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Ng zbatim t& ligjit nr. 80, daté 22.07.2015 “Pér arsimin e larté¢ dhe kérkimin shkencor né
institucionet e arsimit t& larté né Republikén e Shqipérisg”, ligjit nr. 109/2024 “Pér shkencén dhe
kérkimin shkencor né Republikén e Shqipérisé”, ligjit Nr. 8480, daté 27.05.1999 "Pér
funksionimin e organeve kolegjiale t& administratés shtetérore dhe enteve publike", VKM nr. 464,
daté 31.07.2025 “Pér disa ndryshime dhe shtesa né vendimin nr. 607, daté 31.8.2016, t& Ké&shillit
t& Ministrave “Pér krijimin, pérbérjen, organizimin dhe funksionimin e Agjencisé Kombétare t&
Kérkimit Shkencor dhe Inovacionit (AKKSHI), Planin e Veprimit pér pérmirésimin e
performancés sé Shqipérisé né Tabelén Evropiane t& Rezultateve t& Inovacionit (European
Innovation Scoreboard - EIS), me kérkesé t& Agjencisé Kombétare té¢ Kérkimit Shkencor dhe
Inovacionit, Bordi i Administrimit t&¢ AKKSHI n& mbledhjen e datés 06.11.2026,

VENDOSI:
1. Miratimin e Planit t& Barazisé Gjinore t& Agjencisé Kombétare t& Kérkimit Shkencor dhe
Inovacionit pér periudhén 20262028 (dokumentacioni bashkélidhur kétij vendimi);
2. Ngarkohet AKKSHI pér zbatimin e kétij vendimi.

Ky Vendim hyn né fuqi menjéheré.
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PLANI | BARAZISE GJINORE 2024-2028
GENDER EQUALITY PLAN 2026-2028
AGJENCIA KOMBETARE E KERKIMIT SHKENCOR DHE INOVACIONIT | AKKSHI

DEKLARATA E ANGAZHIMIT INSTITUCIONAL

Agjencia Kombétare e Kérkimit Shkencor dhe Inovacionit miraton Planin e Barazisé
Gjinore 2026-2028 si instrument drejtues pér baraziné gjinore né dy fusha té pandashme
& veprimtarisé sé sai: si punédhénés dhe insfitucion publik, si dhe si organizaté kombétare
gé administron, financon, vieréson dhe monitoron kérkimin shkencor e inovacionin.

AKKSHI angazhohet té& sigurojé mundési té barabarta, frajtim té drejté, vendimmarrje
gjithépérfshirése, mjedis pune té sigurt dhe integrimin e dimensionit t& seksit dhe gjinisé
né programet e financimit dhe né pérmbajtien e kérkimit kur ky dimension éshté
shkencérisht i réndésishém. Zbafimii Planit mbéshtetet né 1€ dhéna, burime té dedikuarg,
pérgjegjési t& pércaktuarag, frajnim t& rregullt dhe raportim publik vietor.

Ky Plan vijon dhe pérforcon Planin Strategjik 1€ Barazisé Gjinore t& AKKSHI pér vitet 2023—
2025. Té dhénaf e atij dokumenti pérdoren vetém si referencé historike. Baza zyrtare e
periudhés sé re do 1& pércakiohet nga auditimi gjinor fillestar dhe do t& miratohet sé
bashku me raportin e paré t& zbatfimit.
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PERMBLEDHJE EKZEKUTIVE

Plani vendos njé sistem té verifikueshém pér barazing gjinore né AKKSHI dhe né té gjithé
ciklin e financimit t& kérkimii. Ai mbulon periudnén nga miratimi né vitin 2026 deri mé 31
dhjetor 2028 dhe zbatohet pér personelin, drejtimin, organet kolegjiale, komisionet e
vlerésimit, ekspertéf, aplkantét, pérfituesit, partnerét dhe aktivitetet e komunikimit &
Agjencisé.

Dokumenti pérmbush katér kérkesat e detyrueshme t& Horizon Europe pér planin e
barazisé gjinore: publikimin dhe miratimin nga drejtimi i larté, burimet dhe ekspertizén e
dedikuar, mbledhjen e t& dhénave dhe raportimin periodik, si dhe ndérgjegjésimin dhe
trajnimin e personelit e vendimmarrésve. AKKSHI zgjedh raportim vietor, megjithése
kérkesa e pérditésuar e Horizon Europe lejon raportim t& paktén ¢do dy viet.

Masat organizohen né shiaté objekiiva. Pesé prej tyre mbulojné drejtpérdrejt fushat
tematike t& rekomanduara nga Komisioni Evropian: ekuilibrin puné jeté dhe kulturén
organizative; pérfagésimin né drejtim dhe vendimmarrje; rekrutimin dhe zhvilimin né
karrieré; dimensionin gjinor né& kérkim; si dhe parandalimin e dhunés me bazé gjinore dhe
ngacmimit seksual. Dy objektiva shtesé sigurojné geverisien, 1€ dhénat, raportimin dhe
rolin e AKKSHI si organizaié financuese.

REZULTATET KRYESORE DERI NE FUND TE VITIT 2028

Nr Rezultati

1 Plani, vendimi i miratimit dhe versioni né anglisht publikohen dhe mbeten lehtésisht t&
ké&rkueshme né fagen zyrfare.

2 Caktohet népunési i barazisé giinore dhe funksionon grupi institucional me plan pune e
burime t& dockumentuara.

3 Publikohet ¢do vit raporti i zbatimit me t& dhéna 1€ agreguara pér personelin dhe ciklin
e financimit.

4 100 pér gind e personelit dhe vendimmanrrésve trajnohen t& paktén njé heré gjaté cikiit
vietor; 1& sapoeméruarit frajnohen brenda 60 ditéve.

5 Cdo thirrje kombétare pérmban konirollin e dimensionit 1& seksit dhe gjinis&, udh&zimin
pér aplikantét dhe kriterin pérkatés 1& vierésimit kur &shté relevant.

6 Cdo vier&sues dhe anétar paneli memr udhézim t& detyrueshém pér paragjykimin
giinor. kriteret e njéjta dhe trajtimin e karrierave jo lineare.

7 Organet dhe panelet synojné raportin 40 me 60 dhe nuk bien nén 30 p&r gind pér
secilén gjini, pé&rveg rasteve & arsyetuara e t& dokumentuara.

8 Miratohet dhe zbatohet protokolli kundér ngacmimit seksual dhe dhunés me bazé
giinore, me kanale konfidenciale dhe mbrojtjie nga hakmarja.

? T& gjitha programet prodhojné fregues gjinoré pér aplikimet, vlierésimin, financimin,
zbatimin dhe rezuliatet.

10 Vier&simi pérfundimtar pércakton masat e planit pasues dhe ruan gjurmén e ploté té

provave pér ¢cdo kontroll ex post,
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PERMBAJTJA

Qéllimi dhe fusha e zbatimit

Konteksti institucional

Kuadri ligjor dhe strategiik

Andaliza fillestare dhe mésimet e perivdhés 2023-2025
Vizioni parimet dhe objektivat

Qeverisja dhe burimet

Masat fematike

Integrimi gjinor né ciklin e financimit

9. Té dhénat monitorimi vierésimi dhe raportimi

10. Trajnimi komunikimi dhe angazhimi

11. Parandalimi dhe frajtimi i ngacmimit e dhunés me bazé gjinore
12. Zbatimi rreziget dhe rishikimi

PN AW

Aneksi 1. Planii veprimit 2026-2028

Aneksi 2. Pasaporta e treguesve

Aneksi 3. Matrica e pérputhshmeérisé me Horizon Europe
Aneksi 4. Korniza e 1€ dhénave dhe raportimit

Aneksi 5. Lista e kontrollit pér thirriet dhe vierésimin

Burimet dhe referencat

PLANI | BARAZISE GJINORE 2026-2028
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1. QELLIMI DHE FUSHA E ZBATIMIT

1.1. Qéllimi

QEllimiT Planit &shté té kthejé parimin e barazisé gjinore né regulla, pérgjegjési, t& dhénag
dhe vendimmarrje t& matshme. Plani synon njékohésisht pajtueshmériné e AKKSHI me
kuadrin shaiptar, pérshfatshmériné institucionale pér Horizon Europe dhe pérmirésimin e
cilésisé e drejtésisé sé financimit publik t& kérkimit.

Plani nuk barazon pérfagésimin numerik me barazing faktike. Pérfagésimi mafet, por
vierésohen edhe procedurat, shpérndarja e burimeve, mundé&sité e karrierés, pérvoja né
pung, cilésia e vendimmarrjes dhe ményra si kérkimi merr parasysh daliimet e seksit, gjinisé
dhe faktoréve t& tjeré relevanté,

1.2. Fusha instituciondle

Plani zbatohet né t& gjitha strukturat dhe proceset e AKKSHI, pé&rishiré:

- menaxhimin e personelif, organizimin e punés, zhvillimin profesional dhe komunikimin
e brendshém;

- Bordin e Administrimit, grupet e punés, komisionet, panelet e ekspertéve dhe
organet k&shilimore;

- hartimin e programeve, thirrjeve, udhézuesve, formularéve, kiitereve dhe kontratave
té financimit;

- pérzgjedhjen, orientimin dhe punén e vlerésuesve té jashtém:;

- monitorimin, ndryshimin, shiyrjen dhe mbylljen e projekteve;

- mbledhjen, administrimin, andlizén dhe publikimin e 1& dh&nave;

- akfivitetet kombétare e ndérkombétare, ditét informuese, konsultimet dhe
komunikimin publik.

1.3. Subjekiet e pérfshira

Masat u drejfohen punonjéseve dhe punonjésve, drejtuesve, anétaréve té organeve
kolegjiale, ekspertéve, vierésuesve, aplikantéve, drejtuesve 1& projekieve, anétaréve &
ekipeve kérkimore, dokforantéve, institucioneve pérfiluese, partneréve industrialé,
folésve dhe pjesémarrésve né aktivitetet e AKKSHI. Zbatimi respekfon kompetencat
ligjore t& Agjencisé dhe autonominé e institucioneve parinere.

1.4. Kohézgjatja dhe hyrja né zbalim

Plani hyn né zbatim né datén e miratimit dhe géndron né fugi deri mé 31 dhjetor 2028.
Masat g€ varen nga ndryshimi i negulloreve, udhézuesve ose akteve té tiera zbatohen
pas miratimit nga organi kompetent. Hartimi i planit, pa miratim, publikim dhe prova
zbatimi, nuk mjafton pér t& plotésuar kriterin e Horizon Europe.
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2. KONTEKSTI INSTITUCIONAL

AKKSHI &shté person juridik publik né varési t& ministrisé pérgjegjése pér arsimin. Misioni i
sqj lidhet me ndérfimin e nié sisiemi shkencor modern, forcimin e kérkimit shkencor e
teknologjik, intfegrimin né arsimin e larté, nxitjen e partneriteteve dhe administrimin e
programeve kombétare e ndérkombétare 1€ kérkimit dhe inovacionit.

Pé&r shkak & ké&tij mandati, ndikimi i Agjencisé shirihet pértej personelit té sqj. Rregullat e
thirjeve, formularét, kriteret, panelet, vendimet e financimit dhe kérkesat e monitorimit
ndikojné né mundésité e kérkuesve, né sjellien e institucioneve aplikuese dhe né cilésiné
e rezultateve shkencore. Prandagj Plani pérfshin dy fusha veprimi gé& zbatohen paralelisht.

Fusha Pérmbaijtja

AKKSHI si punédhénés dhe  Kuliuré organizafive, ekuilibér puné jeté, rekrutim, karrierg,

institucion publik drejtim, t& dhé&na t& personelit, frajnim dhe mbrojtje nga
ngacmimi e dhuna.

AKKSHI si organizaté Projekiim programesh, thirje gjithépérfshirése, aplikime,

financuese e kérkimit vierésues dhe panele, vendime financimi, konirata, monitorim

projektesh, t& dhéna dhe rezultate.
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3. KUADRI LIGJOR DHE STRATEGJIK

3.1. Kuadri kombétar

Plani mbéshietet né parimin kushtetues 1€ barozisé para ligjit dhe né legjislacionin
shqiptar pér barazing gjinore, mosdiskriminimin, marrédhéniet e punés, administratén
publike, arsimin e larté, kérkimin shkencor, mbrojtien e & dhénave dhe té drejtén e
informimit. Referenca gendrore éshté ligji nr. 64/2025 Pér barazing dgjinore, i cili shfugizoi
ligjin nr. 9970/2008 dhe kérkon integrim gjinor, buxhetim & pérgjigishém gjinor, t& dhéna
giinore, pérfagésim gjithépérfshirés e t& barabarté dhe caktimin e népunésit 1& barazisé
gjinore né& institucionet publike gendrore. '

Pé&rfagésimi né sistemet e vendimmairies synon 50 pér gind dhe nuk duhet & bjeré nén
30 pér gind pér secilén gjini, sipas kushteve dhe fushés sé zbatimit té ligjit nr. 64/2025. Plani
pérdor objektivin praktik 40 me 60 pér panelet dhe komisionet, duke rugjtur pragun ligjor
minimal dhe duke dokumentuar cdo pamundési objektive.

3.2. Strategjia e kérkimit shkencor, teknologjisé dhe inovacionit

Strategjia Kombétare pér Kérkimin Shkencor, Teknologjing dhe Inovacionin 2023-2030,
miratuar me VKM nr. 542, daté 20.9.2023, kérkon njé sistem efikas e 1& géndrueshém té
ké&rkimif t& integruar ndérkombétarisht, zhvilim t& kapaciteteve njerézore, pé&rmirésim té
treguesve statistikoré, bashk&punim ndérmjet kérkimit, ekonomisé dhe institucioneve
publike, si dhe promovim & kuliurés s& shkencés e inovacionit. Plani e zbaton kété
orientim duke lidhur cil&sing, efikén, kapacitetet, 1& dhénat dhe ndérkombétarizimin me
baraziné gjinore né financimin e kérkimit.

3.3. Strategjia Kombétare pér Baraziné Gjinore

Strategjia Kombétare pér Barazing Gjinore 2021-2030, miratuar me VKM nr. 400, daté
30.6.2021, vendos katér drejftime: t& drejfat ekonomike e sociale dhe fugizimin;
pjesémarren e udhé&hegjen né vendimmarrje; zvogélimin e dhunés me bazé gjinore; si
dhe integrimin gjinor si mjet pér barazi dhe drejtési gjinore. P&r AKKSHI kjo pérkthehet né
mundési t&€ barabarta né puné e shkencé, pérfagésim né vendimmarrie, masa kundér
ngacmimif e dhunés, t€ dhéna t& ndara, buxhetim t& pérgijigishém dhe vierésim t&
ndikimit gjinor t& programeve.

3.4, Horizon Europe

Si organ publik dhe organizaté financuese e kérkimit né njé vend té asociuvar me Horizon
Furope, AKKSHI hyn né kategorité pér té cilat njé plan i borozisé gjinore éshté kriter
pérshtaishmérie, Programi kérkon katér elemente procesi dhe rekomandon pesé fusha
tematike. Pérditésimi i Programit t& Punés 2026-2027 pranon miratimin nga drejtimi i larté
krahas nénshkrimit, lejon raportim té& paktén ¢cdo dy viet dhe sgaron provat gé mund té
kérkohen né kontroll ex post.
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Korniza

Pérkthimi né Plan

SKKSHT 2023-2030

Cilési dhe efik&; kapacitete njerézore; statistika;
ndérkombétarizim; kulturé shkencore; bashképunim kérkim
incustri.

SKBGJ 2021-2030

Fuqizim ekonomik e social; udh&hegje; parandalim dhune;
integrim dhe buxhetim giinor; & dhé&na e llogaridhénie.

Ligji nr. 64/2025

Integrim gjinor; népunés i barazisé gjinore; pérfagésim; 1€ dhéna;
buxhetim i pérgjigishém; gjuhé e ndjeshme gjinore.

Herizon Europe

Dokument publik; drejtim i larté; burime; 1€ dhé&na dhe raporfim;
frajnim; pesé fusha tfematike; prova pér koniroll ex post.

Misioni i AKKSHI

Financim, vlerésim dhe monitorim i drejté; cilési e rezultateve;
integrim né Zonén Evropiane & Kérkimit.

a
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4. ANALIZA FILLESTARE DHE MESIMET E PERIUDHES 2023-2025

Plani Strategiik i AKKSHI 2023-2025 pércaktoi pér heré t& paré angazhime pér kulfurén
organizative, drejtimin, ekuilibrin puné jeté, trajnimin, parandalimin e ngacmimit,
dimensionin gjinor né kérkim dhe té dhénat. Ai raportonte 19 punonjés sipas strukturés sé
miratuar, katér gra dhe dy burra né Bordin e Administrimit, si dhe 14 gra dhe 16 burra né
komisionet e vler&simit. P&r programet, dokumenti citonte 27 pér gind pjesémarije té
grave né projektet kombéiare t& kérkim zhvillimit dhe nivele mé 1é larta né MSCA dhe
COST.

Kéto shifra pérshkruajné periudhén e hartimit i& planit t& méparshém dhe nuk pérdoren
si bazé aktuale pa verifikim. Auditimi fillestar i vitit 2026 do 1& rindértojé serité e personelit
dhe financimit, do t€ dokumentojé zbatimin @ masave 2023-2025 dhe do té pércaktojé
vlerat bazé pér freguesit e kétij Plani.

4.1. Céshijet gé kérkojné konsolidim

Fusha Nevoja pér perivdhén 2026~2028

Té dhénat Njé fialor i pé&rbashkét, seri vietore dhe lidhje ndérmjetf aplikimit,
vler&simit, financimit dhe rezultateve.

Burimet Emé&rim formal, koh& pune, ekspertizé, fond i identifikueshém dhe
prova t& pérdorimit t& burimeve.

Trajnimi Mbulim i verifikuesh&m i personelit dhe vendimmarrésve, si dhe
orienfim i detyrueshém i vier&suesve.

Cikli i financimit Rregulla t&€ unifikuara nga projektimi i thirjes deri te monitorimi dhe
mbylija e projekiit.

Siguria Protokoll i posagcém pér ngacmimin seksual dhe dhunén me bazé
giinore, me kanale e afate 1& pércaktuara.

Raportimi Raport publik vietor, vieré&sim i ndé&rmjetém, vierésim pérfundimiar dhe

regjistér provash.

4.2. Auditimi fillestar

Brenda 60 ditéve nga miratimi, népunési i barazisé gjinore dhe Grupi Institucional pér
Barazing Gijinore kryejné audiiimin fillestar. Auditimi pérfshin & dhé&nat e personelit,
organet drejiuese, rekrutimin e zhvillimin, kuiturén organizative, pérdorimin e lejeve,
pérvojat e sigurisé dhe & gjithé cikliin e financimit pér t& paktén tii vitet e fundit, kur t&
dhénat jané té disponueshme e té& krahasueshme Rezultatet paraqiten né formé té
agreguar dne nuk publikohen geliza gé& mund té identifikojné individé.
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5. VIZIONI PARIMET DHE OBJEKTIVAT

5.1. Vizioni

Deri né fund té& vitit 2028, AKKSHI synon té jeté& njé institucion ku rregullat, burimet dhe
vendimmanija sigurojné mundési 1& barabarta dhe ku ¢do program financimi vieréson
né ményré t& dokumentuar pérfagésimin, drejtésiné e procesit dhe réndésing e
dimensionit gjinor pér cilésiné e ké&rkimif.

5.2. Parimet

Parimi Ibatimi

Ligishméria dhe té Cdo masé zbatohet né pérputhje me legjislacionin, té drejiat e {:

drejtat personit, procesin e regullt dhe kompetencat insfitucionale.

Merita dhe ekselenca Barazia gjinore pérmiréson drejtésing dhe cilésiné e vieré&simit; nuk
zé&vendéson kriteret shkencore dhe profesionale.

Integrimi gjinor Ndikimi gjinor shgyrtohet né& planifikim, buxhetim, zbatim, monitorim
dhe vieré&sim.

Qasja e bazuar né Vendimet mbéshieten né t& dhéna sasiore e cilésore, t& analizuara

prova sipas programit dhe kontekstit.

Gjithépérshirja Giinia anadlizohet né ndérthurje me moshén, aftésing e kufizuar,
vendbanimin, pérkatésing dhe faktoré té fjeré vetém kur kjo &shié
ligjore, & nevojshme dhe e sigurt.

Konfidencidaliteti dhe Té& dh&nat dhe ankesat trajiohen me minimizim, siguri, anonimizim

mosdémiimi dhe mbrojtje nga hakmarrja.

Pjesémarrja dhe Personeli dhe palét e interesit konsultohen; rezuliatet jepen

transparenca publikisht pa cenuar privatésiné.

Llogaridhé&nia Cdo masé ka pérgjegjés, afat, fregues dhe prové zbatimi.

5.3. Objektivat strategjiké (

Kodi Objektivi

O1 Té sigurohet geverisje, burime dhe llogaridhénie e verifikueshme pér Planin.

o2 T& krijohet sistemi i 1& dh&nave, monitorimit, vier&simit dhe raportimit publik.

O3 Té forcohet ekuilibri puné jeté& dhe njé kulturé organizative giith&périshirése.

04 Té sigurohet barazi né drejtim, vendimmarrje, rekrutim dhe zhvillim né karrierg,

05 Té integrohet barazia gjinore né t& gjithé cikiin e financimit dhe dimensicni gjiner né

pérmbaijtien e kérkimit.

(o] Té parandalohet dhe frajtohet ngacmimi seksual dhe ¢cdo formé e dhunés me bazé

gjinore.

o7 & ndérichen kapacitete dhe & forcohet roli udh&heqgés 1 AKKSHI né sistemin

kombétar t& kérkimii.

6. QEVERISJA DHE BURIMET
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6.1. Struktura e geverisjes

Roli Pérgjegjésia

Organi kompetent Miraten Planin dhe ndryshimet thelbésore; shqyrton raportin vietor
dhe vierésimin pérfundimtar.

Drejtori i Pérgjithshém Nénshkruan ose formalizon miratimin; garanion burimet; miraton
planin vietor; kérkon llogari pér rezultatet.

Népunési i barazisé gjinore Koordinon, ké&shillon, monitoron, administron regjistrin & provave,
pérgatit raportet dhe bashké&punon me autoritetet pérgjegjése.

Grupi Institucional pér Pérfshin programet kombétare, programet ndérkombétare,

Baraziné Gjinore financén dhe shérbimet mbéshtetése, t& dhénat dhe
komunikimin; mblidhet t& paktén cdo tremujor.

Drejtuesit e strukturave Ibatojné masat né fushén e tyre, sigurojiné t& dhénat dhe ruajné
provat,

Financa dhe shérbimet Planifikojné burimet, 1& dhénat e personelit, frajnimet, prokurimet

mbéshietése dhe dokumentacionin.

Menaxherét e programeve Integrojné kérkesat né thirrje, formularé, panele, konfrata dhe
moniiorim.

Specialisiii té dhé&nave ose IT  Siguron fialorin, cilésing, kontrollin e aksesit, anonimizimin dhe
raportimin.

6.2. Burimet e dedikuara

AKKSHI angazhon burime njerézore, financiare dhe profesionale té identifikueshme.
Burimet dokumentohen né& urdhrin e cakiimit, pérshkrimet e punés, planin vjetor,
procesverbalet, planifikimin buxhetor dhe raportin e zbatimit.

Nése fondet vietore kufizohen, prioritet kané katér kérkesat e detyrueshme i€ Horizon
Europe, protokollii sigurisé dhe masat gé ndikojné drejtpérdrejt né drejtésiné e financimit.
Kufizimi dhe masa kompensuese dokumentohen né raportin vijetor.

Burimi Angazhimi minimal

Népunési i barazisé gjinore lo mé& pak se 0.20 ekuivalent me kohé té ploté né vit pér koordinim, 1&
dhénq, frajnim dhe raportim.

Grupi institucional Té paktén katér mbledhje né vit dhe koh& pune e planifikuar pér ¢cdo
anétar,

Fikat e kontaktit né drejtori Té paktén 24 oré pune né vit pér mbledhje t& dhénash, rishikim
dokumentesh dhe zbatim.,

Financa té dhénat dhe Té paktén 40 oré& pune né vit pér planifikim, administrim t& 1& dhénave,

komunikimi publikim dhe arkivim.

Ekspertiza Ekspertiz& e brendshme ose e jashime e barazisé gjinore, sipas nevojés, e
provuar me kualifikime, kontrat® ose produki pune.

Fondi vjetor 7& ose kod i identiflkueshém né& planin vietor pér frajnim, auditim, mjete 1&

dhénash, ekspertizé, aksesueshméri dhe komunikim.

6.3 Reg]istri | provave

Népunési | barazisé gjinore administron njé regjistér elekironik me vendimin & miratimit,
versionet e publikuara, urdhrai e caktimit, pérshkrimet e roleve, planin e burimeve,
agjendat dhe listat e trajnimeve, raportet e 1& dhénave, procesverbalet, formularét,
udhé&zuesit, provat e komunikimit dhe raportet e zbatimit, Cdo prové ka titull, daté,
pronar, periudhé&, vendrudjije, nivel aksesi dhe afat rugjtieje.
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7. MASAT TEMATIKE

7.1. Ekuilibri puné—jeté dhe kultura organizative

AKKSHI zbaton né ményré 1€ barabarié t€ drejtat e lejeve dhe, kur lejohet nga kuadri
ligjor e natyra e detyrés, pérdor organizim fleksibél ose puné né distancé me kritere
fransparente. Takimet e zakonshme planifikohen brenda orarit bazé 09 00 deri 16 00;
akfivitetet jashté kéftij intervali arsyetohen dhe njoftohen né kohé.

Pyetésori vietor 1 klimés organizative mat pérvojén e personelit pér pérkatésing,
ngarkesén, fleksibilitetin, respektin, mundésité e zhvillimit dhe siguriné. Rezultatet
raportohen vetém né formé 1& agreguar. Komunikimi pérdor gjuhé me ndjeshméri
gjinore, imazhe jo stereotipike dhe pérfagésim &€ balancuar té ekspertizés.

7.2, Drejtimi dhe vendimmarrja

Pérbéria e bordeve, komisioneve, grupeve té& punés, paneleve dhe listave té folésve
synon ekuilibrin 40 me 60 dhe respekton pragun minimal 30 pér gind pér secilén gjini.
Pérjashtimi lejohet vetém kur burimi i emérimit &shté jashté konirollit t& AKKSHI ose kur
grupi i ekspertéve 1é kudlifikuar &shté i kufizuar. Arsyeja, kérkimi i kandidatéve dhe masa
korrigjuese regjisirohen.

Barazia né vendimmartje nuk kufizohet te numrii anétaréve. Kryesuesit pérdorin t& njéjiat
kritere pér ¢do ¢éshije, sigurojné kohé té& barabarié pér kontribut, mencaxhojné konfliktin
e interesit dhe kontrollojné gjuhén ose arsyetimet e njganshme. Materialet gé i paragiten
drejtimit pér programe dhe politika pérmbajné njé shgyrtim té shkurtér 1€ ndikimit gjinor.

7.3. Rekrutimi dhe zhvillimi né kamrieré

Pé&r proceset nén kontrollin € AKKSHI pérdoren pérshkrime pune dhe njoftime me gjuhé
neufrale, kritere té lidhura drejtpérdrejt me detyrén, komisione 1€ balancuara kur éshté e
mundur dhe vierésim i dokumentuar. Ndérprerjet e karrierés pér leje lindjeje, prindérore
ose pérkujdesjeje nuk trajiohen si mungesé merite. Kur kandidatét kané rezuliate té
barabarta, mund & pérdoret pérparésia pér gjining mé pak ié pérfagésuar vetém né
pérputhje me legjislacionin dhe rregullat e shpallura paraprakisht.

Financa dhe shérbimet mbéshietése analizojné cdo vit pagat dhe klasifikimet sipas seksit,
gradés, funksionit, kohés sé& punés dhe llojit 1& kontratés. Objektivi &shié zero diferencé e
pashpjeguar pér puné me vieré té barabarté. Aksesi né trajnim, delegacione, drejtim
projektesh dhe pérfagésim ndérkombétar monitorohet sipas gjinisé.

7.4. Dimensioni gjinor né kérkim dhe inovacion

Cdo aplikim i kérkimit dhe inovacionit duhet t& deklarojé.nése seksi, gjinia ose ndérthurja
me faktoré té fjieré jané té réndésishém pér pyetjen kérkimore, metodén, t& dnénat,
pjesémarrésit, teknologjing, pérdoruesit ose ndikimin. Kur jané relevanté, aplikanti
shpjegon andlizén dhe burimet pérkatése. Kur nuk jané relevanté, jep njé arsystim 1é
shkurtér shkencor.
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P&rfagé&simi gjinor i ekipit dhe dimensioni gjinor né pérmbaijtien e kérkimit jané dy cé&shije
té ndryshme. Njé ekip i balancuar nuk z&vendéson analizén e seksit dhe gjinisé; po ashiu,
njé projekt me analizé t& miré shkencore nuk périashtohet automatikisht vetém pérshkak
& pérbéries sé ekipit. Vlerésuesit i frajtojné t& dyja céshijet sipas kritereve té publikuara
dhe fushés sé thirrjes.

7.5 Masat kundér dhunés me bazé gjinore dhe ngacmimit seksual

AKKSHI zbaton tolerancé zero ndaj ngacmimit seksual, ngacmimit pér shkak & gjinisé,
seksizmit, pérndjekjes, kércénimit, poshtérimit, dhunés né mijedisin fizk ose digjital dhe
hakmarrjes ndaj personit g& raporton ose bashké&punon né verifikm. Ky standard
zbatohet pér personelin, organet, eksperiét, vierésuesit, aplikantét, pérfituesit, partnerét
dhe pjesemarrésit né aktivitete.

Njé protokoll i vecanté pércakion kanalet konfidenciale, vier&simin e rrezikut, masat e
menjéhershme t& mbrojijes, verifikimin e paanshém, afatet, 1& drejtén pér t'u dégjuar,
rugjtien e 1& dhénave, masat administrative ose kontraktore dhe referimin prané
autoriteteve kompetente. Mekanizmi i brendsh&m nuk kufizon & drejtén pér t'iu drejtuar
organeve ligjore.
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8. INTEGRIMI GJINOR NE CIKLIN E FINANCIMIT

Cdo program kombétar, bilateral ose fjetér instrument ku AKKSHI ushtron kompetencé
financuese kalon népér kontrollin gjinor té ciklit t& financimit. Kontrolli &shté proporcional
me natyrén, vlerén dhe rrezikun e instrumentit dhe dokumentohet né dosjen e thirrjes.

Faza Kérkesa minimale

1 Projekdimi Andliza e t& dhénave 1& ciklit 1& méparshém; objektiva dhe rrezige gjinore;
grupet e synuarq; buxheti dhe freguesit.

2 Thirrja Gjuhé dhe imazhe gjithé&pérfshirése; kushte 1€ gartg; afate & arsyeshme;
GEP kur kérkohet; pyetia pér dimensionin giinor.

3 Aplikimi Té dhéna & minimizuara e t& ndarg; karriera jo lineare; nevojat e aksesit;
deklarimi i seksit dhe gjinisé vet&m kur &shié ligjor e 1 nevojshém.

4 Vierésuesit Pérzgiedhje e balancuar; konflikt interesi; frajnim; ekspertizé giinore kur tema
e k&rkon; udhé&zime t& njéjta.

5 Vlerésimi Kritere 1& shpaliura; vier&sim i dimensionit gjinor kur &shté relevant; vézhgim i
procesit; givh& e paanshme né raport.

6 Vendimi Andliz& e normave & suksesit dhe financimit; gdo regull barazie ose kriter
ndarés shpaliet paraprakisht dhe zbatohet ligjérishi.

7 Kontrata Detyrime pér té& dhé&na, ndryshime t& ekipit, siguri, mosdiskriminim,
dimensionin gjiner dhe njoftimin e deviimeve.

8 Monitorimi Raportim sipas gjinisé; cilésia e andlizés; masat e projektit; shiyrjet ose
Z&vendésimet pér arsye pérkujdesjeje pa penalizim & padrejté.

2 Mbylija Analizé e rezultateve dhe pérfituesve; mé&sime; publikim i freguesve 1&

agreguar; ndryshime pér ciklin pasues.

8.1. Kérkesa pér planin e barazisé gjinore té aplikantit

Kur akii | programit ose thirjes e lejon, AKKSHI kérkon nga organet publike, institucionet e
arsimit t& larté dhe organizatat kérkimore gé aplikojné ose kontrakiojné té deklarojné dhe
té japin lidhjen e njé plani publik t& barazis€ gjinore ose dokumenti ekuivalent. Kérkesa
dhe momenti i verifikimit pércakiohen qarté né thinje. Pér subjekte & tjera pérdoret
deklarata e mundésive 1& barabarta ose kérkesa té pérshtatura me statusin e tyre.
Mosplotésimi nuk zbatohet né ményré retroaktive dhe nuk krijon pengesé gé nuk &shté
miratuar e shpallur né dokumentet e programit.

8.2. Vlerésimi i propozimeve

Formulari i aplikimit dhe fleta e vierésimit pérmbajné pyetje té lidhura. Vierésuesi nuk
penalizon njé propozim vetém sepse dimensioni gjinor éshté deklaruar jo relevant; ai
vleréson cilésiné e arsyetimit. Kur dimensioni &shté relevant dhe mungon ose éshté
trojtuar dobét, vlerésimi pasgyron mangésiné né kriterin e cilésisé shkencore ose té
ndikimit, sipas rregullave té thirrjes.

8.3. Té dhénat e financimit

Pér cdo thirje mblidhen dhe analizohen, s& paku, numri | aplikimeve, drejtuesit e
projekteve, pérbéra e ekipeve, vilerésuesit, panelet, projektet e financuara, shumat e
kérkuara e té financuara, normat e suksesit, fushat, fazat e karrierés dhe vierésimi i
dimensionit gjinor. Cdo diferencé e pérséritur ose hendek | papritur prej 10 piké
péraindjeje e mé shumé nxit analizé diagnostikuese; nuk konsiderohet vetvetiu prové.
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9. TE DHENAT MONITORIMI VLERESIMI DHE RAPORTIMI

9.1. Rreguliat e t€ dhénave

¢ 7€ dhénat mblidhen pér njé géllim té pércaktuar, né masén e nevojshme dhe me
bazé ligjore t&€ dokumentuar.

e T€ dhénat e personelit dhe financimit ndahen sipas seksit ose gjinisé sipas burimit
dhe metodologjisé; termat nuk ndérrohen pa shpjegim.

e 1€ dhénat ndérthurése mblidhen vetém kur jané & nevojshme, 1é ligjshme,
vullnetare kur kérkohet dhe té sigurta pér personin.

¢ Publikimi b&het né formé té& agreguar; gelizat me mé pak se pesé persona
bashkohen ose nuk publikohen.

o Aksesii brendshém bazohet né rol; skedarét e rasteve & ndjeshme mbahen vegmas
nga sistemi i monitorimit.

e Cdo fregues shogérohet me burimin, formulén, periudhé&n, mbulimin dhe kufizimet.

9.2. Cikli vietor

Adati Veprimi

Janar Mbyllia dhe kontrolli i t& dhénave 1é vitit paraardhés; verifikimi i regjistrit t&
provave,

Shkurt Andliza e freguesve, konsultimi me strukturat dhe pércaktimi i masave
korrigjuese.

Deri mé 31 mars Miratimi dhe publikimi i raportit vietor t& zbatimit me & dhéna té
anonimizuara,

Prill Pé&rdité&simi i planif vietor t& punés, burimeve, trajnimeve dhe formularéve.

Maqj deri né néntor _ Zbaiimi, monitorimi fremujor, trajnimi dhe kontrolli i thirjeve e projekieve.

Dhjetor Rishikimi | evidencés, vierésimi i rezigeve dhe planifikimi pér vitin pasues.

9.3. Raporti vietor

Raporti vietor pérmban gjendjen e katér kérkesave & Horizon Europe, burimet e
pérdorura, freguesit e personelit, freguesit e financimit, irajnimet, pérfagé&simin, masat e
kuiturés organizative, t& dnhénat e agreguara pér ankesat, progresin e cdo mase, rreziget,
deviimet dhe planin korrigjues. Raporti publikohet né shgip dhe njé pérmbledhje
ekzekutive né anglishi. Né vitet 2027 dhe 2028 raporti i ploté pérkthehet né anglisht kur
kjio éshté e nevojshme pér aplikim ose kontroll.

2.4. Vlerésimi

Rishikimi i ndérmjetém kryhet deri mé& 31 mars 2028 mbi t& dhénat e vitit 2027. Vierésimi
pérfundimtar pergatitet deri mé 31 janar 2029 dhe pérfshin aritjien e objektivave,
efekfivitetin @ masave, pérdorimin e burimeve, ndikimin né financim dhe rekomandimet
pér planin pasues. Kur &shté e mundur, né vierésim pérfshinet ekspertizé e pavarur.
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10. TRAJNIMI KOMUNIKIMI DHE ANGAZHIMI

10.1. Programi minimal i trajnimit

Grupi Pérmbaijtja Frekuenca
1 gjithé personeli Bazat e barazisé gjinore, detyrimet institucionale, Cdo vit
paragjykimet, givha, 1& dhénat dhe kanalet e
raperiimit,
Drejtori Bordi dhe Vendimmarije e ndjeshme giinore, burimet, Cdo vit
drejiuesit logaridhénia, ndikimi gjinor dhe mbikéqgyrja e Planit.
Stafi | programeve Kontrolli gjinor i thimjeve, formularét, dimensioni giinor  Cdo vit dhe
né kérkim, treguesit dhe monitorimi. para thirrjeve
kryesore
Vierésuvesit dhe Paragjykimet, kriteret e nj&jta, karrierat jo lineare, Para ¢do
panelet gjuha e raporteve dhe dimensioni gjinor né angazhimi
pérmbaijtie.
Personelii ri ose Meoduli hyrés dhe pérgjegjésité e rolit. Brenda 60
drejtuesit e rinj ditéve
Aplikantét dhe Udh&zim praktik pér GEP, ekipet, metodologjing, t& 5& paku njé
pérfituesit dhénat dhe raportimin. akiivitet pér

cikél thirfjeje

Provat e trajnimit pérfshijné programin, materialet, trajnerin ose ekspertizén, listén e
pjesémarrjes sipas rolit, kohézgjatjen, vierésimin dhe masat pasuese. Pér Horizon Europe
duhet t& provohet pjesémaria e personelit dhe e vendimmarrésve, jo vetém organizimi i
akfivitefit.

10.2. Komunikimi

Plani dhe raportet publikohen né njé fage t&€ posacme t& barazisé gjinore. Komunikimi i
thirfieve, lajmeve dhe akfiviteteve pérdor gjuhé té kuptueshme e me ndjeshméri gjinore,
pérfagéson ekspertizén e grave dhe burave pa sterectipe dhe ofron formate té
aksesueshme. Statistikat shogérohen me burimin e periudhén dhe nuk pérdoren pér té
identifikuar individé.

10.3. Angazhimi i sistemit kérkimor

AKKSHI organizon ¢do vit 1& paktén njé akfivitet me institucionet e arsimit té larié,
organizatat k&rkimore, partneréi indusirialé, organizatat e shogérisé civile dhe ekspertét
pér zbatimin & GEP-ve dhe dimensionin gjinor né kérkim. Agjencia promovon modele té
ndryshme karriere dhe i kushton vémendje grave e vajzave né STEM, kérkueseve né faza
& hershme, doktoraturave dhe inovacionit.
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11. PARANDALIMI DHE TRAJTIMI | NGACMIMIT E DHUNES ME BAZE GJINORE

11.1. Standardi institucional

Gdo person ka té drejté t& punojé, 1€ aplikojé, 1& vierésojé, 1& marré pjesé ose 1é pérfitojé
nga veprimtarité e AKKSHI pa ngacmim, poshtérim, presion seksual, k&rcénim apo
dhuné. Sjelia mund t& ndodhé njé heré ose té pérséritet, fizikisht, verbalisht, joverbalisht
ose né mjedis digjital.

11.2. Kanale dhe garanci
- Té paktén dy kanale raportimi: népunési | barazisé gjinore dhe njé person alternativ i
caktuar nga Drejtori i Pérgjithshé&m.
- Mundési pér raportim verbal ose me shkrim dhe pér kérkim ké&shille pa nisur
automatikisht proceduré formale, kur ligji e lejon.
- Konfirmim i marrjes brenda dy ditéve pune dhe vierésim fillestar i rrezikut brenda
o pesé diiéve pune.
( - Masa té pérkohshme proporcionale pér siguring dhe shmangien e konfliktit 1&
inferesit.
- Verifikim nga persona t& paanshém, e drejta pér t'u dégjuar, konfidencialiteti dhe
arsyetimi i vendimit.
- Ndalim i hakmarrjes dhe monitorim pas pérfundimit té rastit.
- Informim pér mugét e jashtme ligjore dhe referim kur ka rrezik ose detyrim ligjor.

11.3. Raportimi i agreguar

Raporti vietor jep vetém numrin e rasteve sipas kategorive t& gjera, koh&n mesatare &
frajtimit dhe masat e pérgjithshme. Kur numrat jané t& vegjél ose ekziston rrezik
identifikimi, publikimi kufizohet né pohimin se mekanizmi ka funksionuar dhe né masat
parandaluese, pa dhéné numra ose holl&si.
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ZBATIMI RREZIQET DHE RISHIKIMI

12.1 Fazat e zbalimit

Faza Periudha Rezultatet
Faza 1 Nga miratimi defi mé Miratim e publikim; caklim rolesh; regijistér provash;
31 dhjetor 2026 auditim fillestar; protokoll sigurie; pérditésim i modeleve
prioritare t€ thirjeve.
Faza 2 1 janar deri mé 31 Ibatim i ploté né& & gjitha thirrjet: frajnim; raporti i paré;
dhjetor 2027 pérmirésim i sistemeve té t& dhénave; rishikim i
ndérmjetém.
Faza 3 1 janar deri mé 31 Konsolidim; masa korrigjuese; analizé ndikimi; raporti i
dhjetor 2028 dyi&; péroatitja e vler&simit pérfundimiar dhe planit
pasues.

12.2. Menaxhimi i rrezigeve

Rreziku Masa e kontrollit

Numeér i vogél perseneli dhe Agregim, prag publikimi, kufizim aksesi dhe pérshkrim cilésor

rrezik identfifikimi pa té& dhéna individualizuese.

Té dhéna jo té plota nga Fusha t& strukiuruara, pérkufizime, kontroll cilésie, asistenceé

aplikantét dhe kusht kontraktor pér raportim.

Pérfaqgésim formal pa ndikim Monitorim i proceseve, roleve, kohés sé fjalés, kryesimit dhe
arsyetimit 1& vendimeve.

Burime & pamjaftueshme Prioritizim i kérkesave detyruese, integrim né proceset
ekzistuese dhe raportim i hapur i kufizimit.

Rezistencé ose kegkuptim Trajnim me raste konkrete, komunikim nga drejiimi dhe
konsultim me personelin e palét e interesit.

Trajtim mekanik i dimensionit Udhézime sipas fushave, ekspertizé gjinore dhe vier&sim i

gjinor cilésisé s€ arsyetimit, jo vetém kuti kontrolli.

Mospérputhje me privatésiné Vierésim | bazés ligjiore, minimizim, anonimizm, afate
rugijtieie dhe kontroll i aksesit.

Ndryshim ligjor ose i Horizon Rishikim vjetor i burimeve zyrtare dhe ndryshim i Planit me

Europe proceduré t& dokumentuar.

12.3. Ndryshimi i Planit

Ndryshimet teknike gé pérditésojné afatet, emértimet e strukturave, burimet ose formatet
miratohen nga Drejtori i Pérgjithshém dhe dokumentohen né regjistrin e versioneve.
Ndryshimet gé& ulin objektivat, ndryshojné masat thelbé&sore ose prekin kriteret e financimit

miratohen nga organi kompetent. Cdo version i ri publikohet me daién e miratimit dhe
versionet @ méparshme ruhen té aksesueshme.

12.4. Dispozita pérfundimtare
Plani zbatohet bashk& me aktet e brendshme; né mospérputhje, pérparési ka akti me
fugi mé 1é€ larié. Harmonizimi propozohet brenda 90 ditéve.
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ANEKSI T PLANI | VEPRIMIT 2024-2028

Afatet llogariten nga data e miratimit kur pérdoret formulimi brenda njé numri ditésh,
Treguesit e sh&nuar me bazé 2026 marrin vieré numerike pas auditimit fillestar. Pérgjegjési
kryesor koordinon, ndérsa strukturat e tiera bashképunojné sipas funksionit,

O1 Qeverisja burimet dhe llogaridhénia

Masa Treguesi dhe synimi Afahi Pérgjegjé Prova
si
1.1 Miratimi dhe publikimii Planit Publikuar n& shgip 2026 Drejtorii Vendim,
dhe vendimit brenda 10 ditéve pune; Pérgjithsh  dokument
versioni anglisht brenda é&m i
30 ditéve nénshkrua
r. URL
1.2 Cakiimi i népunésit té Dy role & formalizuara; 30 dité Drejtori i Urdhrag,
barazisé gjinere dhe personit pérshkrime pune dhe Pé&rgjithsh  pérshkrim
alternativ kohé e dedikuar ém e pune
1.3 Ngrifja e Grupit Insfitucional  Pérfagésim i 30 dité Drejtori i Urdhér,
pér Baraziné Gjinore strukturave; s& paku 4 dhe Pérgjithsh  procesver
mbledhje né vit vazhdimi  ém bale
sht
1.4 Miratimi i planit vjetor {é 0.20 FTE pér Cdo Drejtori Plan
burimeve koordinatorin; fond dhe janar dhe pune,
oré pune té financa dokument
identifilkueshme buxhetor
1.5 Krijimi i regjistrit té provave 100 pér gind e 60 dité Népunésii Regjistér
pér Horizon Europe kategorive t& provave barazisé elekironik
me pronar e daté gjinore
02 Té dhénat monitorimi dhe raportimi
Masa Treguesi dhe synimi Afatfi Pérgjegjé Prova
si
2.1 Auditimi fillestar i personelit Raport bazé 20246 me 40 dité Grupi Raport
dhe financimit & pakién 3 vite historik instifucion  auditimi
kur t& dhénat lejojné al
2.2 Miratimi i fjalorit dhe Pé&rkufizime, burime, 20 dité Népunési  Protokolli
protokoliit & & dhénave formulaq, role, afate dhe lTose miraluar
rudjiieje dhe prag té dhénat
publikimi
2.3 Fusha té strukturuara né Mbulim 100 pér gind 31 Shérbimet Eksporte
sistemet e personelit dhe pér freguesit bazé dhjetor mbéshtet dhe
thirjeve 2026 ése dhe konirolle
programe  cilésie
t
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2.4 Raporti publik viefor Publikim derf mé 31 2027 Drejtori Rapori
mars; t& dhéna & dhe dhe dhe URL
anonimizuarg; masa 2028 népunési
korrigjuese

2.5 Rishikimi i ndérmjeiém dhe Rishikim deri 31 mars 2028 Organi Raporte

vilerésimi pérffundimtar 2028; vlerésim deri 31 dhe kompeten vler&simi
janar 2029 2029 t

O3 Ekuilibri puné jeté dhe kultura
Masa Treguesi dhe synimi Afati Pérgjegjé Prova
si

3.1 Rishikimi i procedurave té Proceduré e garté; 30 Shérbimet  Procedur

punés fleksibél dhe lejeve aplikime dhe mirafime  gershor mbéshiet &, &
té monitoruara sipas 2027 &se dhéna
gjinisé agregate

3.2 standard pér takimet Takimet e zakonshme 31 Drejluesit  Udhézim

udhétimet dhe aklivitetet brenda 09 00-16 00; dhjetor e dhe
pérjashtimet t& 2026 strukturav  kalendar
arsyetuara e

3.3 Pyetésoriiklimés Piesémarrje 1€ paktén Cdo vit Népunésii Pyetésor

organizative 80 pér gind; pérmir&sim barazisé che
10 piké& deri 2028 né giincre andlizé
fushat e dobéta

3.4 standard pér gjuhén dhe 100 pérgind e Nga Komuniki  Listé

paragqitjien publike materialeve pricritare 2027 mi kontrolli
kontrollohen; secila gjini dhe
1€ paktén 40 pérqind e statistika
folésve né foial vietor

O4 Drejtimi rekrutimi dhe karriera
Masa Treguesi dhe synimi Afati Pérgjegjé Prova
si

4.1 Monitorimi i bordeve Synim 40 me 60; jonén  Cdo Drejtori Urdhra,

komisioneve dhe grupeve 30 pér gind pérsecilén  emérim  dhe lista dhe
giini ose arsyetim i sekretariat  arsyetime
dokumentuar et

4.2 Listé kontrolli p&r rekrutimin 100 pérginde 30 Shé&rbimet Dosje

dhe emérimin proceseve nén gershor  mbéshtet  rekrutimi
kontrollin e AKKSHI 2027 ése
pérdorin kriteret

4.3 Analiza e aksesit né zhvillim  T& dhéna vjetore pér Cdovit  Drejtuesit  Raporti

profesional frajnim, delegacione dhe personelit
dhe role drejfuese; shé&rbimet
hendek i pajustifikuar mbéshtet
Zero &se
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4.4 Analiza e pagés dhe Zero diferencé e Cdovit  Financa Analizé
klasifikimit pashpjeguar pér té dhe konfidenc
njgjtén gradé dhe vieré shérbimet icle dhe
pune mbéshtet pé&rmbled
ése hje
4.5 Pérbérja e vlerésuesve dhe Synim 40 me é0;jonén  Cdo Drejtorité  Regjistri|i
paneleve 30 pér gind; analiza thirrje e ekspertév
sipas fushés programe e dhe
ve panelet
O5 Financimi dhe dimensioni gjinor né ké&rkim
Masa Treguesi dhe synimi Afati Pérgjegjé Prova
si
5.1 Kontrolli gjinor i ¢do thirrjeje 100 pér gind e thirjeve  Nga Drejtorit&é  Listé
kané listé kontrolli para miratimi e kontrolli e
miratimit programe nénshkrug
ve r
5.2 Pérditésimi i formularéve dhe Pyetje relevance ose 31 Programe Modele 1&
uvdhézuesve justifikimi; udh&zim dhe  dhjetor  tdhe miratuara
shembuj sipas fushave 2026 népunési
5.3 Kriter vierésimi pér 100 pér gind e thirjeve  Nga Programe  Fleté
dimensionin gjinor kérkimore e zbatojné& 2027 i vlerésimi
kur &shté relevant
5.4 Orientimi | vlerésuesve 100 péragind e Cdo Programe  Lista
vlerésuesve dhe panel t piesémarrj
kryesuesve pérfundojné eje dhe
modulin para punés deklarata
5.5 Verifikimi proporcional i GEP  Ké&rkesa pérfshinet Nga Programe Vetédeki
té aplikantéve institucionalé vetém kur éshté 2027 tdhe arim, URL
miratuar dhe shpallur; juridiku dhe
100 pér qind e rasteve procesver
verifikohen njésoj bdl
5.6 Klauzola gjincre né kontrata  Té& dhéna, 30 Programe Kontrata
dhe monitorim mosdiskriminim, siguri gershor  tdhe fip dhe
dhe raportim té& 2027 Juridiku raporte
pé&rfshira né modelet
pérkatése
5.7 Paneli vjetor i t& dhénave té  Aplikime, sukses, Cdovit  Programe Dataset
financimit shuma, Pl, ekipe, t dhe & dhe
vlerésues dhe dhénat raport
dimension gjinor pér
¢do program
5.8 Masé pilot pér grupet e Té paktén njé masé e 2027 Drejtori Akt
nénpérfaqésuara bazuar né auditim pé&r  dhe dhe programi
STEM, dokioratura ose vlerésim programe dhe
inovacion 2028 i rezultat
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0é Parandalimi dhe reagimi

Masa Treguesi dhe synimi Afati Pérgjegjé Prova
S
4.1 Miratimi i protokolli Pérkufizime, kanale, afate, 20 dité Drejtori Protokolli
kundér ngacmimit dhe role, mbrojtie dhe referim dhe miratuar
dhunés népunési
4.2 Aktivizimi i dy Dy persona & caktuar; t& 30 dité Drejtori Urdhér
kanaleve konfidenciale dhéna kontakti & publikuara pas dhe
brenda institucionit protokoll njoftim
it
6.3 Trajnimi i personave 100 pé&r gind e personave t& Para Shérbimet Cerfifikaté
qé trajtojné rastet cakiuar té frgjnuar marrjes mbéshtet  ose listé
58 ése
detyrés
6.4 Informimi i personelif 100 pér gind e personelit Cdo vif Né&punési Materiale
dhe paléve té jashime informohet; klauzolé né dhe dhe
angazhimet e ekspertéve dhe programe  konirafa
akfivitetef t
6.5 Monitorimi i rasteve Konfirmim 2 dité&; vier&sim Vazhdim Personat  Regjistéri
pa identifikim rreziku 5 dité; zero hokmanje & isht e caktuar  kufizuar
konstatuar dhe
raport
agregat
07 Kapacitetet komunikimi dhe roli kombétar
Masa Treguesi dhe synimi Afati Pérgjegjé Prova
si
7.1 Trajnimi viefori 100 pér gind e dy grupeve Cdovit  Népunési Agjendé,
personelit dhe marrin piesé ose pérfundojné dhe lista,
vendimmarrésve sesionin z&vendésues drejtori vierésim
7.2 Moduli hyrés pér té 100 pér gind brenda &0 ditéve Nga Shérbimet Dosjae
sapoeméruarit 2027 mbéshtet  induksionit
ése
7.3 Trajnimi i aplikantéve  T& paktén njé aktivitet pércdo  Cdo Programe Regjistrim
dhe pérituesve cikél kryesor; kénaqési cikél t e dhe
mesatare 1& paklén 80 pér pyeté&sor
gind
7.4 Forum vjetor pér GEP  T& pakién nj& forum n& vitme 2027 AKKSHI Program
dhe gjininé né kérkim IAL, kérkues, industri dhe dhe dhe
shoqéri civile 2028 piesémarr
&s
7.5 Fage e posacme dhe  Plani, raportet, udhézuesit dhe Nga Komuniki  URL dhe
komunikim periodik materialet jané té kérkueshme 2026 mi arkiv
e 1& aksesueshme
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ANEKSI 2. PASAPORTA E TREGUESVE

Kodi Treguesi Formula Burimi Frekuenca Synimi

K1 Statusii Plan, vendim, daté, version Faqgja Vazhdimisht Po
publikimit dhe URL: po/jo zyrtare

K2 Burimet e FIE, org, fond dhe ekspertizé HR dhe Vietor 0.20 FTE dhe
dedikuara financa plan vietor

K3 Mbulimi i t& Regijistrime & plota / total HR Vietor 10C pér gind
dhénave i&
personelit

K4 Mbulimii ié Thirrje me daiaset t& ploté / Sistemi i Pér thirrje 100 pér gind
dhénave té total thirjeve
financimit

K5 Mbulimi i Personel i trajnuar / personel Listate Vietor 100 pér gind
frajnimit 1& akfiv frapnimit
personelit

Ké Mbulimi i Vendimmarrés t& trajnuar / Listat e Vietor 100 pér gind
trajnimit t& total trajnimit
vendimmarrésy
e

K7 Mbulimii Vlergsues té orientuar / t& Regjistri i P&r panel 100 pér gind
orientimit {é angazhuar ekspertév
vler&suesve e

K8 Perfagésimingé  Pérgindja e secilés gjini Urdhra Pé&r emé&rim 40-60 synim;
organe dhe lista 30 minimum

K¢ Norma e Projekte / aplikime t& viefshme, Sistemii pér Hendeku 210
suksesit sipas sipas gjinisé s& drejtuesit thirreve thirje/vjetor piké
gjinisé analizchet

K10 Piesa e Shuma sipas gjinisé sé drejtuesit  Financa Vietor Baza 2026
financimit sipas  / total dhe dhe frend i
gjinisé programe drejté

t

K11 Kontrollii Aplikime me deklarim e Formularét  Pé&r thirje 100 pér gind
dimensionit vlerésim / iotal dhe
gjinor vierésimi

K12 Cilésia e Prepozime mbi prag / Fletét e Pér thirrje Rritje vietore;
integrimit propozime relevante vierésimit 100% e t&

finohcuarave

K13 Kulfura Pérgjigje pozitive né indeksine  Pyetésori Vietor +10 piké né

organizative kimés fushat e
dobéta

K14 Diferenca e Diferenca e konfrolluar sipas HR dhe Vietfor Zero
pashpjeguare  gradés, rolit dhe kohés financa
pagés

K15 Trajtimi i Raste me konfirmim dhe Regjistrii Vietor 100 pér gind
raporiimeve vierésim né afat / total kufizuar

Kié Loatmi Masa né afat ose té Planii Tremujor/viet 290 pér gind
masave pérfunduara / total veprimit or

Shénim mefodologjik. Pérgindjet raportohen bashké me numrin absolut. Kur numri | rasteve &shié
mé i vogé! se pesé, i& dhénaf nuk publikohen té ndara. Analiza e normave & suksesit béhet edhe
sipas programif, fushés dhe fazés s& kamierés pér 1é shmangur pérfundime & gabuara nga
pérbéria e aplikimeve.
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ANEKSI 3. MATRICA E PERPUTHSHMERISE ME HORIZON EUROPE

Statusi Kérkesa Ku trajtohet Prova
Kérkesé e Dokument publik i miratuar ose Deklarata e Vendim, nénshkrim,
detyrueshme nénshkruar nga drejtimi i larté angazhimit; 1 4; 6 daté, URL, versione
3:masa 1.1
Kérkesé e Burime dhe ekspertizé t& 61;6 2, masat 1.2 Urdhra, FTE, oré,
detyrueshme dedikuara deri 1.4 fond, ekspertizé,
raporte
Kérkesé e Té dhéna té ndara sipas seksit 9; masat 2.1 deri Auditim, dataset,
detyrueshme ose gjinisé dhe raportim & 2.5; Aneksi 2 raport publik vietor
paktén ¢do dy viet
Kérkesé e Ndérgjegiésim dhe trajnim pér 10 1; masat 7.1 Agjenda, materiale,
detyrveshme personelin dhe vendimmarrésit dhe 7.2 lista sipas rolit, .
vier&sim C ;
Fushé e Ekuilibri puné jeté& dhe kultura 7 1;masat 3.1 deri  Procedurq,
rekomanduar organizative 34 pyefésor, kalendar,
komunikim
Fushé e Ekuilibri gjinor n& drejtim dhe 7 2:masat 4.1 dhe  Pérbéra,
rekomanduar vendimmarrje 4.5 procesverbale,
arsyetime
Fushé e Barazia né rekrutim dhe zhvillim 7 3; masat 4.2deri  Dosje rekrutimi,
rekomanduar né karrieré 4.4 pageé, frainim,
delegacione
Fushé e integrimi | dimensionit gjinor né 7 4; 8, masat 5.1 Thirrje, formularég,
rekomanduar ké&rkim deri 5.8 fiet& vierésimi,
konirata, raporte
Fushé e Masa kundér dhunés me bazé 7 5;11; masat 6.1 Protokoll, kanale,
rekomanduar gjinore dhe ngacmimit seksual deri 6.5 frafninn, raport
agregat
Rekomandim Viefshmeéri, versionet e Konirolii i Arkiv fagesh,
konirolli ex méparshme, dokumenti né dokumentit; 6 3; pérkthim, regjistér ( '
post anglisht dhe regjistii | provave masa 1.5 -

Kio matricé éshté hartuar pér 1é lehtésuar vetédeklarimin dhe kontrollin ex post. Pajfueshméria ruhet vefém
nése kérkesat zbatohen gjaté nénshkrimit dhe gjithé kohé&zgjatjes sé grantif pérkatés.

Dosja minimale pér kontroll ex post
¢ Plani né fugi dhe ¢do version gé ka gené né fuqgi gjaté grantit;
¢ vendimi i miratimit ose prova e nénshkrimit nga drejtimi i larté me daté;
e lidhja publike dhe prova e aksesueshmérisé sé fages;
e urdhrat, pérshkrimet e roleve, kohén e punés, fondin dhe ekspertizén;
e quditimin bazé, fialorin & & dhénave dhe raportet periodike;
s programet, materialet dhe pjesémarrjen né frajnim, t& ndara pér personel dhe

vendimmarrés;
¢ thimjet, formularét, udhézimet, fletét e vierésimit, kontratat dhe raportet gé provojné
pesé fushat tematike;
» procesverbalet e grupit institucional, vendimet korrigjuese dhe vierésimet.
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ANEKSI 4. KORNIZA E TE DHENAVE DHE RAPORTIMIT

Fusha Elementet Frekuenc  Pronari
a

Personeli Numri, seksi ose gjinia sipas burimit, grupmosha, Vijetor HR

struktura, grada, roli, drejtimi, konirata, kohé e
: ploté ose piesshme, hyrje, largime

Rekrutimi Aplikanié, listé& e shkurtér, intervist&, emérim, pikét  Pé&r HR ose DAP

dhe gjinia; arsye & mosraportimit proces sipas
kompetencés

Karriera Trajnime, delegacione, drejtim detyre ose projekti,  Vjetor HR dhe
vlerésim, promovim, ndérprerje karriere drejtuesit

Paga Pagé bazé dhe shiesa sipas gradés, rolit, kohés s&  Vjetor Financa dhe
punés dhe gjinisé HR

Ekuilibri puné Leje indjeje, prindérare, pérkujdesieje, puné Vietor HR

jefé fleksibél ose né distancé, vetém né formé t&
agreguar

Organet Pérbérja, kryesimi, eméruesi, koh&zgjatja dhe Pér Sekretariati
gjinia emeérim

Aplikimet Programi, fusha, institucioni, drejtuesi, faza e Pérthimje  Programet
karrierés, ekipi, shuma e kérkuar dhe dimensioni
gjinor

Vlerésimi Vlerdsuesit, paneli, pikét sipas kriterit, rezultati, Pér thimje  Programet
konflikti i interesit, trajnimi

Financimi Projektet dhe shumat e mirgtuara, norma e Pérthimje  Programet
suksesit, negociatat dhe ndryshimet dhe financa

Zbatimii Ndryshime ekipi, shtytje, raportim i analizés gjinore,  Sipas Meonitorimi

projekieve piesémarrés ose périitues dhe rezultate kontratés

Aktivitetet Fol&s, moderatoré dhe pjesé&marrés sipas gjinisé P&r Komunikimni
kur &shié e ligjshme dhe e nevojshme akfivitet

Siguria Raste, lloj i gjeré, afate dhe masa; skedari Vietor Personat e
vecanté me akses 1€ kufizuar agregat caktuar

Struktura e raportit vjetor

XN AN

Pé&rmbledhja e progresit dhe vendimet e kérkuara

Statusi i katér kérkesave té Horizon Europe

Burimet njerézore financiare dhe ekspertiza

Treguesit e personelit dhe kuliurés organizative

Treguesit e drejtimit rekrutimit karrierés dhe pagés
Treguesit e aplikimeve vlerésimit financimit dhe rezultateve
DLimensioni gjinor ne permbajfjien e kérkimit

Trajnimi komunikimi dhe partneritetet

9. Siguria dhe masat parandaluese me té dhéna ié anonimizuara
10. Progresi i planit t& veprimit dhe devijimet
11. Rreziget masat korrigjuese dhe plani pér vitin pasues
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ANEKSI 5. LISTA E KONTROLLIT PER THIRRJET DHE VLERESIMIN

Faza Pyetja Pérgjigjja Prova
Projektimi A jané analizuar t& dhénat e ciklit t& kaluar dhe Po Jo Nuk Andliza e
dallimet sipas gjinisé e fushé&s? zbatohet programit
Projektimi A jané& pércaktuar objekiivat, freguesit dhe burimet  Po Jo Nuk Relacioni
gjinore & thirrjes? zbatohet ose
udhézuesi
Thirrja A pérdor dokumenti gjuh& me ndieshmeéri gjinore Po Jo Teksti final
dhe shembuj jo stereotipik&?
Thirrja A kérkohet shpjegimi i relevancés sé seksit dhe Po Jo Formulart
giinisé& ose arsyefimi i mosrelevancése
Thirria A éshité kérkesa pér GEP proporcionale, e miratuar Po Jo Nuk Kushtete
dhe e shpallur gartée Zbaiohet thires
Aplikimi A mblidhen vetém & dhénat e nevojshme dhe Po Jo Njoftimi i
&shié dhéné informacioni pér privatésiné? privaiésisé
Paneli A synohet 40 me 60 dhe respektohet minimumi 30 Po Jo Vendimii
pér gind pér secilén gjini? Arsyetuar panelit
Vierésuesit A kané né&nshkruar konfliktin e interesit dhe Po Jo Deklarata
pérfunduar crientimin gjinore dhe lista
Vlerésimi A &shté kriteri pé&r dimensionin gjinor i qarié dhe i Po Jo Nuk Fleta e
lidhur me fushén e thirrjes? zbatohet vier&simit
Vierésimi A merren parasysh ndérprerjet e karierés pa ulur Po Jo Nuk Udhézimi i
standardin e merit&s? zbatohet vlerésuesit
Vendimi A jané& andlizuar normat e suksesit, pikét dhe shumat  Po Jo Raportii
sipas gjinisé? thirrjes
Kontrata A jané pérfshiré & dnénat, mosdiskriminimi, siguria Po Jo Nuk Kenirata
dhe raporiimi gjinor? Zbaiohet
Monitorimi A konirollchen ekipi, pjesémarrésit, metodologjia, Po Jo Raportii
rezultatet dhe ndryshimei? monitorimit
Mbyllja A jané dokumentuar mésimet dhe ndryshimet pér Po Jo Raporti
ciklin pasues? pérfundimt
ar
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BURIMET DHE REFERENCAT

Nr Referenca

1 Kushtetuta e Republikés sé& Shgipérisé, neni 18.

2 Ligji nr. 64/2025 Pér baraziné gjinore,

3 Ligji nr. 10 221, daté 4.2.2010 Pér mbrojjen nga diskriminimi, i ndryshuar.

4 Ligji nr. 7961, daté 12.7.1995 Kodi i Punés i Republikés s& Shaipérisé, i ndryshuar.

5 Ligji nr. 80/2015 Pér arsimin e larté dhe kérkimin shkencor né institucionet e
arsimit 1& larté né Republikén e Shqgipérisé.

é VKM nr. 607, daté 31.8.20146 Pé&r krijimin, pérbérjen, organizimin dhe funksionimin
e Agjencisé Kombétare i€ Kérkimit Shkencor dhe Inovacionit, i ndryshuar.

7 VKM nr. 542, date 20.9.2023 P&r miratimin e Straiegijisé Kombétare pér Kérkimin
Shkencor, Teknologjing dhe Inovacionin 2023-2030 dhe planit i& veprimit.

8 VKM nr. 400, daté 30.6.2021 Pér miratimin e Strategjisé Kombétare pér Baraziné
Gjinore 2021-2030 dhe planit t& veprimit.

9 Ligji nr. 47/2022 pér ratifikimin e marréveshjes ndérmjet Republikés s& Shqjipérisé
dhe Bashkimit Evropian pér pjesémarrjen né Horizon Europe.

10 European Commission, Gender equality in research and innovation, Horizon
Europe Gender Equality Plans.

11 European Commission, Horizon Europe guidance on gender equality plans,
2025, DOI10.2777/8336488.

12 European Commission, Gender equality plans How to be ready for ex post
checks, January 2026, DOI 10.2777/9460977.

13 European Institute for Gender Equality, GEAR step by step guide for research
funding organisations.

14 European Commission, Gendered Innovations 2 How inclusive analysis
contributes to research and innovation, 2020, DOI 10.2777/53572.

15 AKKSHI, Strategic Gender Equality Plan 2023-2025.
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