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0 . 1 HYRJ E

Agj e n c ia Ko mbeta re e Ke rk i m i t S h ke n co r
d he I n ova c i o n i t [AKKS H I ] es hte i n st it u c i o n i
kryeso r pu b l i k n e Rep u b l i ke n e Shq i pe r i se
q e ka pe r m i s i o n z hv i l l i m i n , m besht e tj e n
d he p ro movi m i n e ke rk i m i t s h ke nco r,
te kno logj i se d h e i n ova c io n i t ne n ive l
ko m beta r d he n d e rko m beta r. Aj o fu n ks i o non
ne va re s i te M i n i s t r i se se Ars i m it d h e Spo rt i t
d h e usht ro n ve p ri mta r i ne e saj n e pe rpu t hj e
me kuad ri n l i gj o r n e fu q i , d u ke lu aj tu r nj e ro t
kyc n e h a rt i m i n d he zbat i m i n e p o l i t i kave pe r
zhvi l l i m i n s h kenco r d h e i n ovat i v te ven d it .

AKKSH I ko n t r i b u o n n e fo rc i m i n e ka pa c i teteve
ke rki more te i n st i tu c i o n eve te a rs i m i t te
la rte d he q e nd rave ke rk i mo re , n e pe rmj e t
f i na n c i m i t te p roj e kteve , m bes h te tj es se
p rog ra meve ko m beta re d he n de rko m beta re ,
s i d h e k r ij i m i t te u rave te bash kep u n i m i t
n d e rmj et a kade m ise , b i z n es i t d h e i n d ust r i se .
Pe rmes p rog ra meve te saj , Agj e n c ia syn on
rr i tj e n e ci lesise se kerk i m i t s h ke n co r,
nx i tj e n e i n ovac i o n i t d h e pe rfs h i rj e n a kt ive
te Shq i pe r i se n e h a pes i re n evro p i a n e d he
g lo ba le te ke rk i m i t .

Gj i t h a sht u , aj o lua n nj e ro l te rendes i s hem
ne koo rd i n i m i n e pj esema rrj es se S hq i p e r i se
ne p rog ra me nde rkom beta re s i H o r i zo n
Eu ro pe , CO ST , EU R E KA d h e i n i c i a t i va te tj e ra
s h u me pa les he .

St ru kt u ra o rga n i zat ive e AKKSH I pe rfs h i n
d rej to r i d h e sekto re te s p e c ia l i zu a r, te
c i let m bu loj n e p ro g ra m et ko m beta re ,
ba s h kep u n i m i n n de rko m beta r, men axh i m i n
fi na n c ia r, s i d he fu n ks i o ne m bes h tete s e
ad m i n i st ra t i ve . Ne vi t i n 2 025 , Agj e n c i a ka
ope ru a r me nj e st ru kt u re p rej 1 9 p u nonje s i sh
te m i ra tua r, d u ke vij u a r pe rpj e kj et p e r rr itje n
e ef i c i e n ces i n st i t u c i o n a le d he pe rm i re s i m i n
e p roceseve te b rendsh me .

N e pe rm b ushje te ma nda t i t te saj , AKKS H I
me nax hon nje ga me te gj e re p rog ra mesh ,
d u ke pe rfs h i re P rog ra met Kom beta re
te Ke rk i m i t d he Z hv i l l i m it , p roj e kte t e
i n f ra st ru kt u res se ke rk i m i t s h kenco r,
p ro g ra met e te kno logj i se d he i nova c i o n i t ,
s i d h e mbes htetje n pe r stud i met do kto ra le
d h e pe rfs h i rj e n e d i a s p o res sh kenco re .

6 AK KS H I Ra p o rt Vjeto r 202 5



0 .2 PERM BLEDH3 E EKZE KUTIVE E RAPORTIT PER VITI N 2025

Ra po rt i vj eto r p e r vit i n 20 25 pa ra qet ne
menyre te d etaj ua r a kt i v i te t i n , a rr i tj e t d he
sf i d a t e Agje nc ise Ko m beta re te Ke rk i m i t
S h ke nco r d he I nova c io n i t , d u ke re f le kt u a r
p rog res i n e h e re ne d rej t i m te zh v i l l i m i t
te ke rk i m i t sh kenco r d he i n ova c i o n i t n e
S hq i pe r i .

Gj ate v i t i t 20 2 5 , AKKS H I ka ad m i n i st ru a r
nje b uxhet te kons i d e ru es hem te d ed i ku a r
pe r m beshtetj e n e ke rk i m i t s h kenco r d h e
i n ova c i o n i t , d u ke s i g u ru a r pe rdo r i m i n
e fo ndeve ne pe rpu t hje me pa rim et e
t ra nspa rences , e f i c i e n ces d he efe kt iv ite t i t .
Fond et j a n e a lo k u a r k ryes i s ht p e r f i n a nc i m i n
e p roj e kteve ke rk imo re , p rog ra meve
kom beta re d h e nde rko m beta re , s i d h e pe r
m beshtetj e n e i n fra st ru ktu res ke rk i mo re .

N e kuad e r te p rog ra meve ko m beta re , j a ne
f i na n c ua r nj e n u me r i ko n s i d e rueshe m
proj ektesh ne fu s h a p r i o r i ta re s i t e k n o logj i a e
i n fo rmac i o n it , s h e n d e te s ia , b uj q e s i a , mje d i s i
d h e sh kenca t soc ia le . P roceset e a p l i k i m i t ,
vle res i m i t d he mo n i to r i m i t j a n e z hv i l lua r
ne pe r put hj e me sta nda rd e t d he p ro ced u rat
e pe rca kt u a ra , d u ke ga ra nt ua r c i les i d h e
obj e kt i v i te t n e pe rzgjed hje n e p roj e kteve .

N e n i ve l n d e rkom b eta r, AKKSH I ka fo rc ua r
bash kep u n i m i n me pa rt n e re stra tegj i ke
d he ka rrit u r pj es e ma rrj e n e S hq i p e r i se ne
p rog ra m e evro p i a n e d he s h u me pa les he .
Gj a te vi t i t 20 25 es hte ve rej t u r nj e
p e rm i res i m i i n d i ka to reve te pj ese ma rrj e s
ne p rog ra m i n H o r i zo n Eu ro pe , pe rfs h i re
rr i tj e n e n u m rit te p roj e kteve te su ksessh me ,
fo ndeve te pe rf i t u a ra d he pj es e ma rrj es se
a kto reve s hq i pta re n e rrj etet ke rk i more
nde rko m beta re .

te nj o h u rive . P rog ra met pe r pe rfs h i rje n e
d i a s po res a ka dem i ke d he bas h kepu n i m i n
a kad e m i - b i z n e s ka ne q e n e nj e tj e te r fo k u s i
re ndes i s h em , d u ke syn ua r t i d hj e n e ke rk i m i t
me zhvi l l i m i n ekono m i k d h e i n ova c i o n i n
p ra kt i k .

Ne aspe kt i n i n st i t u c i o n a l , AKKS H I ka
pe rm i resua r p roceset e b re ndsh m e te
menaxh i m i t , p e rfs h i re ad m i n i str i m i n
f i n a nc i e r, b u r i me t nj e rezo re d he p ro ced u ra t
e p ro ku r i m i t p u b l i k , d u ke ga ra n t u a r
res pekt i m i n e legj i s la c io n i t n e fu q i d he
sta nd a rd eve te q eve ri sj es se m i re .

M egj i t h ate , gja te vi t i t j a n e ev i d e ntu a r ed he
d i sa sf i d a , s i m u n g esa e p lo tes i m i t te p to te te
st ru kt u re s se staf i t , vo nesat n e d i sa p rocese
ad m i n i st ra t i ve d he vesht i res ite ne rea l i z i m i n
e p lote te d i sa p roj e kteve i n fra st ru ktu ro re .
Pava re s i s h t ketyre , AKKS H I ka a rr i t u r te
ru aj e nj e pe rfo rma nce te q e nd ruesh m e d h e
te kon t r i b uoj e ndj e s he m ne zhv i l l i m i n e
e kos i stem it ke rk i mo r d he i n ovat iv ne ve n d .

N e te res i , v it i 20 25 s henon nj e pe r i u d h e
ko nso l i d i m i d he z hv i l l i m i p e r AKKS H I -
ne , d u ke refle k t u a r nj e a ng a z h i m te
va zhduesh e m pe r fo rc i m i n e ro l i t te saj s i
i n st i tu c i o n kyc ne m besh tetj e te ke rk i m i t
s h ke nco r d he i n ovac i o n i t n e Shq i p e r i .

Gj it has ht u , Agj e n c i a ka vij u a r m beshtetje n
e rrjeteve nd e rko mbeta re s i C OST d h e
EU R EKA, d u ke kont r i b ua r n e rr i tj e n e
bas h ke p u n i m i t n d e rk u f i ta r d he t ra nsfe r i m i t
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DREJTORIA I
E PROGRAM EVE I

KOM BETARE I



1 1 STRU KTU RA, M IS ION I , PROC RAM ET, PROCESET E PU N ES

M i s i o n i i D rej to rise se Prog ra m eve
Ko m beta re ( D P K) es hte nx i tj a e ke rk i m i t
s h ke nco r d h e i n ova c i o n i t n e pe rmj et
m beshtetj es , mon i to r i m i t d he v le res i m i t
te P ro g ra meve Ko m beta re te Ke rk i m i t
d he Zhv i l l i m i t ( P P KZ H ) , te P roj e kteve te
I n f ra st ru k t u res se Ke rk i m i t S h ken co r
( P I KS H ) , te P roj e kteve te Tekno lo gj i se d he
I n ova c i o n it ( PT I ) q e vij ne s i ba sh kepu n i me
te komu n i tet i t te ke rkuesve sh ke n co re nga
i nst i tu c i o n et e a rs i m i t te la rte n e pa rt n e ri te t
me i n d ust r i n e d he b i z n es i n , P rog ra m i t te
M bes htetj es se Stu d i meve te Dokto rat u res ,
s i d h e ad m i n i st r im i d h e pe rd i tes i m i i ba zes
kom beta re te te d h e nave pe r ke rk i m i n
sh ken co r d he i n ovac i o n i n .

D rej to ria e P ro g ra meve Ko m beta re ka ne
stru ktu re n e saj 2 ( d y ) se kto re , me sta f 1 +2
pe r se c i l i n se kto r. Gj a te v i t i t 2 0 2 5 , D PK ka
fu n ks i o n ua r me st ru kt u re te pa p lotesua r me
sta f , n d e rko he q e nga rkesa e pa nes eshte
sh u mef i s h u a r.

st ra tegj i ke te M i n i st r i se se Ars i m i t . Ke to
fus h a ka ne s he rbye r s i baze pe r o ri e n t i m i n
e fi na n c i meve d he pe r pe rca kt i m i n e
p ri o r i teteve ne t h i rrj e t p e r a p l i k i m , d u ke
ga ra nt ua r nj e fo k u s te q a rte ne se kto re
me n d i k i m te d rej t pe rd rej te ne zhv i l l i m i n
e ko nom i k d h e shoqe ro r.

N e z ba t i m te ma ndat i t te saj , D rej to r i a
ka rea l i zua r s h pe rnda rj e n e fo nd eve
per p rog ra met e ke rk i m i t s h kenco r
m b i baze n e ko n ku rre n ces se ha pu r
n de rmj et i n st i t u c io n eve te a rs i m it te la rte
d he i nst i t u c i o n eve ke rk i mo re . P roces i i
f i na nc i m i t es hte m beshte t u r ne pa r i met e
t ra n spa re n ces , me ri to k ra c i se d he v le res i m it
p rofes i o na l , d u ke ga ra ntua r pe rz gj e d hj e n
e p roj e kteve me c i les i ne d he i mpa kt i n me
te la rte . N e kete kuade r, e shte s i g u rua r
nj e sh pe rnd a rj e e ba la n c ua r e fo n d eve n e
fu sh a te n d rysh me p ri o r i ta re , d u ke nx i tu r
d ive rs i f i k i m i n d he zhv i l l im i n e ke rk i m i t
s h kenco r n e ven d .

D rej to r ia e P rog ra meve Kom beta re ( D PK)
• Se kto ri i P ro g ra meve Ko m beta re
• Se kto ri i Te kno logj i s e d he I n ovac i o n i t

Gj a te vit i t 20 2 5 , D rej to r i a e P ro g ra meve
Ko mbeta re ( D P K) ka usht ru a r nj e ro l q e nd ro r
ne ha rt i m i n , z ba t i m i n d he m on i to r i m i n e
po l i t i kave d he i nst ru m e nteve f i n a n c ia re ne
m bes hte tj e te ke rk i m i t s h kenco r, te kno logj i se
d he i n ova c io n i t n e Shq i p e ri . Vep r i mta r i a
e saj es h te z hvi l lu a r ne pe rput hje te p lote
me kuad ri n l i gj o r ne fuq i d he doku me ntet
st ra tegj i ke ko mbeta re , d u ke ko n t r i b ua r
ne rr i tj e n e ci les ise se ke rk i m i t s h ke n co r
d he fo rc i m i n e l i d hj e s nde rmjet s iste m i t
a ka de m i k d h e zhvi l l i m i t e ko no m i k te ven d i t .

Nj e nga fu n ks i o n et k ryeso re te D rej to r i se
gj a te ket ij v i t i ka q e ne i d e n t i f i k i m i d h e
pe rd i tes i m i i fu s h ave p ri o r i ta re te ke rk i m i t
s h ke nco r d h e i nova c i o n i t , n e pe r put hj e me
nevoj at z hv i l l i mo re te ve nd i t d h e o r i e n t i met

Nj e tj e te r kom po ne nt i re n des i s h e m i
ve p r i mta r i se se D rej to r i se ka qe ne m beshte tj a
e fo rm i m i t te ka pac i teteve nj e rezo re pe rmes
f i na nc i m i t te p roj e kteve te stu d i meve te
d okto ra t u res . Pe rzgj e d hja e ketyre p roj e k teve
eshte rea l i z u a r nepe rmj et ko n ku rre n ces se
l i re d he m b i baze n e k ri te reve te pe rca kt u a ra ,
d u ke synua r z hvi l l i m i n e b rez i t te r i te
ke rkue sve sh kenco re d he rri tj e n e c i le s i se se
ke r k i m i t a ka dem i k .

N e as pe kt i n i nst i t uc i o n a l , D rej to r i a ka v ij u a r
m e ad m i n i st r i m i n d he pe rd ites i m i n e ba zes
kom beta re te te d henave pe r ke rk i m i n
s h ken co r, d u ke s i g u rua r m b led hj e n ,
p e rp u n i m i n d h e p u b l i k i m i n e i n fo rmac i o n i t
m b i p roj e kte t e f i n a n cua ra d he a kt i v i te t i n
ke rk i mo r n e ve n d . Kj o ka ko nt r i bua r ne rr i tj e n
e t ra nspa re n ces , a kses i t n e i n fo rmac i o n d h e
m beshtetj e n e vend i m ma rrj es se ba z ua r n e
te d he na .
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Gj i tha s ht u , D PK ka lu ajt u r nj e ro l te
re n des i s h e m n e ofr i m i n e i n fo rmac io n it ,
re ko ma nd i meve d he sugj e r i meve pe r
M i n i st r i n e e Ars i m it d he i n st i tu c i o net e
tj e ra p e rgj e gj ese , d u ke kont r i b u a r ne
ha rt i m i n d he pe rm i re s i m i n e po l i t i kave
s e kto r i a le ne fu s h e n e ke rk i m i t s h ke n co r
d he i n ova c i o n i t . N e kete ku a d e r, D rej to r i a ka
qene e a ngaz hua r ne p ro cese te re n des is h me
nd e ri n s t i t u c i o n a le , p e rfs h i re ha rt i m i n e
a kteve nen l i gj o re d he ra po rt i meve ne kuade r
te i n te g r i m i t e u ro p i a n .

Ve p r i mta r i a e D rejto r i se e shte ka ra kte r i zua r
gj i th asht u ng a nj e ko m u n i k i m i va z hd ueshem
d h e a kt iv me i n st i t u c i o n et e a rs i m i t te la rte ,
ke rkues i t d h e a kto ret e tj e re te s i ste m it
te i n ovac i o n it . Nepermjet o rga n iz i m i t te
ses i o n eve i n fo rmuese , ko n su lt i meve d he
sh pe rn da rj e s se i n fo rma c io n i t , e shte

syn ua r r r i tj a e pj ese ma rrj es d he c i lesise se
a p l i k i meve , s i d he p e rm i re s i m i i nde rve p r i m it
i n st i tu c i o n a l .

N e te res i , gj a te v i t i t 2 0 25 , D rej to r i a e
P rog ra meve Kom b eta re ka ko nt r i b u a r n e
menyre te qe n d rues h me n e zhvi l l i m i n e
s i st e m i t te ke rk i m i t s h ke n co r d h e i n ova c i o n i t
n e Shq i p e ri , d u ke fo rcua r me ka n izmat
e f i n a n c i m i t , pe rm i resua r p roceset e
menaxh i m i t d he rr it u r nd i k i m i n e p rog ram eve
ko m beta re n e z hv i l l i m i n so c i o - e konom i k te
ve nd i t .

1 . P ro ceset kryeso re te pu nes te k rye ra
gj a te vi t i t 2 0 25 d he rea l i z i m i i tyre , s i pa s
pe rs h k ri m i t fu n ks io na l , ka ne qene s i me
poshte -.

Aktiviteti i DPK gjate vitit 2025

Proces i I Refe ren ca l igj ore Akt ivi tetet e ko nt ro l l i t Rea lizi m i

Ve n d i m i i B ord i t per ha pj e n e t h i rrjes Pe rgat i tj a e
VKM N r. 6 0 7 , d a te 3 1 . 08 . 2 0 1 6 “ Pe r k rij i m i n , d o ku me nta c i o n i t pe r
pe rbe rj e n , o rga n iz i m i n d he fu n ks i o n i m i n e t h i r rj e t e rej a ;

1 0 0 °/
Agj e n c i se Kom beta re te Ke rk i m it S h kenco r Pe rg a t i tj a e re la c i o n it
d he I n ova c i o n i t " . pe r BA pe r ha pj e n e
Ve nd i m i BA te AKKS H I t h i r rj eve

S h pa l lj a e t h i rrj es
VKM N r. 6 07 , d a te 3 1 . 0 8 . 2 0 1 6 " Pe r k r i j i m i n ,
p e rb e rj e n , o rg a n i z i m i n d he fu n ks i o n i m i n e

2 Agj enc i s e Ko m beta re te Ke rk i m i t S h ke n co r
d h e I n ovac i o n it " .
Ve nd i m i BA te AKKS H I
P rog ra m i B u xheto r Afa t me se m 20 24- 20 2 6

Publ i k i m i i th i r rj eve
se ba sh ku m e
doku me n ta c i o n i n
s hoqe rues ne Web d he 1 00%
m ed i a s oc i a le ;
Nj o ft i m i i IAL - ve me
e ma i l ;
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P roces i I Refe re n ca l i gjo re Akt iv i tetet e ko ntro l l i t Rea l iz i m i

3

Apl i k i m i n ga lAL-te d h e i nst i tu c io n et
ke rk i m o re
L i gj i N r. 8 0 , da te 2 2 . 0 7 . 2 0 1 5 " Pe r a rs i m i n e
la rte d he ke rk i m i n s h ke nco r ne i nst i t u c i o n et
e a rs i m it te la rte n e Re pu b l i ke n e
S hq i pe r i se " , N en i 4 , p i ka 4 .
Ve n d i m i BA te AKKS H I p e r h a pj e n e t h i r rj eve ,
P rog ra m i B uxheto r Afa tmese m 2024- 2 0 26

O rga n i z i m i i s es i o n eve
i n fo rmu ese pe r te 4
t h i r rj e t

- 1 2 ses i o n e
i n fo rm uese on l i n e ;
- 6 d i te te p lo ta
i nfo rmat ive ne IAL
d he i n st i t uc i o n e te
tj e ra a p l i ku ese , s i pa s
ke rkeses

4

Pergat i tj a e d ata baze s me a p l i k i met
VKM N r. 6 07 , d a te 3 1 . 08 . 2 0 1 6 " Pe r k r i j i m i n ,
p e rbe rje n , o rg a n iz i m i n d h e fu n ks io n i m i n e
Agj e n c ise Kom beta re te Ke rk i m i t S h ken co r
d he I nova c i o n i t "

H ed hja e te d henave te
detaj ua ra te te gj i t ha
a p l i k i meve ne exce l

1 68 a p l i k i me P KKZ H ;
59 a p l i k i me P I KS H ;
1 7 a p l i k i me PT I ;
59 a p l i k i me P D ;
Tota l : 3 03 a p l i k i me

5
S hqyrt i m i fo rma l i a p l i k i meve Ud hezues i t e
p rog ra meve d h e kri te ret e t h i r rj eve

Ko ntro l l i i p e rm bushj es
se kr i te reve te a p l i k i m i t

3 03 a p l i k i me te
sh qyrtu ra

6

Vleres i m i perm bajteso r n g a kom is i o n et e
ekspe rteve s i pa s fu sh ave
VKM N r. 6 07 , d a te 3 1 . 08 . 20 1 6 ;
Ud hezues i t e p rog ra meve d he k ri te ret e
t h i r rj eve ;
S kedat e vle res i m i t p e rg a t i t u r n g a D PK

Vle res i m i te mat i k :
B ujq es i & Mj ed i s , Uj i &
E ne rgj i , S h ke n ca Soc ia le ,
S he nd etes i , ST I , B uj q es i ,
U s h q i m & B i o te k no logj i ;

3 03 a p l i k i me te
shqyrt u ra

Krij i m i i data bazes se a p l i kem eve s i pa s
re n d i tj es bazua r ne vleres i met
VKM N r. 607 , d a te 3 1 . 0 8 . 20 1 6 ;7

Ren d itj a s i pa s p i keve
d h e pe rg a t i tj a e l i ste s 1 0 0%

U d h ezu e s i t e p ro g ra m eve d h e k ri t e re t e
t h i rrj eve ; S kedat e v le res i m i t

pe rfu nd i mta re

8

re rgat i tj a e re ia c i o m t pe r ve n a i m ma rrj e
VKM N r. 6 07 , d a te 3 1 . 08 . 20 1 6 " Pe r k r ij i m i n ,
p e rbe rj e n , o rg a n i z i m i n d h e fu n k s i o n i m i n e
Agj e nc ise Kom beta re te Ke rk i m i t S h kenco r
d he I n ova c io n i t " .

H a rt i m i i re la c i o n i t m e
l i ste n pe rfu nd i m ta re p e r
B o rd i n

1 0 0%

9

S h pa l lj a e Ustes f i tu ese
Ve n d i m i BA N r. 5 , d a te 30 . 04 . 2 0 25 pe r PKKZ H ;
Ve n d i m BA N r. 3 , d a te 1 3 . 03 . 20 2 5 pe r P I KSH ;
Ve n d i m BA N r. 6 d ate 30 . 04 . 2 0 25 pe r PT I ;
Ve nd i m BA N r. 1 2 d ate 1 9 . 1 2 . 2 0 2 5 pe r PD ;

P u b l i k i m i n e We b d he
nj oft i m i me ema i l i
f i t u e sve

1 48 p roje kte te
m i ra t u a ra pe r f i n a n c i m ;
V ie ra to ta le :
ALL 6 1 5 , 1 9 3 , 39 2

A KKS H I Ra po rt Vje t o r 202 5 1 1



isHiKM rna iw r ttxauiT swnKM w r kcvicbmt

Proces i I Referenca l i gjo re Akt ivi tetet e kont ro ll i t Rea l iz im i

1 0
L i d hj a e ko nt ratave me fitues i t d he a lok i m i i

f i n a n c im i t

Ve n d i m e BA pe r f i n a n c i m

Li d hj a e kont ra te s
d h e bas h ke l i d h u r saj : 1 48 kont rata f i na n c im i
b u x het i d h e ka lenda r i i
a kt iv i te teve

te l i d h u ra

1 1

Mon i to r i m i d he raport i m i pe r i od i k i ecu r ise

U d hezues it e p rog ra meve ;
R reg u l lo re e b rend sh me A KKS H I , m i ratu a r
m e Ven d i m te Bo rd it te Ad m i n ist r i m i t te
AKKS H I - se date 3 1 . 1 1 . 2 0 1 7 , n e n i 28 p i ka 7
"Shqyrt i m i i ra p o rteve vj e to re p e r e c u r i n e
e p roj e kteve ne kuade r te P rog ra meve
Ko m beta re te ke rk i m zhvi l l i m i t ”

S hqyrt i m i d he ve ri f i k i m i i
ra po rteve pe r i od i ke ;
Ko m u n i k i m d he
nd e rhyrj e ne rast
p ro b lemat i ka s h ;
Re ko ma nd i me pe r
p lotes i m i d h e sa kte s i m i
te do ku me nta c i o n i t .

1 2 1 ra p o rte
pe rfu n d i mta re te
shqyrtu ra te PK ;
7 P I KS H+ PT I n e p roces
p lotes i m i d h e sa ktes i m i
te d o k ;
24 P KKZ H ne p ro ces
p lo tes i m i d h e sa ktes i m i
te d o k .

De rg i m i i ra po rt i t f i n a l
Ud h ezu es i t e p rog ra meve ;
R reg u llo re e b re nd sh me AKKS H I , m i ra t u a r S hqyrt i m i , ve r i f i k i m i

- 24 ra po rte
pe rfu nd i mta re te
shqy rtu ra P I KSH + PT I
pe r v i te t 2024 - 2 025 ;
- 9 7 ra po rte
pe rfu n d i mta re te
s h qyrt u ra PKKZ H ;

1 2
me Ve nd i m te Bo rd i t te Ad m i n i st r i m i t te
AKKS H I - s e d ate 3 1 . 1 1 . 20 1 7 , n e n i 2 8 p i k a 7
“Sh qyrt i m i i ra po rteve vj eto re pe r e c u ri n e
e p roj e kteve ne kuade r te P rog ra meve
Ko m beta re te ke r k i m zhvi l l i m i t "

i ra po rteve f i n a le
d he d o ku me nta c io n i t
s h o q e rues

- Tota l : 1 2 1 ra po rte
p e rfu nd i mta re

M byllj a rea l i z i m i t te p rojekteve
U d h ezu es i t e p rog ra meve ;

M i ra t i m i i ra p o rteve
pe rfu n d i mta re d he
nj oft i m i m e sh k re se
zyrta re

1 7 ra po rte te m i ra t ua r

1 3
R reg u llo re e b re nd sh me A KKS H I , m i ratu a r
me Ven d i m te Bo rd i t te Ad m i n i st r i m i t te
AKKS H I -se d ate 3 1 . 1 1 . 2 0 1 7 , n e n i 2 8 p i ka 7
"S hqyrt i m i i ra p o rteve vj eto re pe r e c u ri n e e
p roje kteve ne kuade r te P KZ H "

pe r P I KSH + PT I ;
73 ra po rte f i n a le te
m i ra t u a ra P KKZ H ;
Tota l : 9 0 ra po rte te
m i ra t u a ra

1 4

Gru pe pu ne pe r d raft i m i n e VKM ne zbat i m
te l i gj i t te r i pe r shkencen

Pj ese ma rrj e n e te gj i t h a
ta k i met d he ko n t r i b ute

1 3 g ru pe pu ne , 1 3 d ra ft
VKM

U rd he r M AS N r. 2 0 , d a te . 1 6 . 0 2 . 20 2 5 ko n k rete
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Proces i I Reference l igjo re Akt ivi tetet e ko nt ro l l i t Rea l iz i m i

1 5

Ra port im i i te d henave per kerk im i n
sh kenco r dhe i n ovac i o n i n ne Weste rn
Ba lkans Co mpet i t ivens Out look 202 5 ( O ECD )
P i ka 4, te ne n i t 1 0 2 te Kushte tu te s d he te
VKM N r. 6 2 1 , d a te 1 0 . 1 0 . 2 0 24 " Pe r m i ra t i m i n
e doku me n t i t te p o l i t i kes "Agj e nda Kom beta re
e Refo rmave 20 24-202 7 ” , n e kuad e r te
i n st ru ments te Bash k i m i t Evrop ia n “ Fac i l i tet i
p e r refo rma d he rr i tj e pe r Ba l lka n i n
Pe re nd i mo r

Pj ese ma rrj e ne te gj i t h a
ta k i met d he ko nt r i b u te
kon k rete ne g ru p i n e
pu nes

1 0 0%

Plotes i m i i pyeteso reve per OEC D SM E
Po l i cy I n dex 2 026
P i ka 4 , te n e n i t 1 0 2 te Kus h te t u tes d he te
VK M N r. 62 1 , d a te 1 0 . 1 0 . 2 024 " Pe r m i ra t i m i n

1 6 e d oku me nt i t te po l i t i kes "Agj e n da Ko m beta re
e R efo rmave 2024-2027" , n e k uade r te
i n st ru me nt i t te Bash ki m i t Evrop i a n " Fa c i l i t e t i
p e r refo rma d he rritj e pe r Ba l lka n i n
Pe re nd i mo r

Pj es ema rrj e ne te gj i t ha
ta k i met d he kontr i b u te
ko n k rete ne g ru p i n e
p u nes

U rd he r N r. 1 78 , d ate
30 . 1 2 . 2 0 2 5
Pe r m i ra t i m i n e
p la n i t te ve p r i m it
p e r pe rm i res i m i n e
ren d i tj e s se Shq i p e r i se
ne i n d eks i n e oecd -se
pe r po l it i ka t e N MV-ve

P lan i i vep ri m i t me masa per te s i g u rua r
p rog res qe Shq i pe r ia te k las i f i kohet s i nje
i n ovato r mesata r ne tabe len evrop i a ne te
rezu lta teve te i n ovac i on i t , me rezu ltat ne
perm i res i m i n e raportim i t te shq i pe r ise per
treg ues i t TE I .
U rd h ri i K rye m i n i st r i t N r. 1 42 , d a te 29 . 8 . 2 0 2 5 Pj ese ma rrj e ne te gj i t h a
" Pe r ng r i tj e n e g ru p i t te p u n es pe r ha rt i m i n ta k i met d he ko ntr i b u te
e nj e p la n i ve p r i m i me masa pe r te s i g u rua r konk rete ne g ru p i n e
p rog re s qe S hq i p e r i a te k la s i f i ko he t s i nj e p u nes
i n ovato r mesa ta r ne Ta be le n Evro p ia n e te
Rezu lta t eve te i n ovac io n i t , me rez u ltat n e
pe rm i res i m i n e ra po rt i m i t te Shq i pe r i se pe r
t re g ues it TE I , n e kuade r te doku me n t i t te
po l i t i kes "Agj enda Kom beta re e Refo rmave

U rd he r n r. 1 79 , d a te
30 . 1 2 . 20 2 5 , " Pe r
m i rat i m i n e p la n i t te
vepr i m i t me masa pe r
te s i g u ru a r p ro g res q e
shq i p e r i a te k la s i f i ko he t
s i nj e i n ovato r m esata r
ne ta be le n evro p i a ne
te rezu lta teve te
i n ova c i o n i t , me rezu lta t
n e pe rm i re s i m i n e
ra po rt i m i t te s hq i p e r i se
p e r t re g ues i t TE I "

2024 - 2027

A KKS H I Ra po rt Vj eto r 202 5 1 3
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Pro ces i I Refe re n ca l i gjo re Akt ivi tetet e ko nt ro l l i t R ea l iz i m i

N e kua d e r te G N P I E-ve
N e z bat i m te VKM n r. 749/2 0 1 8 j a ne ng r i t u r
gj ith a s h t u dh e G N P I E- te p e rmes U rd h rit

1 8 te K rye m i n i st r i t N r. 94 , d a te 2 0 . 0 5 . 2 0 1 9 .
" Pe r ng ritj e n , p e rbe rje n d he fu n ks i o n i m i n
e g ru peve nd e r i n st i t u c i o n a le te pu nes pe r
i n te g ri m i n Evro p ia n "

Ko n t r i b u te p e r i od i ke ne
kuad e r te :
G N P I E Ka p i tu ll i 25
"Sh ken ca d h e Ke rk i m i
Sh ke nco r" ;
G N P I E Ka p i t u l l i 1 8
"Stat i st i kat ” ;
G N P I E Ka p i t u l l i 20 :
" N de rma rrj et d h e
Po l it i ka t I n d u st r i a le ”

Ra po rte , ra po rt i me ,
p lotes i m doku mentesh

Te tj e ra
VKM N r. 60 7 , d a t e 3 1 . 08 . 2 0 1 6 " Pe r k rij i m i n ,

1 9 p e rbe rj e n , o rga n iz i m i n d he fu n ks i o n i m i n e
Agj e n c i s e Kom beta re te Ke rk i m i t Sh kenco r
d he I nova c i o n it "

Pj ese ma rrj e ne a kt iv i tete
p e rfa q e s u e se ;
Pe rg at i tj e ra po rte s h ;
Ko ntr i b ut s i N C P

1 0 0%

1 4 AK KS H I Ra po rt Vj eto r 20 25
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1 . 2 . 1 F i na n c i m i

Ne kuad e r te th i r rj eve te ha p u ra pe r v i t i n
2 0 25 ng a AKKS H I , I n st i t u c i o n et e Ars i m i t
t e La rte , s i ed he i n st itu c i o n e t p u b l i ke d h e
p r iva te q e ka n e ke rk i m i n s h ke n co r s i o bj e kt
te vep r i mta ri se se tyre , ka ne pa raq i t u r 303
p roj e kt- p ropoz i me .

Ap l i k i met s i pa s p rog ra meve :

• P roj ekt- P ro poz i me te Te kno logj i se
d he I nova c i o n i t [ PT I ] : 1 7 a p l i k i me - keto
p roj e kte re a l i zo h e n ne bash kepu n i m
mes u n ive rs i te teve , b i z n eseve , i n d u st r i se
d he i nst i tu c io neve p u b l i ke , d u ke synua r
t ra nsfe r i m i n e nj o h u rive s h kenco re d rej t
a p l i k i meve p ra kt i ke d he z hvi l l i m i n e
i n ova c io n i t ne se kto ret e ko nom i ke d he
shoq e ro re .

• P roj e kt- P ropoz i me te I n f ra st ru kt u res
se Kerk i m i t Sh ke n co r ( P I KS H ) : 59 a p l i k i me -
p rog ra m i ka pe r q e l l i m ng r i tj e n . mode rn iz i m i n
d he zhvi l l i m i n e i n f ra st ru kt u re s ke rk i more ,
d u ke s i g u ru a r mj e tet d h e a m b i e ntet e
n evoj s h me pe r rea l i z i m i n e ke rk i m i t s h ke n co r
ne n i ve le te la rta .

• P roj e kt- P ro poz i me te Ke rk i m i t
d h e Zhv i l l i m i t ( PKKZ H ) : 1 68 a p l i k i me - ky
p rog ra m mbes htet i n i c i a t i va ke rk i mo re qe
synoj n e ava n c i m i n e nj o hu rive s h ke n co re
d h e zhv i l l i m i n e te kno lo gj ive te rej a , d u ke
kont r i b u a r n e rr i tje n e ka pa c i teteve te
ke rk i m it s h ke nco r ne ve nd .

• P ro g ra m i i M be shte tj es se Stud i m eve
te Dokto rat u res ( PD ) : 59 a p l i k i me - p rog ra m i
syno n te fo rcoj e ka pa c i te tet e ke rk i m i t
i n d iv i d ua l p e rmes m besh tetj es se stu d i u esve
te r i nj d he p romovi m i t te s h ken ces se
ava ncua r n e n ive l d okto rat u re .

N ga keto i n i c i a t i va , 1 48 p roj e k te ja n e
f i n a n cua r p e r te ka te r p rog ra m et . Vie ra
tota le e f i n a n c i m i t p e r ke to p roj e kte a rr i n n e
ALL 6 1 5 , 1 9 3 , 39 2 .

Rezultatet e pergjithshme te aplikimeve dhe financimit
te projekteve per vitin 2025

303Ap l i k i m e

1 48
P roj e kte te
f i n a n c u a ra

al l 61 5, 1 93,392

AKKS H I R a p o rt Vj eto r 202 5 1 5
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1 . 2 . 2 S i pa s fu sh ave d he p rog ra m eve

N e kua d e r te f i na n c i m i t pe r v i t i n 2025
ne P rog ra m i n Ko m be ta r te Ke rk i m i t d he
Zhvi l l i m i t ( PKKZH ) , p roj e kte t e m bes htet u ra
j a ne sh pe rn da re s i pa s gja s hte ( 6 ) fushave
p r i o r i ta re te s h pa llu ra n ga AKKS H I , d uke
re fle k t u a r fo kus i n st ra tegj i k n e z hv i l l i m i n e
q e nd rue she m , ava n c i m i n te kn o lo gj i k d h e
fo rc i m i n e ke rk i m i t s h ke n co r ne ve nd .

N e to ta l j a n e f i na ncu a r 73 p roj e kte , me
nje v le re tota le p rej 1 79 , 4 1 4 , 20 1 le ke ,
d u ke pe rfs h i re 389 ke rkues s h ke nco re te

a ngazh ua r ne keto i n i c i a t i va . S h pe rnda rj a
s i pas fu s h ave p r io r i ta re t reg o n se fu s ha
"Sh ke n ca t So c i a le d he Al ba n o logj i ke”
ze pe s he n me te mad he te p roj e kteve te
f i n a n c ua ra , d u ke d es h m ua r re ndes i n e e
st u d i meve q e l i d he n me zhv i l l i m i n s h oqe ro r,
k u ltu ro r d h e i d e nt i tet i n kom beta r. Kj o
pa soh et ng a fu sha "S istemet d he Te kno logj i te
e I n fo rmac i o n i t " , d u ke ref le kt u a r p r i o r i te t i n
e t ra nsfo rm i m i t d i gj i ta l d h e i n ova c io n it
te k no lo gj i k .

Financim per vitin 2025 per PKKZH sipas Fushave

B i od ive rs i te t i d h e Mj e d i s i 0 1

B uj q es i a , U shq i m i d he B i ot e kno lo gj i a 0 2

S i steme d he Te kno logj i I n fo rmac i o n i 0 3

She nd et es i a d h e S h ken cat mj e keso re 04

Sh ken ca t Soc i a le d h e Alba no logj i ke 0 5

Uj i d he Ene rgj i a 0 6

TOTALI | 73 Projekte 389 Kerkues per fushe

B i od ive rs i tet i d he Mj ed i s i

B uj q es i a , U shq i m i d he B i ote k no logj i a

S i steme d he Tekno logj i I n fo rmac i o n i

S h e nd et es ia d he Shken ca t mje keso re

Sh kenca t Soc ia le d he Alb a no logj i ke

Uj i d he Ene rgj i a

T OTALI

2 1 , 3 4 5 , 7 7 0 B
2 2 , 5 1 3 , 3 1

""""^^ 4^79 6 773^^
30 , 1 9 1 , 5 9^2^^^^^2

5 1 , 0 05 , 800
1 0 , 5 6 0 , 9 4 4 |'"^Z SS

1 79,41 4,20 1 Viera e fi nancuar ( ne leke)

1 6 AK KS H I Ra po rt Vj eto r 20 2 5
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N e kuad e r te P rog ra m i t te I n f rast ru ktu res
se Ke rk i m i t S h kenco r ( P I KSH ) p e r v i t i n 2 0 2 5 ,
f i na n c i m i esh te o ri e n tu a r d rej t fo rc i m it te
ka pa c iteteve ke rk i mo re d he mode rn i z i m it
te la bo rato reve , paj i sj eve d he p lat fo rmave
t e k n o logj i ke ne i n st i tu c i o n et ke rk i mo re d he
a ka de m i ke .

N e to ta l j a n e f i na n cua r 2 1 p roj e k te
i nf rastru kt u re , me nj e v le re tota le p rej
3 9 2 , 980 , 1 50 le ke , d u ke pe rfa qe sua r nj e
i nvest i m te re ndes i s h e m ne zhv i l l i m i n e
bazes mater ia le d he te kno logj i ke te ke rk i m i t
sh ken co r n e vend .

S hpe rn da rj a s i pa s fu s have p ri o r i t a re t re go n
nj e fo kus te veca nte ne fushen "S i ste me
d he Te kn o logj i t e e I n fo rmac io n i t " , d u ke
re f le ktu a r nevoj e n pe r i n f rast ru kt u ra
d i gj i t a le , la bo rato re te ava ncua r d he
ka pa c i t ete pe rp u n i m i te te d he nave . Nj e n ive l
i la rte i nvest i m i e s hte o ri e ntu a r gj i th as h t u
n e fus h e n e " B i o d ive rs i te t i t d he Mj e d is i t "
d u ke m beshte tu r ng r i tj e n d h e mod e rn i z i m i n
e i n fra st ru kt u res ke rk i mo re pe r m broj tj e n
e mj e d i s i t d h e me naxh i m i n e bu r i meve
natyro re .

Financim per vitin 2025 per PIKSH sipas Fushave

B i od ive rs i te t i d h e Mj ed i s i

B uj q es i a , U s hq i m i d h e B i o t e kn o logj i a

S isteme d he Tekno logj i I n fo rmac i o n i

S h e nd etes i a d he Sh kenca t mj e keso re

Sh kencat Soc i a le d h e Alba n o logj i ke

Uj i d h e Ene rgj i a

TOTALI

B i od ive rs i te t i d h e Mj e d i s i 0 1

B uj q es i a , U s hq i m i d h e B i ote k n o lo gj i a 0 2

S i ste m e d he Te kno logj i I nfo rmac io n i 03

S h en d etes ia d he Sh ken cat mj e kes o re 04

Sh ken cat Soc i a le d he Alba no logj i ke 0 5

Uj i d h e E ne rgj i a 0 6

TOTALI

1 6 5 ,402 , 500

| 1 2 ,463 , 00 0

98 , 79 2 , 090

96 , 65 2 , 742

1 1 1 , 350 , 3 1 5

| 8 ,3 1 9 , 503

ALL 392,980 , 1 50 Viera e f inancuar nga AKKSHI

AKKS H I Ra p o rt Vj eto r 202 5 1 7
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Prog ra m i i P roj e kteve te Te k no logj i se d he
I n ova c i o n i t ( PT I ) pe r vi t i n 2 0 25 th e kso n ro l i n
e bash ke p u n i m i t n de rmjet u n ive rs i te teve ,
i n st i t u c i o n eve ke rk i mo re d he se kto r i t p r iva t
n e z hv i l l i m i n e zgj i d hj eve i n ovat ive me
potenc ia l a p l i k i m i n e t re g .

N e to ta l j a n e f i na n c ua r 1 4 p roj e k te , me
nj e m be sh tetj e t o ta le p rej 3 1 , 1 7 1 , 9 63 le ke
nga AK KS H I , e c i la es hte s hoq e ru a r ng a
nj e bas h kef i n a n c i m i se kto r i t p r ivat p rej
1 6 , 2 78 ,480 le ke , d u ke d esh m ua r a nga z h i m i n
e sekto r i t p r i va t n e z hvi l l i m i n e i n ova c i o n i t

d he t ra nsfe r i m i n e nj o hu r ive s h kenco re d rej t
p ra kt i kes .

Fu sha me pe rfaqes i m i n m e te mad h eshte
“S i ste met d he Te kno logj i te e I n fo rmac i o n i t " ,
me 8 p roj e k te , d u ke ref le ktu a r ke rkese n
e la rte pe r zgj i d hj e d igj i ta le , p ro du kte
te k no logj i ke d he sh e rb i me i n ovat ive .
P roj e ktet e m betu ra s h pe rn d a hen ne me nyre
te ba la n c ua r n e fus ha te tje ra p r i o r i ta re , s i
s h e n detes i a , mj e d i s i , b uj q e s ia d h e e ne rgj i a ,
d u ke t regua r nje s ht r i rj e n d e rse kto r ia le te
te k n o logj i se d h e i n ovac i o n i t .

Financim per vitin 2025 per PTI sipas Fushave

B i o d ive rs i tet i d h e Mj ed i s i

B uj q es i a , Ushq i m i d h e B i ote k n o logj i a

S i s t e me d h e Te kno logj i I n fo rma c i o n i

S h end etes ia d h e Sh kencat mj e keso re

S h kenca t Soc i a le d h e Alba no logj i ke

Uj i d h e Ene rgj i a

TOTAL I 1 4 Projekte 65 Kerkues per fushe

B i od ive rs i te t i d h e Mj ed i s i

B uj q es i a , U sh q i m i d he B i o t e k no logj i a

S i steme d he Tek no logj i I n fo rmac i o n i

S he nd etes ia d he Sh kencat mje keso re

Sh ken cat Soc i a le d he Alba no lo gj i ke

Uj i d h e Ene rgj i a

TOTALI

0 1

0 2

03

04

0 5

0 6

^ 1 ,93 1 , 1 60 / 1 ,339 060
3, 1 09 , 660 / 1 , 1 1 0 , 000

1 7 ,439 , 883
/ 9 , 569 , 78 0

3 , 363 , 0 0 0 / 1 ,46 1 , 500
M 1 ,460 , 5 54 / 536 , 70 0

ALL 3 1 , 1 71 ,963 Viera e financuar nga AKKSH I

ALL 1 6 , 278,480 Viera e financuar nga b iznes i

1 8 AK KS H I Ra port Vj eto r 20 2 5
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Ne vi t i n 2025 u h a p pe r he re te pa re t h i r rj a
pe r m besh tetj e n me fonde te p roj e kteve
te s t u d i meve te dokto rates , n e kuade r
te P rog ra m i t te Ke rk i m it Shke nco r te
ad m i n i st ru a r nga D PK . Th i rrj a k i s h te ne fokus
temat p r io r i ta re te zhvi l l i m i t s oc i o - e ko nom i k
te ve nd it , m e t he ks ne qasj e nde rd i s i p l i na re
qe perfs h ij ne te k no lo gj i te e ava ncua ra ,
b uj q es i n e d he i n d u st r i n e ushq i mo re ,
t ra s heg i m i n e ku lt u ro re d i gj ita le , n d rys h i met
k l i mat i ke , e n e rgj i n e , s i d he n de rt h u rj e n e se
d rej tes m e tekno lo gj i n e d h e mj ed i s i n .

N e to ta l j a n e f i na nc ua r 40 p roj e kte
d okto rat u re , me nj e vle re p rej 1 1 , 6 2 7 , 0 78
le ke , d u ke pe rfs h i re 80 ke rk ues . N u m ri
me i La rte i p roj e kteve i pe rket fushes se
"She ndetes i se d he S h ke ncave Mj ekeso re " ,
e ndj e ku r nga "S iste met d he Te kno logj i t e e
I n fo rmac i o n it ” .

Financim per vitin 2025 per PD sipas Fushave

B i od ive rs i te t i d h e Mj ed i s i 0 1

B uj q es i a , Ush q i m i d he B i ote k n o logj i a 02

S is te me d he Tekno logj i I n formac i o n i 03

Shend ete s ia d he S h kencat mj e keso re 04

Sh kenca t Soc ia le d h e Al ba n o logj i ke 0 5 6 1 2

TOTAL I 1 40 Doktoratura 80 Kerkues per fushe

B i o d ive rs i tet i d h e Mj ed i s i

B uj q es i a , U s h q i m i d he B i otekno logj i a

S i ste me d he Te kno logj i I n fo rmac i o n i

She nd et es i a d he Shke ncat mj e keso re

Sh kencat Soc i a le d h e Alba no logj i ke

TOTAL I

AKKS H I R a p o rt Vj eto r 202 5 1 9
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1 . 2 . 3 M o n i to ri m i

P roce s i i mo n i to r i m i t ka pe r qe l l i m k ryeso r
te s i g u roj e z ba t i m i n efekt i v te p roj e k teve
te f i n a n c ua ra nga AKKS H I d h e te v le re soje
ec u r i n e e tyre . A i fo ku sohet ne dy d rej t i me
k ryeso re :

• Ve ri f i k i m i i z b a t i m it te p roj e kt i t s i pas
p la n i t te m i ra tu a r pe r f i na n c i m ;
• Shqyrt i m i i ra p o rteve pe ri o d i ke d he
pe rfu nd i mta re te do rezua ra ng a d rej t u es it
e p roj e kteve m b i e cu ri n e e a kt i v i teteve d he
rea l i z i m i n e o bj e kt ivave te p ta n i f i ku a ra .

Es hte e re nd es is h me te t h ekso het se AKKS H I
n u k ka fu n ks io n a ud i t i m i f i na n c i a r te fo n deve
te pe rf i t u a ra nga i ns t i t u c i o n e t e a rs i m i t te
ta rte , a s te p ro ce d u rave te p ro ku r i m i t . Pe r
kete a rsye , i nst i t u c i o n e t p e rf i t u es e m baj n e
pe rgj egj e s i te p tote pe r n dj e kj e n e p roces i t
te re a l i z i m i t te p roj e kt it , p e r res pekt i m i n e
k u ad ri t l i gj o r n e fu q i d he pe r ra po rt i m i n ne
kohe d he s i p a s ke rkesave te AKKS H I .

Gj a te vit i t 2 0 25 , D P K ka k rye r mo n ito ri m i n
e p roj e k teve te f i na n c ua ra ne k uade r te
p rog ra meve ko m beta re s i pa s v i teve te
f i n a n c i m i t .

Monitorimet sipas programeve te DPK ne vite

Prog rami

P KKZH

PI KS H

PTI

2022 2023 2024 2025

ne proces

ra po rt 6 - muj o r

ne p roces

rea l iz i m i

ne p roces

ra po rt 6 - muj o r

N ga mo n i to r i m i i rea l i zua r ka ne rez u lt u a r
k rye s i s h t p ro b le mat i ka t s i me pos hte :

• Ra po rte p e rfu n d i mta re q e nu k
re sp e ktoj n e fo rmatet e AK KS H I ( p ro poz i m i
n a rra t i ve , fo rma f i n a n c ia re , ka le n da r i i
a k t iv i te teve ) .

• M u ng ese ose mos rea l i z i m i
p ro d u kteve s h ke n co re te p ta n i f i k ua ra d he te
m i rat ua ra pe r f i n a n c i m nga A KKS H I .

• M u ngese doku me ntac i o n i ne
d e rg i m i n e Ra p o rt it Pe rfu n d i mta r.

2 0 AK KS H I Ra p o rt Vj e to r 2 02 5



i . I d en t i f i k i m i i fushave prio r i ta re

D P K ka ko n tr i bua r n e i d e nt i f i k i m i n d he
pe rd i tes i m i n e fu s have p r i o r i t a re te ke rk i m it
s h kenco r d h e i n ova c i o n it , n e pe rput hj e
me st ra tegj i te ko m beta re d he do ku men t et
po l i t i ke se kt o ri a le , te c i lat p e r v i t i n 202 5 j a ne
fokusua r ne :
• Sh ke ncat Soc ia le d he Alba no logj i ke
• Te knologj i te e I n fo rmac io n it
• She nd ete s ia
• B ujq es i a d he B i o te kno logj i a
• B i od ivers itet i d he Mj ed i s i
• Uj i d h e Ene rgj i a
I dent i f i k im i i fu shave prio r i ta re eshte here
qe ne v it i n 20 1 7 .

i i . S h perndarja e fo ndeve per
p rog ra met e kerk im i t

Fo ndet j a ne s h pe rn da re m b i b a ze n e
kon k u rre nces se l i re n de rmjet i n st i t uc io n eve
te a rs i m i t te la rte d he i n st i t u c i o neve
ke rk i m o re , d u ke f i n a n cua r 1 48 p roj e k te n e
p rog ra met ko m beta re m e nj e v le re tota le
p rej rret h 6 1 5 m i l i o n le ke .

Gj a t e vit i t 20 2 5 :
• J a ne f i na n c ua r 1 48 p roj e kte ne to ta l
• V ie ra to ta le e f i na nc i m i t : 6 1 5 , 1 9 3 , 3 9 2

le ke
Perser i tet i n fo rmac i o n i .

i i i . Vle res imi i vep ri mta r ise kerki more

D P K ka kont r i b ua r ne p roceset e vle res i m i t
te ve p ri mta ri se ke rk i mo re ne ku ade r te
detyr i m eve l i gj o re d he p ro ceseve te i n te g r i m i t
e u rop ia n :
• refo rmave te ke rk i m i t s h ke nco r
• i n teg ri m i t e u rop i a n ( Ka p i t u l l i 25 )
• z hv i l l i m i t te i n d i kato reve te i nova c i o n i t
Nu k e ben D PK, ne ra portojme .

iv. F i na nc im i i p roj ekteve te

dokto ratu res

N e v i t i n 2 02 5 ja ne f i na n c ua r p roj e k te
d okto ra t u re ne i n st itu c i o n e te a rs i m it te
la rte , d u ke mbes htet u r fo rm i m i n e b rez i t te
r i te ke rk uesve sh ke n co r :
• J a ne f i na n c ua r 40 p roj e k te

dokto rat u re
• N e 7 u n ive rs i tete
• M e vle re to ta le 1 1 , 6 27 , 0 78 le ke

Ky p rog ra m ka nd i k u a r d rej t pe rd rej t ne
z hv i l l i m i n e ka pac iteteve ke rk i mo re te b rez i t
te r i .
D uhet vendosur s i p rogram tek sektor i ST I
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1 . 2 .4 Akt ivi te te te tj e ra te D PK

a . Ad m i n i st r i m i i bazes se te d h e n ave
ko m beta re

Eshte vij u a r me ad m i n i st r i m i n d he
pe rd i tes i m i n e baze s se te d he nave pe r
ke r k i m i n s h ke n co r d he i n ovac i o n i n pe r v it i n
2 0 25 .

D P K ka :
• n d e rt u a r d he pe rd i tesua r d a ta b aze n

e p roj e kteve
• ad m i n i st ru a r te d henat pe r 303

a p l i k i me
• s i g u ru a r t ra n s p a rency e p roje kteve

te f i n a n c ua ra

b . Tra n s pa re n ca e p roj e kteve te fi n a n c ua ra

D PK ka s i g u ru a r p u b l i k i m i n d he ad m i n i st r i m i n
e te d h e nave pe r p roj e k te t e f i na ncua ra ne
k ua de r te p ro g ra meve kom beta re .

c . M bes htetj e per p ol i t i kebe rj en

Ja ne ofru a r re ko ma nd i me d he kont r i b u te
pe r M i n i st r i n e e Ars i m i t d h e i nst i t u c i o net e
tj e ra n e l i d hj e me po l i t i ka t e ke rk i m it d he
i n ova c i o n i t .

d . S h pe rn d a rj a e fo n d eve s i pas kr itereve te
m i ra t ua ra

F i n a nc i m i e s hte rea l i zu a r ne ba ze te k r i te reve
te m i ra t u a ra nga Bo rd i i Ad m i n i st r i m i t , d u ke
ga ra nt ua r t ra n s pa re nce d he me ri to k ra c i .

e . Ko m u n i k i m i d he sh pern da rja e
i n fo rma c i o n i t

J a ne o rga n i zu a r a kt iv i tete i n fo rm uese d he
ko m u n i k i m i va z h d u eshe m me i n st i tu c i o net
pe rfi t u ese d he a kto re t e s i s te m i t ke rk i mo r.
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1 . 3 . 1 S E KTO R I I PROG RAM EVE KO M B ETA R E

Prog ra m i Kom beta r I Kerk i m i t d h e Z hv i l l i m i t
( P KKZH )

Gj ate v it i t 2 0 2 5 , Sekto r i i P ro g ra meve
Ko m beta re ka zhvi l lu a r nj e ve p ri mta ri te gj e re
d he te st ru ktu rua r, d u ke m b u lua r te gj i t h e
c i k l i n e menaxh i m i t te p roj e kteve ke rk imore ,
n g a ha rt i m i i d o k u menta c i o n i t d he o rg a n iz i m i
i t h i rrj eve , d e r i te k mo n i to r i m i d he ra po rt i m i
i rezu lta teve . Akt iv i tet i i se kto r i t eshte
zhv i l lua r ne pe rp ut hj e me kuad ri n l i gj o r ne
fu q i d he me sta n d a rd e t e t ra n spa re nces d he
me ri to k ra c i se .

Ne pe rgj i gj e te Th i rrje s pe r a p l i k i m pe r
p roj e kte te ke rk i m i t d he zhv i l i m i t , u pa ra q i te n
n e AKKS H I 1 68 p roj e kt - p ro p oz i me ne 6
fu s hat e ke rk i m i t s h ke n co r.

B a z ua r ne Ve n d i m i n N r. 5 , d a te 30 . 04 . 20 2 5 , te
Bo rd i t te Ad m i n i str i m i t te AKKS H I me le nde
" Pe r m i ra t i m i n e f i n a n c i m i t te p roj e k teve te
PKKZ H pe r v i t i n 2025 ” , u rea l i zu a f i na nc i m i
i 73 p roj e kteve ne 6 fu s hat p ri o r ita re te
ke rk i m i t d h e z hv i l l i m i t .

V ie ra e m i rat u a r p e r f i n a nc i m i n e p roj e kteve
eshte 1 79 ,4 1 4 , 2 0 1 le ke .

Sekto r i i P rog ra meve Kom beta re ka rea l i zua r
te gj i t h a fa zat e c i kl i t te p roj e kteve :
• H a rt i m i n d he pe rd ite s i m i n e

d oku menta c i o n it te p rog ra m it ;
• O rg a n i z i m i n e t h i rrj eve d he ses i o neve

i n fo rmu ese [ 1 2 o n l i n e d he 6 f i z i ke ) ;
• Ad m i n i st r i m i n e 1 68 a p l i k i meve ;
• O rga n i z i m i n e p roce s i t te vle res i m i t

te p roj ekteve nga e kspe rte e fu s have
pe rka tese ;

• F i na n c i m i n e 73 p roj e kteve PKKZH ,
ne 6 fu s hat p r i o r i ta re te ke rk i m i t d he
z hv i l l i m i t ;

• Pe rga t i tj e n e 73 ko ntra tave te f i na nc i m i t .

i . H a rt i m i i D ok u me n tave te P ro g ra m eve

Ko m beta re te Kerk i m i t d h e te Zhvi l l i m i t
Gj at e v i t i t 20 25 , sekto r i ka ha rtu a r d he
pe rd ite s ua r doku menta c i o n i n baze te
p rog ra m eve kom beta re te ke rk i m i t d he
zhv i l l i m i t ( P KKZ H ) , d u ke re f le k t u a r
p r i o r i tetet st ra tegj i ke te ve nd i t d he pe rvoj e n
e a ku m u lua r n ga c i k let e me pa rsh me te
f i na nc i m i t . D o ku m e ntac i o n i ka pe rfs h i re
u d h ezu es it e p rog ra m eve , k r i te ret e a p l i k i m i t ,
metod o logj i t e e vle res i m i t d he p roced u ral
ad m i n ist ra t ive , d u ke syn ua r rr i tj e n e c i les i se
d h e qa rt e s i se se p roces i t .

i i . Pergat i tja e Fo rm u la ri t te Ap l i k i m i t
Esh te rea l i zu a r pe rg at i tja d he pe rm i res i m i
i fo rmu la reve te a p l i k i m i t pe r p roj e ktet
P KKZH , d u ke s ig u rua r nj e st ru k t u re te
sta n da rd i zua r d he te p lo te pe r pa raq i tj e n
e p roj e kt - p ro poz i meve . Fo rm u la ret ka ne
m u nd esua r nj e pe rs h k r i m te d etaj u a r te
o bj e k t ivave , m e to d o lo gj i se , p la n i t f i n a n c ia r
d he rezu lta teve te p ri ts h me te p roj e kteve ,
d u ke lehtes ua r p roces i n e vle res i m i t .

i i i . Ta k i me d h e ko n su lt i m e
Gjate v i t i t j a n e z hv i l l u a r :
• 1 2 s e s i o n e i n fo rm uese on l i n e
• 6 a kt iv i te te i n fo rm uese n e i n st i tu c i o n e te

a rs i m i t te la rte
Gj i thas htu , j a n e rea l i zu a r ko n su lt i me te
vazhd ue sh me me d rej t u es it e p roj e kteve
d he pe rfa qesues i t e i n st i tu c i o n eve p e r
pe rm i res i m i n e p ro ces i t te a p l i k i m i t d he
zba t i m i t te p roj e kteve .

iv . S hqyrt i m i forma l i p roj e kt- p ropoz i meve
Gj ate v it i t j a n e ad m i n i st rua r d h e shqyrt u a r
1 68 a p l i k i me ne kua de r te PK KZ H .
S hqyrt i m i fo rma l e s h te krye r ne pe r p u t hj e
me kr i te re t e p e rca ktua ra , d u ke ve ri f i k u a r
p e rm bushj e n e ke rke save ad m i n i st ra t i ve d h e
d oku m e nta c i o n i n e do re zua r n g a a p l i ka ntet .

AKKS H I R a p o rt Vj eto r 202 5 23



I TE fl
MXOCU K«MBtT» »£ f »• (MVlCMWr

v . Pe rga t i tj a e ba zes se te d he nave
Sekto ri ka nd e rt u a r d he pe rd i tesua r ba ze n e
te d h e nave pe r te gj i t h a p roj e kt - p ropoz i met ,
d u ke pe rfs h i re i n fo rmac io n te detaj u a r m b i
a p l i ka ntet , fu s h a t ke rki mo re , vle res i met
d h e stat u s i n e p roj e kteve . Kj o d ata baze ka
sh e rbye r s i nj e i nst ru ment i re n d e s i s h e m pe r
a na l i ze , ra po rt i m d h e vend i m ma rrj e .

vi . O rg a n i z i m i i p roces i t te vle res i m i t
Pro ces i i vle re s i m i t es h te o rg a n i z u a r n e
menyre te st ru kt u ru a r d he t ra n s pa re nte ,
d u ke pe rfs h i re e ks p e rte te fu s h ave pe rkatese .
Vle res i m i eshte re a l i z u a r m b i b a za temat i ke
d h e s i pa s k ri te reve te pe rca kt u a ra ne
u d hezues it e p ro g ra m eve , d u ke ga ra n t u a r
obj e kt i v i tet d h e c i le s i n e pe rzgj e d hj e n e
p roj e k teve .

v i i . Pe rgat i tj a e U rd h ri t pe r f i na n c i m
Ne pe rfu n d i m te p roces i t te vle res i m i t ,
se kto ri ka pe rg a t i t u r d o ku m e nta c i o n i n p e r
ve nd i m ma rrj e d he u rd h rat p e rka t e s pe r
f i n a n c i m i n e p roj e kteve f i tu e se . N e to ta l j a n e
f i n a n c u a r 73 p roj e kte P KKZ H , me nj e v le re
p rej 1 7 9 ,4 1 4 . 20 1 leke .

v i i i . Pe rg at itja e kontratave te f i na n c i m i t
Pe r te gj i t h a p roj e k te t f i tu ese ja n e pe rga t i tu r
d h e l i d h u r ko n tra ta t e fi n a n c i m i t , te
s h oq e ru a ra me :
• p la n i n f i n a nc ia r
• ka le n d a r i n e a kt i v i t eteve
• d etyr i met kont ra ktua le te pa leve

i x . A na l iza e ec u rise se p roj e kteve

Se kto r i ka k rye r a na l i za te detaj u a ra m b i
e c u ri n e e p roj e kteve te f i n a n c ua r, d u ke
vle resua r :
• p e rm bushj e n e obj e kt i vave d he

rezu ltateve te p r it s h me
• pe rd o ri m i n e fo ndeve s i p as p la n i t

f i na n c ia r
• p e rp ut h s h me ri n e me afate t e z bat i m i t
N ga kj o a na l i z e es hte ev i d e ntu a r se nj e pjese
e p roj e kteve ka ne pasu r nevoj e p e r p lote s i m
d he sa ktes i m te d o ku menta c i o n it , n d e rsa
pjes a me e mad he ka e cu r s i p as p la n if i k i m it .

Ta be lat me poshte t regoj n e stat i st i ka n e
me nyre te pe rmb Led h u r pe r 73 p roj e ktet e
f i na n cua ra ne kuade r te P K KZ H 2025 .

Nr. i projekteve te financuara, per institucionet publike,
jo-publike dhe institucione te tjera sipas fushave te aplikimit

Proje kte
IAL

P u b li ke
IAL J o-
Pu b li ke

I nst itu te
QTTB

Aka d . e
S h ke n cave

B i o d ive rs i te t i d he Mj ed i s i 0 1 6 2 - -

B uj qes i a , U s h q i m i d h e B i ot e k no logj i a 0 2 9 - - -

S i ste me d h e Te kno logj i I n fo rmac i o n i 0 3 W 1 3 3 - 1

S he n detes i a d he Sh ke n cat mj e keso re 0 4 7 3 1 1

S h kencat Soc ia le d h e Al ba no logj i ke 0 5 1 8 4 - 1

Uj i d h e En e rgj i a 0 6 4 - - -

TOTAL I 73 5 7 1 2 1 3
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Raporti i projekteve te financuara sipas fushave

Uj i d h e Energj i a I
4 Projekte I

S h kencat Soc ia le
d he A l bano lo gj i ke

23 Projekte

Shendetes ia d he
Shkencat mje ke so re

B i od ivers i te t i d h e Mj e d i s i
8 Projekte

B uj q es i a , Us hq i m i
_ d he B i otek n o lo gj i a

9 Proj ekte

S i ste me d he Tekno lo gj i
I nfo rmac io n i
1 7 Proj ekte

1 2 Projekte

Raporti i projekteve te financuara sipas fushave

B i od ive rs i te t i d h e Mj e d i s i 0 1

B uj q es i a , U shq i m i d he B i ote k no lo gj i a 0 2

S i steme d he Teknolo gj i I n fo rmac i o n i 03

Shend ete s i a d he Sh ke ncat mj e keso re 04

S h ke ncat So c ia le d h e Alba no lo gj i ke 0 5

Uj i d h e Ene rgj i a 0 6

T0TALI 1 73 Projekte
Viera e financimit sipas fushave

B i od ive rs i tet i d h e Mj e d i s i 0 1

B uj q es i a , U shq i m i d h e B i ote k n o logj i a 0 2

S is teme d he Te knologj i I n fo rmac i o n i 03

She nd etes ia d h e S h kencat mj e keso re 04

Sh kencat Soc ia le d he Alb a no lo gj i ke 0 5

Uj i d h e Ene rgj i a 0 6

TOTALI

2 1 , 3 45 , 7 70 1^7^“ -Jg
2 2 , 5 1 3 , 3 1 9

4 3 , 7 9 6 , 7 73 r
30 , 1 9 1 , 5 9 5|^lZ^

51 , 00 5 ,800
1 0 , 5 6 0 , 944

1 79,41 4,20 1 Viera e fi nancuar ( ne leke)
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Raporti i financimit institucione publike -jopublike, qendra, institute

I n st i t u c i o ne Jo - Pu b l i ke I
1 2 Proj ekte l

1 6%

84%
I n st i t u c i o ne Pu b l i ke
6 1 Proj ekte

Numri dhe vlera e projekteve te financuara sipas institucioneve

I nst i tu c i o n i P roj ekte Vie ra e fi n a ncua r

0 1 U n ive rs i t et i i T i ra nes 1 4 34, 59 0 , 8 1 6

0 2 U n ive rs i tet i Po l i te kn i k i T i ra nes 1 2 3 1 , 0 07 , 999

03 U n ive rs i tet i B uj q e so r i T i ra nes 8 2 1 , 26 9 , 268

04 U n ive rs i t et i i Arteve 2 6 , 574 , 8 1 6

0 5 U n ive rs i tet i i S p o rteve 2 4 , 374 , 677

0 6 U n ive rs i t e t i "A le ksa n de r Xh uva n i " , E lb a sa n 8 1 3 , 549 , 1 2 0

0 7 U n ive rs i tet i " Fa n S . N o l i " , Ko rce 2 2 , 8 2 5 , 33 1

08 U n ive rs i t e t i " Lu i gj G u ra kuq i " , S h kode r 2 4 , 28 1 ,780

0 9 U n ive rs i t et i " Eq e rem Ca bej " , Gj i ro kaste r 1 1 , 436 , 980

1 0 U n ive rs i t et i “ I s ma i l Q e ma l i ” , Vlo re 3 5 , 3 68 , 636

1 1 U n ive rs i t et i "Ale ksa nde r M o i s i u " , D u rres 3 6 , 6 98 , 429

1 2 Akad e m i a e S h ken cave 3 1 2 , 379 , 1 52

1 3 Qe nd ra Kombeta re Te ra peut i k e d he Re ha b i l i t u ese pe r Fe m ij e t 1 1 , 2 6 1 , 748

1 4 U n ive rs i tet i Kato l i k “ Zoja e Kesh i l l i t te M i re ” 2 5 , 9 85 , 0 0 5

1 5 U n ive rs i t et i Po l i s 1 3 , 58 3 , 3 53

1 6 U n ive rs i t et i " New York T i ra na " 2 3 , 8 27 , 1 0 2

1 7 U n ive rs i tet i Eu ro p ia n i T i ra nes 2 4 , 8 80 , 5 0 0

1 8 U n ive rs i tet i B a r let i 2 6 , 544 , 8 6 1

1 9 U n ive rs i tet i Mesd hetar 1 2 , 422 , 9 08

20 Ko legj i U n ive rs i ta r " I n st i t ut i Ka na dez i Te k n o logj i se " 1 3 , 3 97 , 9 60

2 1 Weste rn Ba lka ns U n ive rs i ty 1 3 , 1 53 ,760

TOTAL I 73 1 79 ,4 1 4,20 1

26 AK KS H I Ra p o rt Vjeto r 202 5



£ TE 7 1

. Raporti i drejtuesve te projekteve femra-meshkuj

Raporti i drejtuesve te projekteve femra-meshkuj sipas fushave

B i o d ive rs i t et i d he Mj e d i s i 0 1

B uj q es i a , U shq i m i d he B i o te k n o logj ia 0 2

S i s teme d he Te kno logj i I n formac io n i 03

Sh e nd etes i a d he Sh kencat mj e keso re 04

Sh kencat Soc i a le d h e Alba no logj i ke 05

Uj i d h e Ene rgj i a 0 6

TOTALI

0 25%75%
55%44%

1 8%82%
58% 42%

35%65%

| l 2 5%75%

6

4 5

1 4 3

7 5

1 5 8

3

49 Femra 24 M esh kuj
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1 .3 . 2 S E KTO R I I TE K N O LO GJ I S E D H E
I N OVAC I O N IT

Gj ate v i t i t 2025 , Sekto r i i Tekno logj i se
d he I n ova c io n i t ka usht rua r nje ro l te
re n des i s h e m ne nx i tj e n e bash kep u n i m i t
n d e rmjet ke rk i m it s h kenco r d h e zhv i l l i m i t
e ko no m i k , d u ke p romovua r t ra nsfe r i m i n e
nj o h u r ive d he te kno logj ive nga i n st i t u c i o n e t
a kade m i ke d rej t i n d ust r i se d he se kto ri t
p r i va t . Akt iv itet i i se kto r i t es h te fo k usua r n e
a d m i n i st r i m i n e p roj e kteve te I n f ra st ru ktu res
se Ke rk i m i t S h ke nco r ( P I KS H ) d he P roj e kteve
te Te kn o lo gj i se d he I n ova c i o n i t ( PT I ) , te c i l a t
z hv i l lo he n s i ba sh kepu n i me te ko m u n i te t i t
te ke rkuesve s h kenco re nga i n st i t u c i o n et e
a rs i m i t te la rte ne pa rt n e r i tet me i nd ust r i n e
d h e b i z n es i n , s i d he ne ad m i n i st r i m i n e
P rog ra m i t te M bes h te tj es se St u d i meve te
Do kt o ra t u res . Gj i t h a s ht u , sekto r i me rret me
regj i st r i m i n e g ra dave s h ke n co re d he t i tujve
a ka de m i ke .

i . Proje kt e I nfra stru kt u res se ke rk i m i t

sh ken co r
N e kuade r te th i rrj es pe r a p l i k i m pe r p roj e kte
te I n f ra st ru kt u res se Ke rk i m i t S h ken co r
pe r vi t i n 2026 , n e Agj e n c i n e Kom beta re
te Ke rk i m i t Sh ke n co r d he I novac i o n i t u
p a ra q i te n 59 p roj e kt - p ro poz i me , n g a te c i la t
43 ne Ti ra ne d he 1 6 ne rret he , n g a 1 1 IAL
p u b l i ke .

AKKS H I , bazua r n e vend i m i n N r. 3 , date
1 3 . 03 . 20 2 5 te B o rd i t t e Ad m i n ist r i m i t , " Pe r
m i ra t i m i n e f i n a n c i m i t te p roj e kteve f i t u e se
te I n f ra st ru ktu res se Ke rk i m i t S hken co r, pe r
vi t i n 2 025 d he 2026 " , ka m i ra tua r f i n a nc i m i n
p e r 2 1 p roj e kte te s h pa l lu ra f i t u ese , p e r 1 0
U n ive rs i tete Pu b l i ke te vend i t me nj e tota l
p rej 39 2 , 9 8 0 , 1 5 0 leke .

Ta be la t me pos hte t regoj n e stat i st i ka ne
me nyre te pe rm b led h u r pe r 59 p roj e kt -
p ro poz i met e pa ra q i tu ra n e kuad e r te t h i r rj e s
P I KS H 202 5 .

Nr. i aplikimeve sipas IAL-ve

U n ive rsi tet i

0 1 U n ive rs i t e t i Po l i te k n i k i T i ra n es

0 2 U n i ve rs i t e t i i T i ra n es

0 3 U n i ve rs i t e t i Mj e kes i s e T i ra n e

04 U n ive rs i t e t i B uj q eso r i T i ra n es

0 5 U n ive rs i t e t i i A rt eve

0 6 U n i ve rs i t e t i i S po rt eve t e T i ra n es

0 7 Aka d e m ia e S i g u r i s e

0 8 U n i ve rs i t e t i " Lu i gj G u ra ku q i " , S h kod e r

0 9 U n i ve rs i t e t i " I s m a i l Q e m a l i , " Vlo re

1 0 U n ive rs i t e t i i E Lb a sa n i t " Ale ksa n d e r Xh

1 1 U n ive rs i te t i " Fa n S . N o l i ” , Ko rc e

N r. i proj ekteve a p li kuese

TOTAL I 59 Projekte
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B i od ive rs i tet i d h e Mj ed i s i

B uj q es i a , U s hq i m i d he B i ote k n o logj i a

S i steme d he Teknologj i I n fo rmac i o n i

Shend etes i a d h e Sh kenca t mjekeso re

Sh ke ncat Soc ia le d he Alb a no logj i ke

Uj i d h e En e rgj i a

TOTALI

N e vi t i n 2 025 AKKS H I ka m i ratua r f i n a n c i m i n
pe r 2 1 p roj e kte te sh pa l lu ra f i tu ese , me
nj e fo nd t ota l p rej 39 2 , 98 0 , 1 5 0 le ke , n d e rsa
ne v i t i n 2 024 ja ne f i n a ncua r 22 p roj e kte ne
kuade r te p rog ram i t P I KSH , me nj e vle re p rej
299 ,474 , 0 1 6 le ke .

Megj i t h e se n u m ri i p roj e kteve te f i na n c ua ra
ne v i t i n 2025 ka qe ne pa k me i u let (- 1
p roj e kt) , fo nd i tota l i a ko rd ua r ka shen ua r
rr i tj e te kons i d e ru esh me . Kj o t re go n nj e
rr i tje te m b es h tetj es f i n a n c ia re mesata re pe r
p roj e kt .

M e pos hte nj e k ra has i m g raf i k i f i na n c im i t
p e r v i t e t 20 24 d h e 2 025 te p rog ra m i t P I KS H .

Financimi i PIKSH ne vtet 2024 dhe 2025

299 ,474 ,0 1 6

2024

392 ,980 , 1 50

20 25

A K KS H I R a po rt Vj e t o r 2025 29
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Ta be la t me pos hte t re g oj ne sta t i st i ka ne
me nyre te pe rm b led h u r pe r 2 1 p roj e k te t e
f i na n c ua ra ne kuad e r te P I KS H 2025 .

Numri dhe vlera e projekteve te financuara sipas universiteteve

0 1

0 2

03

04

0 5

0 6

0 7

08

0 9

1 0

U n ivers i tet i P roj ekte

U n ive rs i t e t i i T i ra n es

U n ive rs i t e t i B uj q eso r i T i ra n es

U n ive rs i t e t i P o l i t e k n i k , T i ra n e

U n i ve rs i t e t i i M j e kes i se , T i ra n e

U n i ve rs i te t i i S p o rt eve i T i ra n es

U n i ve rs i te t i i A rt eve

U n i ve rs i t e t i i E l b a sa n i t "A le ksa n d e r Xh uva n i "

U n ive rs i t e t i " Fa n S . N o l i " , Ko rce

U n ive rs i t e t i " Lu i g j G u ra k u q i " , S h ko d e r

U n ive rs i t e t i " I sma i l Qe m a l i " , Vlo re

4

3

5

1

1

2

1

1

2

1

F i nanc im i i p roj ekteve s i pas IAL

T O TA L I 392 ,980 , 1 50

Raporti i drejtuesve te projekteve femra-meshkuj

M es h kuj l
1 2 Proj ekte !

Fem ra
9 Proj ekte
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Viera e financimit sipas fushave

B i o d ive rs i tet i d he Mj e d i s i

B uj q es i a , U shq i m i d h e B i o te k n o lo gj i a

S i steme d h e Tekno logj i I n fo rmac i o n i

She nd etes ia d h e Sh kencat mje keso re

Sh kenca t Soc ia le d he Alba n o logj i ke

Uj i d h e E ne rgj i a

TOTAL! 2 1 392 ,980 , 1 50

Raporti i financimit sipas fushave

25%
42%

25%

Buj q es i a . U s hq i m i
d he B i otekno lo gj i a

1 Proj e kt

B i o d ive rs i tet i d he Mjed i s i

6 Proj e kte

S i ste me d he Te kn o logj i
I n fo rma c io n i

8 P roje kte

S h en d etes i a d he
Sh kencat mjekeso re

3 Proje kte

S h kencat Soc ia le
d he Alba no logj i ke

2 Proje kte

AKKS H I Ra p o rt Vj eto r 202 5 3 1
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N e vi t i n 2 0 25 nga 2 1 p roj e kt e te f i na n cua ra 9
p rej tyre nu k a rr i te n te rea l i zoj n e p roced u ral
p e r ng r i tj e n e la bo ra to reve b re nda vi t i t te
fi na n c i m i t .

Prob le mat i kat k ryeso re te ra po rt u a ra s i
a rsye pe r mos rea l i z i m i n i sh i n :
• d e sht i m i i p roced u rave te p roku r i m i t p e r

s h ka k te mospa raq i tj es se ope rato reve
eko n om i ke ,

• p a sa ktes i te n e pa rash i k i m i n e fo nd it n g a
g ru p et e pa nes se p roje kt - p ro poz i meve ,

• fo n d et e pa mja ft u e sh me s i pa soj e e
nd rys h i meve te cm i meve n e t reg .

i i . Proj ekte te Tekn o logj i se d h e I n ovac i o n i t

Ne kuade r te t h i rrj es se s h pa l lu r p e r
a p l i k i m pe r P roj e kte te Te kno logj i se d he
I n ova c io n i t pe r Vi t i n 20 25 , p roj e kte q e vij n e s i
ba sh kepu n i m i U n ive rs i te teve me B i z nes i n/
I n d u st r i n e , j a n e p a ra q i t u r ne AK KS H I 1 7
p roj e kt - p ro p oz i me .

AKKSH I , baz aa r n e Ve nd i m i n N r. 6 d ate
30 . 04 . 20 2 5 , te Bo rd i t te Ad m i n i st r i m i t , ka
f i n a n cua r 1 4 p roje kte f i t u ese te Te kno logj i se
d h e I n ovac io n i t , me v le re to ta le f i n a n c i m i ALL
3 1 , 1 7 1 , 9 6 3 , s h p e rn da re ne 3 U n ive rs i t ete
Pu b l i ke d he n e 4 U n ive rs i tete Priva te te vend it
n e 6 fu sha p rio r i ta re te ke rk i m i t s h kenco r
pe r v i t i n 2025 .

Ta be la t me poshte t re goj n e stat i st i ka ne
m enyre te p e rm b le d hu r pe r 1 4 p roj e ktet e
f i n a n cua ra ne kuad e r te PT I 2 025 .

Numri dhe vlera e projekteve te financuara sipas universiteteve

0 1

0 2

03

04

0 5

0 6

0 7

U n ive rs i tet i

U n ive rs i tet i i T i ra nes

U n ive rs i tet i Po l i te kn i k i T i ra nes

U n ive rs i t et i i S po rteve te T i ra n es

Ko le gj i U n ive rs i ta r i B i z n es it

T i ra n a B us i n e s U n ive rs i ty

U n ive rs it e t i Ba r let i

U n ive rs i tet i M et ropo l ita n T i ra n a

P roj e kte PTI

TOTALI 3 1 , 1 7 1 ,963
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Raporti i pjesemarrjes se institucioneve publike -jopublike

I nst itu c i o ne J o- Pu b l i ke l
4P roje kte I

I n st i t u c i o n e Pu b l i ke
3 Proje kte

Raporti i drejtuesve te projekteve femra-meshkuj

Viera e financimit sipas fushave

P rojekte

B i od ive rs i te t i d h e Mj ed i s i

B uj q es i a , Us h q i m i d he B i ote kno logj i a

S i ste me d h e Tekno logj i I n form ac i o n i

S h e nd ete s i a d he Sh kencat mj e keso re

Sh ke n ca t Soc i a le d he Al b a no Logj i ke

Uj i d h e Ene rgj i a

0 1

0 2

03

04

0 5

0 6 M
TOTALI 1 4 3 1 , 1 7 1 , 963

AKKS H I R a p o rt Vj eto r 2 02 5 33



I T' : i>o» <ku xsMiniat t dsowr swdkm bms iwwcwmt

Raporti i financimit sipas fushave

Uj i d he Ene rgj i a
1 , 460 ,5 54 leke

S h ken cat Soc i a le
d he Alba no logj i ke

3 , 363 , 0 0 0 leke

S he n d ete s i a d h e
Sh ken cat mj e keso re

3 , 867 ,706 leke

J B i od i ve rs i te t i d h e Mj ed i s i
1 1 ,93 1 , 1 60 leke

B uj q es i a , U s h q i m i
d he B i ote k no logj i a
3 , 1 09 ,660 leke

S i steme d he Tekno logj i
I n fo rmac i o n i
1 7 ,439 ,883 leke

P roj e kte t f i tu ese te f i na n cua ra ne vi t i n 2 0 25 ,
v i joj n e te k ryej n e a kt iv i tete t pe r rea l i z i m i n e
tyre .

i i i . P rog ram i i M beshtetj es se Stud imeve te
Dokto ratu res

Agj en c ia Ko m beta re e Ke rk i m it S h ke n co r
d h e I novac i o n it (AKKS H I ) , pe r he re te pa re
n e Ko rri k te vi t i t 20 2 5 ka sh pa l lu r t h i rj e n p e r
m beshtetj e n e stu d i meve te d o kto rates .

P rog ra m i i M bes htetj es se St u d i meve
te D o kto rates , i f i n a n c u a r ng a Agje n c ia
Ko m beta re e Ke r k i m i t S h ken co r d he
I n ova c i o n i t [AKKS H I ) p e r v i t i n 2 0 25 , ka p e r
q e l l i m te nx i se ke rk i m i n

s h ke nco r c i les o r d he i n ova t i v n e kuad e r
te stud i meve te d o kto ra tes ne Shq i pe r i
n e gj a s hte fu s hat p r io r i ta re te ke rk i m i t
s h kenco r.

N e kua d e r te p rog ra m i t te f i n a n c i m i t p e r

m bes htetj e n e st ud i meve te d o kto rates
( ko h o rta l - re 2025 ) , t h i r rj es pe r a p l i k i m
te s h pa l lu r n g a AKKS H I , i ' u pe rgj i gje n 59
a p l i k i me , n g a te c i la t 5 7 ne IAL pu b l i ke d he 2
a p l i k i me ne IAL j o - p u b l i ke .

M e q el l i m i n fo rm i m i n p e r t h i rrj e n , sh pj e g i m i n
e ba ze s l i gj o re , k r i te reve te a p l i k i m i t d h e
ud hezues i n , pe r m enyren e a p l i k i m i t , p e r
p rog ra m i n e m beshtetj es se st u d i meve
te Do kto ra te s 2 0 2 5 , D P K o rg a n i zo i d i te
i n fo rmat ive me pe rfa q esues te lAL-ve , sta f
a kadem i k d he pj ese ma rres te i n te re sua r.

AKKS H I , b a zua r n e Ve n d i m i n N r. 1 2 d a te
1 9 . 1 2 . 20 2 5 , te B o rd i t te Ad m i n i st r i m i t , ka
f i na n cua r 40 p roj e kteve f i tu ese te p ro g ra m i t
te m bete tj e s se dokto rat u rave pe r v i t i n 2025 ,
m e v le re tota le f i n a n c i m i AL L 1 1 , 6 2 7 , 0 78 , n e
s htate u n ive rs i tete .

Ta be lat me poshte t regoj ne stat i st i ka n e
menyre te pe rmb led h u r pe r 40 p roj e ktet e
f i na ncua ra ne kuad e r te P I KS H 2025 .
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Numri dhe vierat e financimit te projekteve te doktoratures sipas IAL

IAL

0 1 U n ive rs i te t i Po l i te k n i k i T i ra n e s

02 U n ive rs i tet i i T i ra n es

03 U n ive rs i tet i Mj e kes i s e T i ra n e

04 U n ive rs i te t i B uj q e so r i T i ra n e s

0 5 U n ive rs i tet i i Arteve

U n ive rs i tet i “Ale ksa n d e r Xh uva n i " E l ba sa n06

0 7 U n ive rs itet i PO L IS

1 1 ,627,07840TOTALI

Viera e financimit sipas fushave

B i od ive rs i te t i d h e Mj e d i s i

B uj q es ia , U s h q i m i d h e B i o te k n o logj i a

S i ste me d h e Te kn ologj i I n fo rm a c i o n i

S h e n d ete s i a d h e S h ke n cat mje kes o re

S h ken cat Soc i a le d h e Alb a no lo gj i ke

TOTAL I 4Q 1 1 ,627,078

AKKS H I R a p o rt Vj eto r 202 5 3 5
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Raporti i financimit sipas fushave

Sh kencat Soc i a le
d he Al ba no lo gj i ke

1 , 736 , 1 00 leke

Shendet es ia d he
S h kencat mje keso re

6 , 224 , 848 leke

J B i od ive rs i tet i d h e Mj ed i s i
1 1 , 1 80 ,800 leke

Bujqes i a , U s h q i m i
d h e B i ote k no logj i a
325 , 0 00 leke

S i steme d he Tek no lo gj i
I n fo rmac i o n i
2 , 1 60 ,330 leke

Raporti i drejtuesve te projekteve femra-meshkuj

M esh kuj I
5 Proj ekte l

I Fem ra
1 3 5 Proj ekte

a . B ash kepu n im i me i n st i tu ci o net e a rs im i t
te la rte
Sekto r i k a bas h kepu n ua r n g ushte me
i n st i t u c i o n et e a rs i m i t te la rte p u b l i ke d he
j o p u b l i ke , d u ke :
• m beshtet u r pj es e ma rrj e n e ty re ne

p roj e kte i novat ive
• p ro m ovua r l i d hj e n nd e rmjet ke rki m i t d h e

a p l i k i m i t p ra kt i k

• p e rfs h i re u n ive rs i tete n e p roje ktet PT I
d h e P I KSH

b . Bash kep un im i me i nst i t u c i o net publ i ke
Eshte rea l i z ua r ba s h kep u n i m m e a gj e n c i d h e
i n st i t u c i o ne pu b l i ke ne li nje , n e kuade r te :
• p o l i t i kave pe r i n ova c i o n i n
• zhv i l l i m i t te i n f rast ru kt u re s ke rk i mo re
• koo rd i n i m i t n d e ri nst i t u c i o na l

3 6 AK KS H I Ra po rt Vjeto r 2 02 5
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c. B a sh kep u n i m i me se kto ri n p r i va t

Nje fo k us i ve ca nte i se kto r i t ka q e ne
bash kepu n i m i me b iz n es i n d he i n d ust r i n e ,
d u ke :
• nx i tu r pa rtn e r i tete nde rmj et

u n ive rs ite teve d he se ktori t p r iva t
• m beshtetu r p roj e kte me potenc ia l

komerc i a t

d . O rga n iz i m i i ta k i meve me u n iversi tete

Jane zhvi l lu a r ta k ime d he akt iv i tete
i n fo rmuese me u n ive rs i tete d he i n st i t u c i o ne
kerki mo re , me qe lt i m :
• rr i tj e n e nde rgje gj es i m i t p e r p rog ra met e

i novac i o n it
• p erm i res i m i n e ci lesise se a p l i k i meve
• fo rc i m i n e b a s h ke pu n i m i t i n st i t u c i o n a l

e . Ra p o rt i m per zhv i t t i m i n e i n ovac i o n i t

Se kto ri ka kont r i b u a r n e a na t i ze n d he
ra po rt i m i n e z hvi l t i m i t te i n ova c io n it n e ve nd ,
d u ke pe rfs h i re i n d i ka to re m b i :
• pj esema rrj e n n e p roj e k te
• s h pe rn d a rj e n e fi n a n c i m i t

f . O rga n iz i m i i fo ru m eve sh ke ncore

J a n e m beshtet u r d he o rga n i z ua r a kt iv i tete dhe
fo ru me sh ke n co re q e p rom ovoj n e i n ova c i o n i n
d he bash kep u n i m i n n d e r i n st i t u c i o n a l .

i . Pe rg a t itj a e ra p o rt i t vj e to r

N e pe rfu n d i m te v i t i t , se kto r i ka kont r i b ua r ne
p e rgat i tj e n e ra po rt i t vjeto r, d u ke ref le kt ua r :

• a kt iv itetet e rea l i z u a ra
• rezu lta tet e a rr i tu ra
• sf i d a t d he reko ma nd i m e t pe r v i te t n e

vij i m

Perfu nd i m pe r Sekto ri n

Gj ate v i t i t 20 2 5 , Sekto r i i I n ova c i o n i t d h e

Tra nsfe r i m it te Te kno togj i se ka ko ntr i b ua r

ne menyre te rendes i s h me ne z hv i t t i m i n e
e kos i stem i t te i n ovac i o n i t n e S hq i p e ri , d u ke :
• rr i tu r f i na nc i m i n d he n u m ri n e p roje kteve

i n ovat i ve
• fo rc u a r bas h ke pu n i m i n a kade m i- b i z nes
• pe rm i res ua r meka n i zmat e t ra n sfe r i m it

te te kno togj i se

Pava res i s h t s f i d ave te h as u ra , s e kto r i
ka a rrit u r te konso t i d oj e ro t i n e t ij n e
m beshte tj e n e i n ovac i o n i t d h e ne t i d hj e n e

ke rk i m i t sh ke n co r me zhv i t t i m i n e ko n o m i k

te vend i t .

g . Ana l iza e bash ke p u n i m i t me b iz n es i n

Esh te a na t i zu a r n ive t i i ba sh ke p u n i m it
a ka d e m i -b iznes , d u ke ev i d e ntua r :
• rri tj e n e p roj e kteve te pe rbas h keta
• n evoj e n pe r me sh u me n de rve p r i m
• poten c i a l i n p e r z hvi t t i m te metejs he m

h . M beshtetje pe r ku a d ri n l i gj o r

Sekto r i ka ofru a r m besh te tj e te k n i ke p e r :
• p e rm i res i m i n e legj i s la c i o n it n e fu shen e

ke rk i m i t s h ke n co r d h e i n ovac i o n i t
• ha rmon iz i m i n me sta nda rd et e u ro p i a ne
• z hvi t t i m i n e po l i t i k ave sekto ri a le

AKKS H I Ra p ort Vj et o r 202 5 3 7
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• R ri tj a me 2 . 5 h e re e b uxhet i t te f i n a nc i m i t p e r PKKZH
• ALL 527 , 5 73 , 747 [ E U R 5 , 46 0 , 0 1 9 ) vle re to ta le e f i n a n c u a r nga AK KS H I n e 4 v i te
• 278 p roj e kteve te f i na n c ua ra
• S h ka lte s u kses i 53% ( P roj e kte te f i na n c ua ra/P roj e kte te a p l i k u a ra )
• 1 44 1 ke rk u es s h h ke n co re qe ka ne pe rf i t u a r f i na n c i m ( n g a rre t h 2500 q e ka ne

a p l i k u a r )
• 3 37 p rod u kte sh ke n co re te f i na n c ua ra

P ikat e fo rta • 1 1 7 5 ke rkues sh kenco re qe ka ne bot u a r n e data b aza te i nd eksua ra
• 1 49 a rt i k uj s h ke nco re te f i n a ncua r, n ga te c i le t 7 9 ( 24% ) j a n e ne data ba za te

i nd e ksua ra
• 1 25 pj ese ma rrj e n e ko n fe re nca nd e rko m beta re me Pro ceed i n g & Abst ra ct B oo k
• S h p e rn d a rj e e n r te p roje k teve te f i na nc ua ra ne i n st i t u c i o n e p u b l i ke e j o p u b l i ke ,

I AL d h e te tj e ra [3 5 p roj e kte I AL j o p u b l i ke , 2 1 ASH , e tj )
• S h p e rn da rj e e b u xhet i t te f i n a n c i m i t ne i nst i t u c i o n e p u b l i ke e j o p u b l i ke , I AL d he te

tj e ra ( 7 5 , 23 5 , 204 ALL ne IA L j o p u b l i ke , 40 , 408 , 5 1 0 ALL pe r AS H , e tj ) .
• Pe rt h i t hj e j o e p lo te e fo nd i t te f i n a n c i m i t n g a p roje kte t a p l i k u e s e
• Rea l i z i m j o i p lo te i fo n d i t te f i na ncua r, r re t h 7 0 %
• P la n i f i k i m j o i m i re i p roj e kt i t
• B uxh et d h e kosto te fryra I te pa mjaftuesh me , te pa m beshtetu ra ne nj e a na l i ze

d he s l u d im pa ra p ra k
• N u me r i mad h a kt i v i tete s h pe rku nd rej t ko hes d he m u ndes ive te rea l i z i m i t
• M u n g ese l i d hj ej e d h e kohe re n ce m i d i s ka le n d a r i t te a kt iv i te teve d he buxhet i t

P i ka t e dobeta
pe rkate s pe r se i c i l i n p rej tyre

• P la n i f i k i m bot i m i i a rt i k ujve s h ken co re d u ke mos pa t u r p a ra sys h ko he n rea le q e
merr i gj i t h e p roces i

• M e naxh i m j o i m i re i p roj e kt i t n e fa z e n e rea l i zm i t ; Pe n g esa d h e vo nesa ne
p e rm byl lj e te p roj e kteve

• St ru kt u ra t e ke rk i m it s h ke nco r/p roj e kt eve ne IAL q e nu k fu n ks i o noj n e s i c d u het
p e r te o r i e n tu a r d he m o n i to ru a r p roj e te kte t e f i n a nc u a ra n ga A K KS H I d h e pe r te
pe rb a l lu a r f l u ks i n n e rr i tj e

• N u me r i u le t/ i m u ng ua r ke rk i mesh te a p l i kua ra
• R r i tj a e c i les ise se p roj e kt p ro poz i meve qe vij n e n e AKKS H I ; Ko nce pt i m i d h e

ha rt i m i i p roj e kteve nd e rd i s i p l i n o re ; O r i e n t i m i n g a ke rk i m i i a p l i ku a r, pa t e nta ,
i n ova c i o n i ; P roj e kte m e baze te gj e re ba sh ke p u n i m i

M u n d es i t e * Traj n i m i i ke rkuesve pe r s h k r i m d h e m e naxh i m p roj e ktes h
• Traj n i m i i st ru ktu rave a d m i n ist ra t ive d he f i na n c ia re te IAL pe r rea l i z i m i n e p lo te

d h e ne ko h e te p roj e kteve te f i na n c u ra ng a AKKS H I
• Fu n ks io n i m , bash ke pu n i m d he bas h ke re nd i m me i m i re i st ru kt u rave te ke rk i m i t

s h ke nco r n e IAL
• Ke rkues te pat raj n ua r p e r s h kr i m - menax h im p roje kte s h kom beta re
• St ru ktu ra s hke n co re d h e ad m i n i st ra rt ive n e IAL te pa pe rgat i tu ra pe r te p e r b a llua r

Rrez i qet fl u ks i n n e rr i tj e te p roj e kteve qe fi na n co he n nga AKKS H I
• M u ng ese ba s h kepu n i m i m i d i s ke rk u esve pe r te sj e l le p ro poz i me nde rd i s i p l i n o re

a p o nde r i n st i t u c i o n a le
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I VEPR I MTAR IA KRYESORE E DREJTORISE SE
PROG RAM EVE N DER KOM BETARE

Gj ate vi t i t 2 0 2 5 , D rej to r i a e P rog ra meve
N d e rko m beta re ( D P N ) ka luaj t u r nje ro l
st ra te gj i k d he pa reso r ne fo rc i m i n e poz ic io n i t
te Shq i p e r i se b re n da H a pes i re s Evro p ia n e
te Ke rk i m i t ( ERA) d h e ne rrje tet g lo ba le te
i n ova c i o n i t . M is io n i i ke saj D rej to r i e e s h te
te p ro movoj e , mon i to roj e , koo rd i n oj e d he
te ofroj e m bes htetj e te s pe c ia l i zu a r te k n i ke
pe r bash ke pu n i m i n s h kenco r dypa lesh
( b i la te ra l ) d h e s hu me pa lesh ( mu lt i la te ra l )
me vend e pa rt n e re , B ash k i m i n Evro p i a n , s i
d h e o rg a n i zata d he agj e nc i te h uaj a .

Ve p ri mta ri a e D P N - se gj a te vi t i t ra p o rt u es
es hte fokusua r n e rr i tje n e pe rt h i t hj es se
fo n d eve te h uaj a d he z hvi l l i m i n e pa rt n e ri teteve
q e n x is i n s h ke m b i m i n e pe rvoj ave , mo b i l i tet i n
a kade m i k d h e rea l i z i m i n e p roj e kteve
te pe rba sh keta ke rk i m o re . Pe rmes nj e
a nga z h i m i te va z hd uesh e m ne i n fo rm i m i n
d h e n de rgj e gj es i m i n e ko mu n i tet i t a ka de m i k ,
D rej to r ia ka s he rbye r s i nj e kata l i za to r p e r
rr i tj e n e c i le s i se se ke rk i m i t s h ke nco r n e ve n d ,
d u ke le htesua r i n teg r i m i n e i n st i tu c io n eve
shq i p ta re n e rrj ete t g lo ba le te d ij es .

• Koo rd i n i m i i R rjet i t te P i kave Ko m beta re

te Konta kt i t ( NCP) : S i g u r im i i fu n ks io n i m i t
e fe kt iv te rrj e t i t N C P s i meka n i zem
kyc pe r i n fo rm i m i n d he m beshtetj e n e
a p l i ka n teve s hq i pta re pe rmes ta k i meve
pe ri o d i ke d he s h ke m b i m i t te p ra kt i kave
m e te m i ra .

• M on i to ri m i d h e An a l iza e Perfo rma n ces :

M b led hj a d he a na l i za e te d henave m b i
n u m ri n e a p l i k i meve , p roj e ktet e f i tu a ra
d he fo nd e t e pe rf i t u a ra pe r te i d e n t i f i ku a r
fu s h a t me p e rfo rma nce te la rte d he s f i d a t
i nst i tuc i o na le .

• S i n e rgj ia Aka d em i - B i zn es : N x i tj a e
t ra n sfe r i m i t te nj o h u rive d he te k no logj i se
p e rmes pe rfsh i rj es se sekto ri t p r iva t n e
p rog ramet nd e rkom beta re ke rk i mo re d he
zhv i l l i m i t te p roj e k t eve te pe rba s h keta .

Fu n ks i o n et O pe ra c i o na le d h e Bas h ke pu n i m i

N d e ri n st i t u c i o na l

D rej to r i a ka rea l i zu a r fu n ks i o n e t h e l beso re
a d m i n i s t ra t i ve qe ga ra ntoj n e m ba revaj tj e n e
p ro ceseve ke rk i mo re ne n ive l ko m beta r :

O bj ekt iva t St rategj i ke d he S hty l la t e
Ve p r i mta rise

Ve p ri mta r i a e D rej to ri se pe r v i t i n 2025
es hte o ri e n t u a r d rej t n de rko m beta ri z i m i t te
ke rk i m i t s h ke n co r s hq i pta r p e rmes ketyre
s hty l lave k ryeso re :

• Koo rd i n i m i i P rog ra meve te Bash k i m i t

Evro p ia n : Pro movi m i d h e m b eshtetj a
e pj ese ma rres ne p rog ra me mad ho re
s i H o r i zo n Eu ro pe , C OST , EU R EKA d he
C EE PU S .

• As i sten ce Te kn i ke e S pec i a l i zu a r :

Ofri m i i kes h i l l i m it te d ed i ku a r m b i
st ru kt u re n e a p l i k i m i t , i d e n t i f i k i m i n e
p a rt n e reve nde rkom beta re d he as pe ktet
f i n a n c ia re p e r te rritu r c i les i ne e p roj e k t -
p ro poz i meve .

• S h pe rn da rja e I n fo rmac i o n i t : S i g u r i m i i
nj e kom u n i k i m i te va z hd ueshem d h e te
st ru kt u ru a r me i n s t i t u c i o n et e a rs i m i t
te la rte d he qe nd rat ke rk i more m b i
mu nd es i te e f i na n c i m i t .

• V le res i m i i Ve p ri mta ri se Ke rk i mo re :
Ko mu n i k i m i i rez u lta teve te v le re s i m it
te i n st i tu c i o n eve te a rs i m i t te la rte d rejt
AKFAL- i t , d u ke s he rbye r s i baze pe r
ve nd i m ma rrj e ne s h pe rnda rj e n e fo ndeve
d he pe rm i re s i m i n e pe rfo rma nces
i n st i tu c i o na le .

• Ad m i n ist r im i i Fo ndeve : Me naxh i m i
fo n d eve te ke r k i m it pe rmes t h i r rj eve
pe r a p l i k i m , v le res i m i t te p roj e kt -
p ro poz i m eve d h e f i n a n c i m i t m b i baze n e
kon ku rre n ces se ha pu r.

• Ha rmon i z im i i Po l i t i kave Ko m beta re :
Ba shkepu n i m i n g u shte me mi n istrite
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d he i n st i t u c io n et p u b l i ke pe r z bat i m i n e
st ra te gj i se kom beta re d h e ha rmo n i z i m i n
e ve p r i meve me pri o r itetet evro p i a n e .

• Ra po rt i m i d h e Tra nspa re n ca : Pe rg at i tja
e ra po rt i t vj eto r, i m i ratua r nga Bo rd i
i Ad m i n i st r i m i t , i c i l i d o ku me nto n
a kt iv i te tet , t reg ues it e p e rfo rma nces d he
re koma nd i met st ra tegj i ke pe r M i n i st r i n e
e Ars i m i t d he Spo rt i t .

St ru ktu ra O rgan iza t ive dhe Zhvi ll im i i
Kapac i te teve

Pe r pe rm bushj e n e ketyre obj e kt ivave
kom p le kse , D rej to r i a o pe ro n pe rmes dy
se kt o reve spec ia l i st i ke :

1 . Sekto r i i M a rre d hen i eve B i late ra le
( Dy pa leshe ] : Fo kusua r n e nde rt i m i n e k ua d r i t
r re g u l la to r d he o pe ra c i o n a l te p rog ra meve
dypa le she me ve nde pa rt n e re .

2 . Sekto ri i Ma rred he n i eve M u lt i la te ral
(S h u mepa leshe ) : Fo ku sua r ne p rog ra met
e Bas h k im it Evro p i a n d h e koo rd i n i m i n e
p roj e kteve k u A KKS H I eshte p e rf i tu e s .

Akt u a l i s h t , D rej to r i a ka n j e s t ru k t u re s ta f i te
pe rb e re nga 1 d rej to r, 2 s h efa se kto r i d he 2
s pec ia l i s ts p e r sec i l i n s e kto r (staf i 1 +2 pe r
se c i l i n se kto r) .

Struktura Organizative

D R EJ TO R I I D P N

P E R GJ E GJ ES
S E KTO R I I M A R R E D H E N I EV E
B I LAT E RAL E ( DY PA LES H E )

S P E C IA L I ST 1 S P E C I AL I ST 2

P E R GJ E GJ E S

S E KTO R I I M A R R E D H E N I EVE

M U LTI LAT E RA L E ( S H U M E PA L ES H E )

VA KA N C E
N E P R O C ES

/
S P E C I A L I ST 1
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2 . 1 . 1 S h pe rn d a rja e i nfo rma c i o n i t d h e
ko o rd i n i m i i p roceseve te a p l i k i m i t
D rej to r i a ka l u aj t u r nj e ro l kyc n e s h pe rn da rj e n
e i n fo rmac i o n i t m b i m u n d e s i te e f i na n c i m i t n e
kua d e r te p rog ra meve n de rko m be ta re , d u ke
s i g u ru a r nj e kom u n i k i m te va z h d u eshe m
d h e te st ru ktu rua r me i nst i t u c i o n et e a rs i m i t
te la rte , q e n d rat d he i n st i t u te t ke rk i mo re
ne vend . N e ket e kuad e r ja n e rea l i z u a r
a kt i v i te te i n fo rmuese , se s io n e t raj n i m i d he
s h pe rn da rj e e mate ria leve ud hezu ese p e r
p rog ra m et s i Ho ri zo n Eu ro pe , COST d he
i n i c i a t iva te tj e ra nd e rkom beta re .

Nj e kohes i s ht , D rejto ri a ka koo rd i n ua r
p roceset e a p l i k i m i t , d u ke ofrua r as i ste n ce
tekn i ke pe r a p l i ka ntet n e pe rga t i tj e n
e p roj e kt- p ro poz i m eve , i d e nt if i k im i n e
pa rt n e reve nde rko m beta re d he pe rm bus hj e n
e ke rkesave p roced u ra le . Ky p roce s ka
nd i k ua r n e rr i tj e n e c i les i se se a p l i k i meve
d he ne pe rm i res i m i n e s h ka l le s se su kses i t
te i n st i tuc i o n eve sh q i pta re .

rezu lta teve te vle res i m i t te ve p r i mta rise
ke rk i more - s h ke n co re d he ne re n d i tj e n e
nj es ive baze d h e kryeso re te i n st i tu c i o n eve
te a rs i m i t te la rte . Ky i n fo rmac i o n i es hte
pe rcj e l le Agj e n c i se Kom beta re te F i n a n c i m i t
te Ars i m it te La rte (AKFAL ) , d u ke she rbye r
s i ba ze pe r ve nd i m ma rrj e n e sh pe rn da rj e n
e fo ndeve d he pe rm i re s i m i n e pe rfo rma nces
i n s t itu c i o na le .

Ky p roces ka nd i h mua r ne rritj e n e
t ra n spa re n ces d h e n e p romov im i n e
konku rre n ces nde rmj et i n st i t u c i o n eve
a kade m i ke .

2 . 1 .4 Ad m i n ist r i m i i fo n d eve te tj e ra te
ke rk i mi t sh ke n co r d h e i nova c io n i t
D rej to r i a ka ad m i n ist ru a r fo n de te nd rysh me
ne kuade r te p ro g ra meve nde rkom beta re
d he me ka n izmave te tj e re te f i na n c i m i t ,
d u ke pe rfs h i re p roj e kte te f i na n cua ra
pe rmes bas h kepu n i meve shu mepa le she d he
i n i c i at i vave te pe rbash keta .

2 . 1 .2 Koo rd i n i m i i R rj e t i t te P i kave
Ko m b eta re te Ko nta kt i t ( N C P)
Nj e ko m ponent i re n d es i s h e m i ve p ri mta ri se
se D rej to r i se ka q e ne koo rd i n i m i i R rj e t i t
te P i ka ve Ko m beta re te Ko nta kt i t ( N C P )
p e r P rog ra m i n e B E- se pe r Ke rk i m i n
d h e I n ova c i o n i n . D rej to r i a ka s i g u rua r
fu n ks i o n i m i n efe kt iv te ket ij r rj et i p e rmes :
• koo rd i n i m i t te a kt iv i te teve te p i kave te

ko nta kt it
• s h kemb i m i t te i n fo rmac io n it d h e

p ra kt i kave me te m i ra
• o rga n iz i m i t te t raj n i m eve d h e ta k i meve

pe r i o d i ke
R rj e t i N CP ka sh e rbye r s i nj e meka n i zem kyc
pe r i n fo rm i m i n d h e m besh te tj e n e a p l i ka nteve
shq i p ta re ne p rog ra met evro p ia n e .

2 . 1 . 3 Ko m u n i ki m i i vle res i m i t te
ve p r i mta ri se kerk i m o re
D rej to r ia ka ko nt r i b u a r n e komu n i k i m i n e

P roces i i ad m i n i st r i m i t es hte ba z u a r ne :
• s h pa l lj e n e t h i rrj eve pe r a p l i k i m
• vle res i m i n e p roj e kt - p ro p oz i meve
• p e rzgj ed hj e n d he f i na n c i m i n e p roj e kteve

Keto fo n de j a n e s h pe rn da re m b i baze n e
ko n ku rre n c e s se ha p u r, d u ke pe rfs h i re
s u bj e kte pu b l i ke d h e j o p u b l i ke qe ka ne ne
fo kus ke rk i m i n s h ke n co r d he i n ovac i o n i n .

2 . 1 . 5 Pa ra q i tja e ra po rt i t vj eto r p ra ne
M in istrise se Ars i m i t
N e pe rm bus hje te detyr i meve i n st i tu c io na le ,
D rej to r ia ka p e rgat i t u r ra po rt i n vj eto r te
vep r i mta r i se se saj , i c i l i es hte m i ra tua r
pa ra p ra k i sh t n g a Bo rd i i Ad m i n i st r i m i t d he
m e pas i eshte pa raq i t u r M i n i st r i se se Ars i m i t
d he Spo rt it .

Ra po rt i ka p e rfs h i re :
• a na l i ze n e a kt i v i teteve te rea l i z ua ra
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• rezu lta tet e a rri tu ra ne p rog ra met
n d e rko m beta re

• tre g ues i t e pj ese ma rrj es d h e
pe rfo rma n ces

• s f i d a t d he re ko ma nd i met p e r pe rm i res i m

2 . 1 .6 Ba s h ke p u n i m i n d eri nst i tu c io n a l pe r

z bat i m i n e strategj i se kom beta re

D rejto r i a ka bash kepu n ua r n g us hte me
m i n istr i te d he i nst i t u c i o net e tj e ra p u b l i ke pe r
z bat i m i n e st rategj i s e kom beta re n e fu s he n e
sh ke n ces d he i novac i o n i t . Ky bas h kepu n i m
ka pe rfsh i re :
• koo rd i n i m i n e po l i t i kave se kto r ia le
• ha rmon iz i m i n e ve p r i meve me p ri o ri te t et

kom beta re d h e e u ro p i a n e
• pj esema rrj e n ne g ru pe p u ne d he i n i c ia t iva

n d e ri nst i t uc iona le

Ky p roces ka ko nt r i b ua r n e rri tj e n e
kohe re n ces se po l i t i kave d he ne pe rm i re s i m i n
e koo rd i n i m i t n d e rmjet akto reve te s i ste m i t .

2 . 1 .7 Nxi tja e ba sh ke p u n i m i t m e se kto r i n e

b iz n es i t

Drej to r i a ka p rom ovua r d he m beshte t u r
bash ke p u n i m i n nde rmj et i n st i t u c i o n eve
ke rk i mo re d he sekto ri t p r i va t , d u ke syn ua r :
• rr i tj e n e t ra n sfe r i m it te nj o h u r ive d he

te kno logj i se
• zhv i l l i m i n e p roj e kteve te pe rbash keta

ke rk i mo re
• pe rfs h i rj e n e b i z n es i t n e p rog ra met

nde rkom beta re

Ja ne m beshtetu r i n i c i a t iva qe l i d h i n
ke rk i m i n s h ke nco r me nevoj at e t reg u t , d u ke
kont r i bua r n e rr i tj e n e nd i k i m i t e ko no m i k te
i n ovac i o n i t d he ne zhvi l l i m i n e nj e e kos i ste m i
me te i nteg rua r ke rk i m- i n d ust r i .
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2 .2 SEKTORI I MARREDH EN I EVE DYPALESH E

2 . 2 . 1 . Se kto r i 1 - B a s h kep u n i m i S h ken co r

B ash ke p u n i m i S h ke n cor

Gj ate vi t i t 2025 , Sekto r i i P rog ra meve
Dypa les he e t he l lo i ro l i n e t ij pe r
n d e rko m beta r iz i m i n e ke rk i m i t s h q i pta r.
D u ke e ko ns i d e ru a r bas h ke p u n i m i n s h ke n co r
d he te k no logj i k me pa rt n e ret st ra t egj i ke
— Kosova , Aust r i a , I ta l i a , Tu rq i a — s i nje
i m pe rat i v st rategj i k , ve p r i m ta r i a u fo ku sua
ne k r i j i m i n e nj e a rk i te ktu re r reg u l la to re
te sof i s t i k u a r. Kj o a rk i te ktu re ga ra n to n
ekse le n ce n , o bj e kt iv i t e t i n d he t ra ns pa ren ce n
e p roceseve kon ku rruese [a p l i k i m , v le res i m ,
me nax h i m ) , d u ke e poz i c i o n ua r Shq i pe r i n e n e
t raj e kto ren e i n t eg r i m i t te p lote ne Ha pes i re n
Evro p i a ne te Ke rk i m i t ( E RA) .

Ko n so l i d i m i R reg u l la to r d he Perm i res i m i i
Sta n da rd eve i n st i tu c i o na le

Se kto r i fi n a l i zo i nj e r i s h i k i m te the l lu a r te
gj i t h e pa ketes s e d o ku me ntac i o n i t , d u ke
fo rcua r sta nda rdet i n st i t u c io n a le d h e
p roced u ra l . Ky konso l i d i m pe rfs h i u :
• Ha rt i m i n d he da ko rdes i m i n e

Ud hezuesve te Pe rba s h ket ( C a l l
G u i d e l i n e s ) d he P roto ko l leve te rej a me
pa le t h o mo loge , d u ke pe rca kt ua r q a rte
fus hat p r io r i ta re s i pa s St ra tegj i se se
Spec i a l i z i m i t I n te l i gj e nt ( S3 ) (Te k no lo gj i t e
e I n fo rmac i o n i t , S hend etes i a , B uj q e s i a
d he Mj ed i s i ) .

• Pe rm i re s i m i n e set i t te p lote te
fo rm u la reve te t h i rrj eve b i late ra le :
Fo rmu la r i i P roj e kt - P ro poz i m i t ( s h q i p/
a n g l i s h t ) , U d h ezues i i Pe rgj i t h s h e m , P la n i
i F i na n c i m it , D o k u ment i i S h pe nz i meve ,
Ka le n d a r i i A kt i v i teteve , Ra po rt i Vj eto r
d he Dek la rata e Anga zh im i t .

• R i pa rj e n e Sked es se Vle res i m i t p e r
Ekspe rtet e Jashtem , e c i la u d e rg u a
pe r s hqyrt i m d he m i rat i m ne Bo rd i n e
Ad m i n i st r i m i t te AKKS H I , pe r te s i g u ru a r

k r i te re te qa rta , t ra n s pa re nte d he te
bazua r ne ekse len ce .

• Sta nda rd i z i m i n e Do ku men ta c io n i t
te Ko nt rates d h e M on i to r i m i t , d u ke
ga ra n t ua r m e naxh im ef i kas f i n a nc ia r d he
pe rm bushj e te d etyr i meve ko nt ra ktu a le .

Zgj e r i m i i Portofo l i t Dypa lesh d he Stat us ! i
Th i rrj eve

Gj ate pe ri u d hes ra po rt u ese , Sekto ri
me naxh o i z bat i m i n a kt i v te 1 6 p rojekteve
nga Th i rrj a Sh q i pe r i - Kosove (2023 ) d he
sh e n o i nj e z gj e r i m d o met h e nes te po rto fo l i t ,
d u ke pe rfs h i re :
• Th i rrja S h q i pe ri -Austri ( 2 026 - 20 28 ) :

U ha p pas m i ra t i m i t te Ud hezues it te
Pe rbash ket . Aj o q e nd ro i e h a p u r d e ri
m e 2 1 Nento r 2025 , d u ke rez u lt u a r ne
pa ra q i tj e n e 1 4 p roje kt- pro poz i m eve .

• Th i rrja Sh q i pe ri -Tu rq i ( 2 02 6-2 028 ) : U
sh pa l l n e Dhj eto r 2025 d he q e nd roj i e
ha p u r d e ri me 1 7 M a rs 2026 . Kj o rezu lto i
n e p a raq i tj e n e 40 projekt- pro p oz i m eve .

• Th i rrja Sh q i per i - l ta l i ( 20 26 -20 28 ) : Ha pj a
e t h i r rj e s se re b i la te ra le es hte p la n i fi k ua r
gja te vit i t 2 0 26 , n e da ko rd es i m me pa le n
homo log e .

M e nax h i m i O perac io na l d h e Mo n i tori m i i
Proj e kteve

Se kto r i ga ra nto i me naxh i m i n o pe rac i o n a l
e f i ka s te p roj e kteve ne zba t i m . Kj o pe rfs h i u
pe rga t i tj e n e ko nt ra tave d he nje mon i to r i m
p roa kt i v te vazhd ueshe m , s i d h e s hqyrt i m i n
e ra po rteve pe rfu n d i m ta re . Pe rmes ta k i meve
d h e konsu lt i meve te rreg u l lta me d rej t u e s i t
e p roje kteve , u s ig u rua rr i tj a e ef i c i e nces
d h e pe rm bushj e e p lote e d etyr i meve
ko n t ra kt ua le nga pa le t p e rf i t u e s e .
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i . Ana l i za e Prog ramave B i la te ra le

Ana l i za st ra tegj i ke e pe rfo rma n ces se
Shq i pe ri s e ne bash kepu n i met ke rk i m o re
me pa rt n e ret st rategj i ke - Kosoven , Tu rq i n e ,
Austr i n e d h e I ta l i n e - desh mon nj e ec u r i
p oz i t i ve . Me nj e vo lu m p rej mbi 80 a pl i k imesh/
proj ektesh te a ngazh ua ra ne to ta l , t h i rrj e t
b i la te ra le ko n f i rmoj n e nj e i n te re s te la rte
nga I n st itu c i o net e Ars i m i t te La rte ( I AL) d he
kom u n i tet i ke rk i mo r ko m beta r.

Ky a ngazh i m mas iv , i d rej t u a r k ryes i s h t n g a
profesore d he stud i ues me g rade shkencore
( qe pe rbej ne m b i 8 5% te d rej tu esve te
p roje kteve ) , ko nf i rmo n n ive l i n e la rte te
ka p i ta l i t nje rezo r d he pj e ku r i n e e ke rk u e sve
ta ne pe r te ud he heq u r i n i c i a t iva kom p le kse .
Pe rtej T i ra n e s , a kt iv i te t i ke rk i m or ka nj e
sht r i rj e te re ndes i s h me gj eog ra f i ke , d u ke
pe rfs h i re 6 qytete kryesore ( D u rre s i ,
S h kod ra , E l ba sa n i , Vlo ra , Ko rea , Gj i ro kast ra ) ,
gj e qe nd i h m on ne d ive rs if i k i m i n d he
fu q i z i m i n e ka pa c i te teve raj o n a le ke rk i mo re .

N e a spe kt i n temat i k , i nte res i m i eshte
pe rq end rua r ne menyre st ra te gj i ke n e fu s hat
kyce te St rategj i se se Spec ia l i z i m i t I n te l i gj e nt
( S3 ) . Fu s hat s i Ag ri ku ltu ra , Ushq i m i d he
B i ot ekno logj ia , B i od ive rs i tet i d he Mjed is i ,
s i d he Shkencat Soc ia le d he Alba no logj i ke
ja n e dom i n uese , d u ke s i g u rua r q e i nvest i met
b i la te ra le te j e n e te shenj estru a ra d rej t
p r i o r i teteve ko m beta re .

Qe ll i m i pa reso r i ketyre p rog ra meve
dypa le s h e , te ko n ce pt u a ra s i “seed fund i ng ”
( f i na nc i m fi l lesta r) , esh te n d e rt i m i i u rave
te bash ke pu n i m it n de r i n st i t u c i o n a l q e
she rbej n e s i fa za pe rg at i to re ( p re- seed i n g ) .
Keto p roj e kte m ob i l i zoj n e pa rt n e r i tete t mes
lAL-ve shq i pta re d he atyre te h uaj a , d u ke u
of ru a r ke rk uesve ekspe ri e n ce n e nevoj s h me
pe r te fo rm ua r kon so rc i u me te su ksessh me
d he pe r te p e rf i tu a r m e pas nga fo nde t me
i m pa kt me te mad h te Bash k i m i t Evro p ia n ,
s i H orizon Europe , p rog ra m et e as i ste n ce s
s i I PA d he p rog ra met e rrj etez i m i t s i COST
d he CEEPUS . Kesht u , ve p ri mta r i a b i la te ra le
s he rbe n s i nj e leve kyce pe r i n teg r i m i n e
p lote te Shq i pe r i se n e H a pes i re n Evro p i a n e
te Ke rk i m it ( E RA) .

Permbledhje e Veprimtarise Bilaterale te Sektorit

Partner itet i

Shq i p e r i - Kosove

S hq i pe r i -Tu rq i

S hq i p e r i -Au st r i

S hq i pe r i - l t a l i

Peri ud ha

2024 2026

2026 2028

2026 2028

2022 2024

Volu m i i Ap li k i meve/Proj ekteve
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Permbledhje Totale e Projekteve/Aplikimeve sipas Fushave Prioritare

TOTAL

B i od ive rs i tet i d h e Mj ed i s i

Ag ri ku lt u re , Ushq i m d h e B i o te k no lo gj i

Tekno lo gj i I n fo rmac i o n i & S i s teme D i gj i ta le

S he ndet es i d he S hkenca Mj e keso re

Sh kencat Soc i a le d he Al b a no logj i ke

Uj i d h e En e rgj i a

Fu sha nd e rd i s i p l i n o re [ I CT & S he nd etes i )

1 0 8040

45 7 2 1 8

23 1 0 4 1 9

80 7 1 0

1 23 6 2

4 7 2 1 4

0 72

20 0

Kosove
[ F i na ncuar]

Austri
(Ap l i kua r]

Turq i
(Apli kua r)

I ta l i
( F i na ncuar)

TOTAL! 1 6

Permbledhje Totale e Projekteve/Aplikimeve sipas Fushave Prioritare

B i o d ive rs i te t i d he Mj ed i s i

Ag r i ku ltu re , U s hq i m d h e B i o t e k no logj i

Te kno lo gj i I n fo rmac i o n i & S i ste me D i gj i ta le

S h e ndet es i d h e Sh kenca Mj e keso re

S h kencat Soc i a le d he Al b a no logj i ke

Uj i d h e Ene rgj i a

Fusha nd e rd is i p l i n o re [ I CT & S he ndete s i )
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Performance! Institucionale (IAL) ne 4 Thirrjet Bilaterale

Performanca Institucionale (IAL) ne 4 Thirrjet Bilaterale

U n ive rs i te tet d h e i n st it u c i o n et n e Ti ra n e

U n ive rs i tet i 'Ale ks a nd e r M o is i u ' D u rres

U n ive rs i tet i i S h kod res

U n ive rs i tet i i E Lbasa n it

U n ive rs itet i ' Fa n S . N o l i ' Ko rce

U n ive rs i t et i ' Eq rem Ca bej ' Gj i ro ka ste r

U n ive rs i tet i i Vlo res

Kosove
Turq i
Aii st r i
I ta l i

l TS : i
MU MIU •• MFn t f f MH«WIT 4HK ? MO R Mt ItKHK KMH
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a . Bash kepun im i Shq i pe ri - Kosove (Th i rrja
2024-2026 )

Th i rrj a b i la t e ra le pe r bas h kep u n i m s h kenco r
nde rmjet Re p u b l i kes se Sh q i pe ri se d he
Re pu b l i kes se Kosoves pe r pe ri u d hen
2024-2026 pe rfa qeson nj e i n st ru me nt
strate gj i k n e zbat i m te ma rreveshj es
dyp a le she nde rqeve ri ta re nd e rmjet MAS
d he MAS HT I . Ky p rog ra m syno n j o vete m
fo rc i m i n e bash ke pu n i m i t ke rk i m o r, p o r
ed he nd e rt i m i n e pa rt n e ri te teve a fa t mesme
n d e r i n st i t u c i o n a le qe le htesoj ne i n teg ri m i n
p rog res iv te ko m u n itet i t s h ke nco r
m ba reshq i pta r ne sta n d a rd et e Ha pes i res
Ev ro p ia n e te Ke r k i m i t ( ERA) . Pe rm es kesaj
n i sme , S h q i pe r i a d he Kosova po koo rd i n oj n e
po l i t i ka t e tyre ke rk i mo re pe r te ad re sua r
sf i d a te p e r ba s h ke ta raj o n a le d he g lo ba le .

Ne kuade r te ket i j c i k l i , j a n e pe rz gj ed h u r
p roj e kte ke rk i m o re dy-vj eca re te bazua ra
ne ko n ku rre n ce n e ha pu r d he ekse le ncen
a k ade m i ke . Keto p roj e kte synoj n e te
p rod hoj n e n d i k i m p ra kt i k n e sh oqe ri d he
e ko no m i , d u ke she rbye r s i "seed fu nd i ng "
pe r te k r ij u a r b e rth a ma ke rk i more qe mu nd
te a p l i koj ne m e pas me su kses ne p rog ra me
me te med ha s i Ho rizo n Eu ro pe a po COST.

a . 1 . Fushat p r i o ri ta re te fi nanc im i t
Pe rzgjed hja e p roj ekt evees h te o ri e nt ua r d rejt
p ese fu shave strate gj i ke , te c i la t pe rput hen
me p ri o r i te t et kom beta re te ke rk i m i t d he
St ra te gj i n e e Spec i a l i z i m i t I n te l i gj e nt ( S3 ) .
Kj o sh pe rn d a rj e s i g u ron q e i nvest i met
ke rk i more te ke ne vle re te la rte te s htua r ne
sekto ret ku vendet to n a zote roj ne avantazh e
ko n ku rruese :

Fushat prioritare te financimit

a .2 . F i n a nc i m i d he nd i k i m i buxheto r
strategj i k
• Cd o p roj e kt m beshtetet m e nj e buxhet

maks ima l d eri ne 20 , 000 Eu ro ne tota l ,
i n d a re ne me nyre te ba ra b a rte nd e rmjet
pa leve .

• Ko nt r i b u t i i AKKSH I per pa len shq i pta re
a rr i n der i ne 1 0 , 00 0 Eu ro eku iva lent ne
leke per projekt .

• Pe r v it i n 2024 , p e r pj ese n s hq i pta re te
f i n a n c i m i t es h te m i ra tua r nje fo n d p rej
m b i 1 0 . 6 m i l i o ne lekesh , n e pe rpu t hj e
me n u m r i n e p roj e kteve te f i na n cua ra .

• F i n a n c i m i m bu lo n sh pen z i me pe r
vep r i mta r i ke rk i more , mo b i l i tet ,
mate r i a le d he a kt iv i tete sh ken co re te
pe rba sh keta .
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a .3 . Ka p i ta L i nje rezo r d he perfi tues it
Fuq i z i m i i ka p i ta l i t nj e rezo r e s h te shty l la
kryeso re e kesaj t h i rrj ej e . D u ke a n gazh ua r
g ru pe pu ne me mesata risht 3-5 a neta re ,
p rog ra m i s h e rb e n s i nj e p lat fo rme pe r
mob i l i tet i n a ka dem i k d he t ra nsfe r i m i n e
nj o hu rive .
• N u m ri i p e rf i tu esve te d rej t pe rd rej te

( ke rk ues te a n gazh ua r) va r i o n nga 48
deri ne 80 persona n ga te dyj a ve nd et .

• Pe rfs h i rj a e nj e g a me te gj e re p rof i les h
a kade m i ke ga ra nto n t ra nsfe r i m nj o h u ri s h
d he nde rt i m ka pac i te t es h ke rk i mo re .

Shperndarja sipas gradave shkencore
(drejtues projektesh)

Shtrirja Cjeografike e Aplikanteve

Un ivers i tet i / I nst i tu c ion i Qytet i Ap l i ki me

U n ive rs i tetet d h e i n st i t u c i o n et ne T i ra ne (a g reg i m ) Ti ra ne 1 1 3

U n ive rs itet i "Ale ksa nde r Mo is i u " Du rres Du rres n
U n ivers i tet i " Eq rem Ca bej " Gj i rokaster

U n ive rs i te t i " Fa n S . No l i " Korce

TOTALI 1 6

b . Bash kepun imi Shq i pe r i - Turq i (Th i rrja
2026-2028 )

Th i rrj a b i la te ra le p e r bas h ke p u n i m s h ke n co r
d he tekn o lo gj i k n d e rmjet Re pu b l i ke s se
Shq i p e r i se d h e Re pu b l i kes se Tu rq i se
( 20 26-2028 ) e s hte z hv i l lu a r n e z bat i m te
ma rreves hj es nde rqeve ri ta re pe r ke rk i m i n
d he i n ova c i o n i n , n e bash ke pu n i m me
agj e n c i n e ho mo loge tu rke TUB iTAK. Kj o
t h i r rj e pe rfa qeson nj e i n st ru me nt st ra tegj i k
pe r fo rc i m i n e P rog ra meve dypa les he ne
fu s he n e ke rk i m i t , d u ke synua r nde rt i m i n
e pa rt n e ri teteve te qe nd ruesh me
nd e ri n st i t uc i o na le d he rr i tj e n e ka pac i teteve
ke rk i mo re te i n st i t u c i o n eve shq i p ta re .

Th i rrja Shq i p e ri —Tu rq i e s h te ko n ceptu a r
s i f i na n c i m " seed ” p e r p roj e kte ke rk i m o re
te pe rbash keta , d u ke pasu r obj e kt iva te
n gj a sh me me prog ra me t e tj e ra evro p i a ne , s i
k r ij i m i i b a zes pe r ko nso rc i u me m e te gj e ra
d he a p l i k i me te a rd h sh me ne p rog ra me
sh u me pa lesh e evro p i a ne .

b . 1 . Ap l i k i met d he Vo lu m i i Projekt-
P ropoz imeve
N e kuade r te kesaj t h i r rj ej e j a n e p a ra q i t u r
gj i t h sej 4 1 p roj e k t - p ro p oz i me te pe rbash keta ,
me kohezgj a tj e 24 m uaj . Ky vo lu m a p l i k i mes h
d he p roj e ktesh e poz i c i o non th i rrje n
S hq i pe ri-Tu rq i s i nj e n ga bash ke p u n i met
b i la te ra le m e a kt i ve ne po rt o fo l i n e AKKS H I .
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b . 2 . S hpernda rja s i pas fushave prio r i ta re

P roj e kte t e f i na ncua ra j a ne s h pe rn da re
ne pe r p u t hj e me fu s h a t p r i o r i t a re te
pe rca k t ua ra n e ud hezu es i n e t h i rrj es d h e ne
l i nj e me p ri o r i te tet e St ra tegj i se Kombeta re
te S h ke n ces , Ke rk i m i t d h e I n ova c i o n it 2 0 23-
203 0 .

Kj o s h pe rnda rj e desh mo n fo kus te veca nte
n e se kt o re me n d i k i m te d rej t pe rd rej te
zhvi l l i mo r, s i b uj qes ia d he b io ekono m ia ,
mj ed i s i d h e b i od ive rs i tet i , s i d h e te k no lo gj i te
d i gj i t a le d he she ndetes ia .

Fushat prioritare te financimit

b .3 . Kap ita l i nj e rezo r dhe p rof i l i a kademik

Ana l i za e ka p i ta l i t nj e rezo r t re gon se t h i r rja
Shq i pe r i-Tu rq i ka a kt iv i z ua r k ryes is h t b u r i me
a ka de m i ke me pe rvoj e te la rte ke rk i mo re .

Do m i n i m i i p ro feso reve d he st u d i u esve
me g rade Ph D ref le kto n nje o ri e n t im te
qa rte d rej t p roj e kteve me n ive l te ava n cua r
ke rk i mo r.

Perfshirja sipas gradave shkencore

Ti tu ll i a kade m ik

P rofeso r

P rofeso r i Asoc i u a r

Do kto r ( P h D )

Maste r ( M Sc )
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Shtrirja Cjeografike e Aplikanteve

U n ive rs i tet i / I nst i tu c i o n i Qytet i Apl i k i me

U n ive rs i tetet d he i nst i tu c i o n et n e T i ra ne (a g reg i m ) Ti rane I 34
U n ive rs i te t i i S h kod re s Sh koder I 2

U n ive rs i tet i "A le ksa nde r M o is i u " Du rres Du rres I 2
U n ive rs i t et i i E l ba sa n it E lbasan 1

U n ive rs i tet i i Vlores Vlore 1
TOTAL! 40

c . Bash kepun i m i Shq i pe r i - Aust ri (Th i rrja
2026-2028 )

Th i rrj a b i late ra le Shq i p e r i-Aust r i p e r
p roj e kt- p ro poz i me te pe rbash keta ( 2 0 26-
2028 ) z hv i l lo het n e kuad e r te M a rreveshj es
dypa leshe pe r Bash kepu n i m i n Sh kenco r d h e
Te kno logj i k .

Qell im i i ke saj t h i r rj ej e es hte nx i tj a e
bash ke pu n i m i t dyp a les h ne pe rmjet
m o b i l i tet i t te ke r kuesve sh ke n co re d he
sh ke m b i m i t te nj o h u rive nde rmjet g ru peve
ke rk i mo re te dy vendeve , d u ke ko n t r i b u a r n e
n d e rko m beta r i z i m i n e ke rk i m i t s h q i p ta r d h e
nde rt i m i n e pa rtn e r i tet eve te q end rues h me
i n st i tu c i o n a le .

N e kete ku ade r, m bes hte tj a f i n a nc ia re
rea l i zo het m b i pa r i m i n e ba s h kef i n a n c i m i t
te n da re , d u ke u pe rd o ru r eksk lu z iv i s h t p e r
mobi l i tet i n e kerkuesve shkencore .
• Ko hezgja tj a e p roj e kt i t : 2 ( dy) v i te .
• S hu ma ma ks i ma le e f i n a nc i m i t : d e r i n e

4 , 00 0 E U R ne v i t , ose d e r i n e 8 , 0 0 0 EU R
gj it h sej p e r p roj e kt .

c . 1 . Vo lu m i i Proj ekt-P ropoz imeve d he
Sh perndarja Sekto ria le
N e kuade r te t h i r rj es b i l a te ra le Shq i p e r i -
Aust ri 2026-2028 j a ne pa ra q i t u r 1 4
p roj ekt- p ropoz ime .

Ve re het nj e o ri e nt i m i q a rte d rej t se kto reve
me nd i k i m te d rej t p e rd rej te zhvi l l i mo r, s i
Ag r i k u lt u ra , U s hq i m i d he B i o te kn o lo gj i a , se
ba sh ku me Uj i n d he E ne rgj i ne .
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Shperndarja e projekt-propozimeve sipas fushave prioritare

Fusha pr i o r i ta re

B iod ive rs i te t i d h e Mj e d i s i

Ag r i k u lt u re , U s hq i m d he B i ote k no lo gj i

Te k no lo gj i I n fo rma c io n i & S i s teme D i gj i ta le

She ndetes i d he S h ken ca Mj e keso re

S h kencat Soc ia le d he Al ba no lo gj i ke

Uj i d h e Ene rgj i a

Fusha nde rd i s i p l i n o re ( I CT & S hendetes i )

TOTALI

c .2 . Ka p i ta l i nj e rezo r d he p rofi l i a kadem ik i
d rej t uesve te projekteve
Proj e kt- p ropoz i met j a ne d rej t u a r nga
ke rk u es sh ke n co re me p rof i t a kade m i k te
ko n so l i d u a r.

Shperndarja sipas gradave shkencore {drejtues
projektesh)

Ti tu ll i a kadem i k i

Shtrirja Cjeografike e Aplikanteve

TOTAL I 1 4

Un ivers itet i / I n st i tuci o n i Qytet i Ap l i ki me

U n ive rs i tetet d he i n st i tu c i o n et n e T i ra n e ( a g reg i m ) Ti rane 1 2

U n ive rs i tet i "A le ksa nde r M o i s i u " Du rres Du rres a
U n ive rs i tet i i E l ba sa n it Elbasa n D
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d . Ba s h ke p u n i mi S h q i pe ri - I ta l i

Th i rrj a b i la te ra le pe r bash kepu n i m s h kenco r
d he te kn olo gj i k n d e rmj et Rep u b l i kes
se S hq i pe r i se d he Re pu b l i kes se I ta l i se
zbato het n e kuade r te ma rreves hj es
dypa lesh e pe r ke rk i m i n s h ken co r. Qe l l i m i
es h te fo rc i m i i ka pa c ite teve ke rk i more , rr i tj a
e n de rkom beta r i z i m i t te ke rk i m it s h q i pta r
d he k rij i m i i pa rtne r i teteve i n st itu c i o n a le te
qend rues h m e .
Fi n a n c i m i i p roj e kteve rea l i zo het n e pe rput hj e
me kuad ri n l i gj o r, ku p a la shq i pta re m bu lo n
f i na n c i m i n e pjeses s hq i p ta re , n de rsa
pa la i ta l i a n e m bu lon pj esen res pekt i ve te
i n st i tu c i o neve pa rt n e re .

d. 1 . Ap l i ki m et , sh pern da rj a sektoria le d h e

lex i m i a na l i t i k
N e kuade r te ma rreves hj es dypa le s h e
S hq i pe r i - l ta l i j a n e f i n a n c u a r ne t o ta l 1 0

p roj e kte ke rki more te pe rbash keta .

Ve rehet nj e pe rq end ri m i p roj e kteve ne fu s ha
m e nd i k i m te d rejt p e rd rej te mjed i so r d he
zhv i l l i mo r, me B i o d ive rs i te t i n d he Mjed i s i n s i
fu s h en me nu m ri n me te la rte te p roj e kteve .

Shperndarja e projekteve sipas fushave prioritare

Fusha p rio ri ta re

B i od ive rs i te t i d he Mj ed i s i

Ag r i ku lt u re , U shq i m d he B i o te k no logj i

S hendet es ia

S h ken cat Soc i a le d h e Al b a no lo gj i ke

TOTALI

d . 2 . Perm b led hje f i na n c ia re d h e
i nsti t u c iona le

Ana l iza t rego n nj e s t ru ktu re te u n i f i k u a r
te buxhet it , me sh u m i ce n e p roj e kteve qe
ke rkoj n e rret h 540 , 9 50 le ke .

I ns t i tu c io net pe rf i tu e se kryeso re pe rfs h i j n e :
• U n ive rs i tet i i T i ra n es
• U n ive rs i tet i B uj q e so r i T i ra nes
• U n ive rs i te t i Po l i t e k n i k i T i ra nes
• Akade m ia e Sh ke ncave e S hq i p e rise
• U n ive rs i te t i " Fa n S . N o l i " Ko rce
• Akad e m i a IVO D EN T
• U n ive rs i te t i i Mj e kes ise T i ra ne
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G TE 71

Shperndarja Institucionale dhe Territoriale

I nst i tu c i o n et pe rf it u es e ( O rie ntu ese) Qytet i Ap l i k i m e

UT ; U BT ; U PT ; ASSh ; IVO D E NT ; U MT Ti ra ne I 9
U n ive rs it et i " Fa n S . N o l i " Ko rce Korce

TOTALI 1 0

i i . Pe rfu n d i m i p e rgj ith she m

St ru ktu r i m i i te d he nave s i pa s sec i le s t h i rrj e
t reg o n qa rte se T i ra na pe r be n bosht i n k ryeso r
i nst i t u ti o na l d h e te rr i to r i a l te a p l i k i meve
ke r k i mo re . Nj e ko hes i s ht , pe rfs h i rja e
u n ive rs i te t eve rajona le n e Du rres , S h kode r,
E l b a sa n , V lo re , Ko rce d h e Gj i ro kaste r of ro n
ba ze fa kt i ke pe r po l i t i ka te syn ua ra d rej t
fo rc i m i t d h e d ive rs i f i k im i t te rr i t o r i a l te
ka pac i t e teve ke rk i mo re n e Shq i p e ri .

a . Pe rgat i tj a e U d h ez i meve pe r P rog ra met
e B a sh ke p u n i m i t Sh ken co r d he Te kn ologj i k
Dypa les h
Sekto r i ka ha rt ua r d he pe rd i te sua r ud h ez i met
pe r p rog ra m et e bash ke pu n im it s h ke n co r
d he te kno lo gj i k dypa les h , d u ke pe rca ktua r
n e m enyre te qa rte :
• k r i te ret e a p l i k i m i t d h e pe rzgj e d hj es
• p roced u ra l a d m i n i st ra t i ve d he te k n i ke
• d e tyr i met e p a leve pe rf i t u ese

Ke to u d hez i me ka ne syn ua r h a rmon iz i m i n e
p roceseve me p ra kt i ka t nde rko m beta re d he
rr i tj e n e t ra n s pa re n ces ne menaxh i m i n e
p rog ra m eve .

b . Pe rg at i tja e d ra fteve te Proto kol leve te
B ash kep u n i m i t
N e kuade r te fo rc i m i t te ma rred he n i eve
n d e rko m beta re , se kt o r i ka ko nt r i b u a r
ne ha rt i m i n e d ra fteve te p rotoko l leve te
b a sh ke p u n i m i t s h ke n co r d he te k no logj i k
m e vend et pa rtne re . Keto do ku m e nte ka n e

sh e rbye r s i baze pe r z hvi l l i m i n e p rog ra meve
te pe rba sh keta d he pe r p e rca kt i m i n e
p r io r i teteve te ba s h kepu n i m it .

c . Pe rca kt i m i i fu s have pa reso re te
bas h kep u n i m i t
Bazua r ne p ri o r ite tet kom beta re d he
i n te resat e p e rbas h keta me ve ndet pa rtne re ,
se kto r i ka pe rca ktua r fus ha t k ryeso re te
ba sh kep u n i m i t , d u ke pe rfs h i re :
• te kno lo gj i te e i n fo rmac i o n i t
• s he ndetes i n e
• buj q e s i n e d he mj ed i s i n
• e ne rgj i n e d he zhv i l l i m i n e q e nd rueshem

Kj o ka mu ndesua r o r ie n t i m i n e p roj e kteve
d rej t fus have m e nd i k i m te la rte z hvi l l imo r.

d . Pe rg at i tj a e Form u la ri t te Ap li k i mi t
Sekto r i ka ha rtu a r fo rm u la ret sta nda rde
te a p l i k i m it p e r p roj e ktet dypa les he , d u ke
s i g u rua r nj e st ru k t u re te p lote p e r pa raq i tj e n
e :
• o bj e kt ivave te p roj e kt i t
• p a rt n e r i teteve nde rkom beta re
• p la n i t te p u nes d he buxhet i t

Keto fo rm u la re ka ne nd i h mua r ne
sta n da rd i z i m i n e a p l i k i meve d he ne
le htes i m i n e p roces i t te v ie re s i m it .

e . Pergat i tja e Th i rrj eve pe r A p l i ki m
Ja ne pe rgat i t u r d h e pu b l i kua r th i r rj e t
p e r a p l i k i m ne kuad e r te p rog ra meve te
bash kep u n i m i t d ypa lesh , d u ke s i g u rua r :
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• t ra ns pa rence ne sh pa l lje
• a kses te ba ra ba rte pe r te gj it h e a p l i ka ntet
• i n fo rm i m te gje re te kom u n i tet i t ke rk i mo r

f. O rg a n iz i mi i se m i na reve d he t raj n i meve

Sekto ri ka o rga n i zua r sem i n a re d h e ses io ne
t raj n i m i pe r ke rk ues it , me fo kus :
• i n te rp ret i m i n e ud h ez i meve
• p lotes i m i n ko rrekt te fo rm u la reve te

a p l i k i m it
• rri tj e n e c i lesise se p roje kt - p ro poz i meve

Keto a kt iv i tete ka ne ko ntr i b u a r ne rr i tj e n
e ka pac i te teve te a p l i ka nteve d he ne
perm i res i m i n e pj ese ma rrj es ne p rog ra met
dypa le she .

g . N d e rt i m i i bazes se te d h e n ave

Eshte nd e rt ua r dh e pe rd itesua r baza e te
d henave pe r te gj i t ha p roj e kt - p ro poz i met
e pa raq i t u ra n e kuade r te p rog ra meve
dypa le s he , d u ke pe rfs h i re :
• te d hena m b i a p l i ka ntet d h e pa rt n e ret
• fu s ha t ke rk i more
• statu s i n e a p l i k i meve

Kj o da ta baze ka she rbye r s i nj e mj et i
re n des i s hem pe r a na l i ze d he ra po rt im .

h . Perga t i tja e s kedave te vle res i m i t

Sekto ri ka ha rt u a r s ked a te sta nd a rd i zu a ra
te v le res i m i t p e r p roj e k tet d ypa le s he , d u ke
pe rca kt u a r k ri te re te q a rta p e r :
• c i les i ne sh kenco re
• re leva ncen d he nd i k i m i n
• ka pa c i tete t e pa rt n e reve

i . S h qyrt i m i forma l i p roj e kt-p ro poz i m eve

Te gj i t h a p roj e kt - p ro poz i m et e pa raq i t u raj a ne
shqy rt u a r n e as pekt i n fo rma l , d u ke ve ri f i k u a r
p e rm bushj e n e k r i te reve ad m i n i st ra t i ve d he
doku me n ta c i o n i t te ke rkua r, s i h a p i pa re pe r
ka l i m i n n e faze n e vle re s i m it s h ke nco r.

j . Orga n iz i m i i m isi oneve te vleres i m i t

Sekto r i ka o rga n i zua r p roces i n e vle res i m i t

te p roj e kteve ne bash ke pu n i m me pa rt n e ret
nde rkom beta re , d u ke pe rfs h i re :
• koo rd i n i m i n e m i s i o neve te pe rbash keta

te v le re s i m i t
• pe rfs h i rj e n e ekspe rteve nd e rkom beta re
• ha rmo n iz i m i n e rezu lta teve te vle res i m i t

Ky p roces ka ga ra ntua r o bj e kt i v i te t d he

sta nda rde te la rta n e pe rzgj ed hj e n e

p roj ekteve .

k . Pergat i tja e p roj e kt-p la n i t f i n a n c ia r

Esh te pe rga t i t u r p roj e k t - p la n i f i na n c i a r p e r
p roj e ktet e pe rzgj ed hu ra , d u ke pe rca ktu a r :
• a lo k i m i n e fo nd eve s i p a s a kt iv i teteve
• stru kt u re n e sh pen z i meve
• ka le n da ri n f i n a nc i a r te p roje kteve

2 . 2 . 2 . Sekto ri 1 - M enaxh i m i i Proj ekteve

i . Pe rg at i tj a e ko ntratave d he m on i to r i m i

Sekto r i ka p e rgat i tu r ko n t ra ta t e fi n a n c i m i t

p e r p roj e ktet dypa le s he d he ka n dj e ku r
z bat i m i n e tyre n e pe rp u t hj e m e d etyr i met
kont ra kt u a le , d u ke ga ra nt u a r pe rdo r i m i n

korrekt te fo nd eve d h e rea l i z i m i n e

a k t i v i te teve te p la n i f i k u a ra .

i i . Ta k i m e d h e ko nsu lt i me

J an e zhv i l lua r ta k i me d he ko nsu lt i m e te

vazhd u esh me me d rej tu e s i t e p roj e kteve d he
i n s t i t u c i o n et p e rf i tu ese , me q e l l i m :

• zgj i d hj e n e p rob le mat i kave gj a te zbat i m it

• pe rm i res i m i n e ko o rd i n i m i t
n d e r i n s t i t u c io n a l

• rr i tj e n e ef i c i e n ces se p roj e kteve

i i i . M o n i tori m i i p roj e kteve

Sekto r i ka rea l i zu a r m on i to ri m i n e
va zh d ueshe m te p roje kteve dypa le s he , d u ke

ndj e ku r :
• p rog res i n e a kt i v i te teve

A KKS H I R a p o rt Vj eto r 202 5 55



ns '1
toxucu «aMarr* »« e utuoMT SMtOKO* she imnaim wt

• pe rm bushj e n e o bj e kt i vave
• respe kt i m i n e afateve d he buxhet i t

iv . S h qyrt i m i i ra po rteve vj eto re d h e
pe rfu n d i mta re
J a ne shqyrt u a r ra po rte t vjeto re d he
pe rfu n d i mta re te p roj e kteve , d u ke vle resua r :
• re zu lta te t e a rr i tu ra
• n d i k i m i n e bash ke pu n i m i t n d e rko m beta r
• n ive l i n e rea l i z i m i t te o bj ekt ivave

Ky p ro ces ka she rbye r pe r p e rm i re s i m i n e
p rog ra meve d he pe r fo rc i m i n e me ka n i zmave
te mon i to r i m i t .

Pe rfu n d i m p er Se kto r i n 1 - Ma rred hen i et
Dypa lesh e

Pe rfu n d i m d h e Viz i on i Strategj i k
Angazh i m i i Se kto r i t te P rog ra meve
Dypa les h e gja te v i t i t 2 0 2 5 s he no i nj e h a p
t ra n sfo rm ues , d u ke tej ka lu a r me naxh i m i n
o pe ra c i o n a l . Ky ko nt r i b u t u p e rq e nd rua n e t r i
a kse st ra tegj i ke :
• Ko n so l i d i m i I n st ituc io na l : U fo rcua

kua d r i r reg u l la to r d h e u sta n d a rd i z ua n
p roceset ko n ku rruese (a p l i k i m , v le re s i m ,
mo n ito r i m ) , d u ke rritu r ekse le n ce n d he
t ra n s pa re n cen .

• I n teg ri m i Ke rki m or : U nx i t ba s h ke p u n i m i
n de rko m beta r, d u ke e poz i c i o n u a r
ke rk i m i n s hq i p ta r n e t raje kt o re n e
i n te g r i m i t te p lo te ne Ha pes i re n Evro p i a ne
te Ke rk i m i t ( E RA ) .

• R ri tj a e Ka p i ta l i t Nj e rezo r : U rri t c i les ia e
p roj e kteve te pe rba s h keta d he u fu q i z ua n
ke rkues i t s h q i pta re pe r te u d he hequ r
i n i c i a t i va ko m p le kse n d e r ko m be ta re .

N e teres i , se kto ri ka vep rua r s i nj e leve
kyce pe r nde rko m beta r i z i m i n e ke rk i m it
ko m beta r d he pe r i n te g r i m i n e t ij e fe kt iv n e
rrj etet g lo ba le te d ij e s .

Viz i o n i i Zgj e ri m i t G lo ba l ( 20 26 e n e vazh d i m )

Pe rvec konso l i d i m i t te pa rtn e r i teteve
e kz istu e se , D rej to r i a po i n te ns i f i ko n p u ne n
pe r nje zgj e r i m st ra tegj i k te fu shes se
bash kepu n i m i t b i late ra l me vend e qe j a ne
e p i q e nd ra te i n ovac i o n i t bote ro r. Syn i m i
p r i ma r m betet fo rm a l i z i m i i ma rred hen i eve
ke rk i mo re me fu q i te g lo ba le s i S hte te t e
Bash kua ra te Ame r i kes ( S h . B .A . ) , J a p o n ia ,
Ko rea e J ug ut , Fra n ca d he M b rete r i a e
Bash kua r. Ky viz ion zgj e r i m i dy- pa le s h syno m
• Th i thj e n e Te kn o logj i se se La rte :

I n teg r i m i n e ke rkuesve shq i pta re ne
p roj e kt e t me te ava ncua ra te te k n o logj i se
se la rte ne n ive l bote ro r.

• Anga zh i m i n e D ia s po res : K rij i m i n e
m un d es ive te st ru ktu rua ra p e r d i a s po re n
sh kenco re , d uke kt hye r t ru ri n e saj
n e nj e b u r i m kata l i t i k p e r z hv i l l i m i n e
b re ndsh e m te ke rk i m i t .

• R r i tj e n e Ko n ku rre nces : Ve ndosj e n e
sta n da rdeve te reja te ekse le n ces pe rmes
t ra nsfe r i m i t te p ra kt i kave me te m i ra nga
l i d e ret b ote ro re te ke rk i m i t s h ke nco r.
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2 .3 SEKTOR I I MARREDH EN I EVE SH U M EPALESH E

2 . 3 . 1 . S ekto r i i Ma rred he n i eve M u lt i la te ra le

Se kto ri i M a rre d he n i eve M u lt i la te ra le gj a te
v i t i t 2025 ka k rye r a kt iv ite tet e meposht me :
Proj ektet n d e rko m beta re s h u me pa les h e
( H o rizo n E u ro pe , E ra sm us , U N I C E F , I PA)
N e vi t i n 2 0 25 , Sekto ri i Ma r red hen i eve
M u lt i la te ra le va z hdo i te ndj e ke p roj e ktet
n d e rkom beta re ( H o rizo n Eu rope , E ra smus ,
U N I C E F d he I PA) k u A KKS H I e s hte pe rf i tues .
D i sa te d h e na stat i st i ko re m b i ec u r i n e e
ketyre p roj e kteve j e pen ne vaz h d i m . De ri n e
fu n d te 2025 , AKKS H I ka patu r 8 p roj e kte
nd e rko m beta re sh u mepa leshe ne p roces .

P rog ra m et e Ba s h k i m i t Evro p ia n d h e

O rg a n izatat Nd erko m beta re

Gjate v i t i t 2 025 , Se kto ri i Ma rre d h en i eve
S h u m e pa le s he ka zhvi l l u a r nje a kt i v i tet
i n te ns iv n e d rej t i m te p romov i m i t , koo rd i n i m i t
d h e m beshtetj es se pj esema rrj e s se
i n st i t u c i o neve shq i p ta re ne p rog ra met e
Bas h k i m it Evro p i a n d he ne i n i c ia t iva t e
o rga n iza tave nd e rko m beta re te ke rk i m i t
s h ke n co r d he i n ova c i o n i t . Ve p r i mta ri a
e se kto r i t es hte fo ku sua r ne rri tj e n e
nde rkom beta ri z i m i t te ke rk i m i t s h ke n co r,
p e rm i res i m i n e pe rfo rma nces se a p l i k i meve
d he fo rc i m i n e bas h ke p u n i m i t s h u me pa les h .

Projektet nderkombetare ku AKKSHI eshte perfitues

T itu ll i i proj e kt i t I nst ituc i o n et z batu ese Koo rd i nato ri i p rojekt i t

1
R & l PO L I CY ma k i n g , i m p leme ntat i o n AN d
Su p po rt i n t h e W Este R n
Ba l ka ns ( PO L I CY AN SWERS)

AKKS H I
Ze nt ru m fu r soz i a le
i n n ovat i o n G M B H ( ZS I )

2

Tra nsnat i o n a l n etwork of n at i o n a l co nta ct
p o i n ts ( NC PS) fo r w i de n i n g pa rt i c i pa t i o n
a nd st rengt he n i n g t h e eu ro pea n resea rc h
a re a ( N C P W I D ERA. N ET )

AKKS H I
NAR O DOWE C ENT R U M
BADAN I R OZWOJ U ( N C B R )

3
S Ecu r i ty R Esea rc h N C Ps netwo rk 5
(S E R E N 5 )

A K KS H I
Age nzia pe r la p ro moz i o n e
de l la r i ce rca Eu ro pea (A P R E )

E RA TA LE N T Plat fo rm fo r ca ree r . . .
4 d eve lo p ment of resea rc h e rs i n Eu ro pe

( E RA TALE NT )
AKKSH I

Age nz i a p e r la p ro moz i o ne
d e l la r i ce rca Eu ro pea (AP R E )

5
j O i N Ed Fo r sUsTa i n a b i l i ty - b U i ld i n g
c l i mate R Es i l i e nt com mu n i t i e s i n WB a nd
EU ( 1 FUTU R E )

AK KS H I U N IVE RS ITET I I T I RAN ES

6
U n ive rs i ty to s oc i e ty co lla bo rat io n s fo r
i n c lu s ive d i g i ta l t ra n s fo rmat i o n i n th e
Weste r n Ba l ka n s ( U 2S I D )

AKKSH I
U N IVE RS ET I S H KO D R ES
LU I GJ G U RAKU Q I

7 AD R I O N - B l u eA i r AKKS H I Area Sc i e n ce Pa rk

8 U N I C E F AKKS H I U N I C EF
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i . PER M B LE D HJ E E PROJ EKTEVE
N D E R KO M B ETARE KU AKKSH I ESHTE I
PE R FS H I RE

a . Projekt i me titu ll : " R& l PO L I CY maki n g ,
i m p le menta t i o n ANd Support i n the WEsteRn
Ba lka ns ” , ose s i c nj i het nga a kron im i i
t ij " PO L ICY ANSWE RS” , n u mer proj ekt i :
1 0 1 058873 ( p e rfu n d o n ne p ri l l 20 2 6 ]

Fusha : Sh ken ca soc ia le

Qellimi : PO L I CY AN SW E RS m besht e t
d i a lo g u n e po l i t i kave d u ke pe rfs h i re ta k i me
zyrta re , m o n i to r i m d he ca kt i m axhe nd e ,
n g r i tj e ka pac itete sh d he i m p le me nt i m i n
e Axhe ndes se Ba l lka n i t Pe re nd i mor te
Bash k i m i t Ev ro p i a n , s i d h e ba sh ke re nd i m i n
e p r i o r i tet eve tema t i ke . P roje kt i p o
as ht u i m p le ment on ve p r i mta r i p i lote d he
pe rm i reso n nje p la t fo rm e i n fo rm uese te
ba zua r ne p latfo rmen wbc - rt i . i n fo .

O bjekt ivat : Bash k i m i i g ru peve te i n te re s it
n e ta k i me te m i re pe rca kt ua ra ( p la tfo rme
d rej t u e s e ) , d u ke mu nd esua r vazh d i mes i n e
d he m beshtetj e n o rg a n iza t ive d he ha pe s i re n
per koo rd i n i m me masa ndj e ke s e te
pe rshtats h m e .

Rezu ltatet e p ri tshme :
• I d e nt i f i k i m i d h e ha rtez i m i i i n st i t u c i o neve ,

p rog ra m eve , n i smave , n evoj ave ko n k rete
d he p r i o r ite teve k ryeso re ne Ba ll ka n i n
Pe re nd i m or ( B P ) .

• O rg a n i z i m i i a kt i v i te teve te d i a log ut p o l i t i k
d h e k rij i m i i h a pes i re s pe r s h ke m b i m m b i
i m p lement i m i n e po l i t i kave .

• Ha rt i m i i re koma nd i m eve kon k rete
pe r po l i t i ke b e res i t e raj o n i t n e fu s h a t
e ke rk i m it d h e i n ovac i o n it , a rs i m i t ,
k u ltu res , r i n i se d he spo rt i t .

• Koo rd i n i m i i ve p r i meve p i lot d he te
n g r i tj es se ka pa c i teteve ( p . s h . s kema e

mo b i l i t et i t te ke rk uesve ) n e B P qe nd i ko n
d rejt pe rd rej t u n ive rs itetet , i nd ust r i n e
d he shoq e r i n e c iv i le .

• I m p le me nt i m i d h e ndj e kja e ka na leve
i n fo rm uese te pe rd i tesua r rreg u l l i s h t
s i d he mjeteve n e l i d hj e me ke rk i m i n ,
i n ovac i o n i n , a rs i m i n , k u ltu re n , ri n ine d he
spo rt i n ne B P.

b . P rojekt i me t i tu l l : “TRANS NAT I ONAL
N ETWORK OF NATIONAL CO NTACT PO I NTS
( N CPS) FOR WI D E N I NG PARTIC I PAT IO N
AN D STR ENGTH EN I NG TH E EU RO PEAN
RES EARCH AR EA” , ak ro n im i : "N CP_
WI D ERA. N ET" , n u mer proj ekt i : 1 0 1 055286
(va z hdo n d e ri n e ma rs 2027)

Fusha : S h ke nca soc ia le

Qel l i m i : N C P_W I D ERA. N ET ka s i
q e l l i m m beshtetje n e ka pa c ite teve d he
efe kts h m eri se se P i kave Kom beta re te
Ko nta kt i t ( P KK/N C P) te WI D E RA-s d u ke i
d hen e ve me n dje k ryeso re su bj e kteve me
pe rvoj e me te pa ket n e ve nde a neta re me
pe rfo rma nce te u le t d he vende te asoc i ua ra
pe r te m b ush u r h e nd eqet e nj o h u rive ne
rr i tje n e a kses i t n e m u ndes i f i n a n c i m i n en
P rog ra m i n Kuade r Ho r i zont Evro pa .

O bjekt ivat : I d e n t i f i k i m i d he nda rja e
p ra kt i kave te m i ra b renda ko m u n i te t i t te
PKK-ve d he rr i tj e n e sta n da rdeve te s he rb i m i t
q e PK K-te i j a p i n a p l i k uesve .

Rezu ltatet e pri tshme :
• I m p le me n t i m i i s u ksessh em i e lementeve

te "Adva nc i n g Eu ro pe Packa ge (AEP ) "
d rej t s he rb i meve te pa ra ko nt ro l l i t te
p ro poz i meve d h e krij i m i t te l i d hj eve .

• Ofr i m i i p a ra ko nt ro ll i t p ro fe s i o n a l n g a
P KK-te e ven deve te zgj e r im i t pe r
a p l i kues i t .

• R r i tj a e rrj etez i m i t te ap l i k uesve te
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vendeve te zgj e r i m i t n e ko m u n i tetet e
S h ty l les I I .

• O rg a n iz i m i i su ksesshem i a kt iv i te teve
te ng ritj es se ka pa c iteteve te PKK-
ve te WI D ERA-s du ke pe rfs h i re te
po rsaa rd h u ri t .

• S henj est r i m i su ksesshe m i k l i e n teve ng a
ve nd et e zgj e ri m i t me a ne te pu b l i k i meve
d he a kt i v i teteve , k ryes is h t m b i s i n e rgj i te .

• Shenj estr i m i i su ksesshe m i k l i e n teve
te E RA-s n epe rmjet a kt iv i teteve d he
pu b l i k i meve .

• H a rt i m i i nj e ax h e nde bas h ke p u n i m i me
pa rt n e ret , n e ve ca nt i rrj e tet e PKK- ve te
Shtyl les I I

• Ko mu n i k i m i d he sh pe rnda rja e gj e re e
rezu lta teve te p roj ekt i t .

c . Proj ekt i me titull : “SEcurity REsea rch
NCPs network 5” , akron im i : "SEREN 5" ,
n u mer proj ekt i : 1 0 1 073472 ( p e rfu n d ua r n e
D hj eto r 2025 , n d i q e t n g a S ER E N 6 ku j e m i
pa rt n e re )

Fusha : Nd e rd i s i p l i n o re [S h ken ca so c ia le ,
Te kno logj ia e I n fo rmac i o n i t d he Ko m u n i k i m i t ,
S i g u r i a )

Qe l l im i : S E R EN 5 ka s i q e l l i m k ryeso r te
pe rm i resoj e d h e p rofe s i o n a l i zoj e a fte s ite
e P i ka ve Ko m be ta re te Ko n ta kt i t te C lu ste r
3 (CL3 ) ne m ba re Evropen , d u ke t hj es h t u a r
a kses i n e a p l i k u esve ne t h i r rj et e Ho ri zo nt
Ev ro p a ( H E ) d he rr i tj e n e c i les ise mesata re
te p ro poz i meve te do rezua ra .

Obj ekt ivat : R r i tj a e nj o h u r i ve te PKK- ve te CL3
pe r te m b es ht etu r p erdo ru es i t e she rb i meve
te ty re , s i a p l i k u es ne H E , ke rkues d h e
i n st i t u c i o ne q e vep roj n e ne f u she n e ke rk i m i t
d he i nova c i o n i t te C L3 .

Rezu ltatet e pr i tshme :
• O rga n i z i m i i ta k i meve te rrje t i t pe r C L3

• R ri tja e ka pa c i teteve te PKK-ve ne pe rmj et
t raj n i meve , we b i n a r- eve , fo ru meve ,
g u i d ave d h e g ru peve mento ruese

• An gazh i m i i g ru peve te i n te re s i t -
kryes i s h t n g a ve nd et e zgj e r i m i t -
n e pe rmjet t raj n i meve , a kt i v ite teve
nde r l i d h ese d he d i teve i n fo rmuese

• O rga n iz i m i i a kt i v i te teve (t raj n i meve )
n d e rd i s i p l i n o re me r rj e t e te tj e re , s i E E N .

• S h pe rn da rja , s h f rytez i m i d he ko m u n i k i m i
i vaz hd ueshe m i rezu lta teve te p roj e kt i t
me a ne te mjeteve te nd rysh m e

d . Proj ekt i me t i tu l l : " E RA TALE NT Platfo rm
fo r ca ree r deve lopment of resea rche rs i n
E u rope” , a kron im i " E RA TALE NT” , n u mer
p roj ekt i : 1 0 1 1 03476 ( p e rfu n d o n ne 202 6 ,
n d i q et n g a p roj e k t i ERA Ta le nts )

Fusha : S h ke n ca soc ia le
Qel l i m i : E RA TALE NT ka s i q e l l i m te
m beshtese i m ple me nt i m i n e ko m u n i k i m i t
te Zo nes Evro p ia ne te Ke rk i m i t ( E RA) d h e te
z hv i l loj e me tej s he rb i met e d he na pe r rrje t i n
e kz i st u e s E U RAXESS .

Obj ekt ivat : M beshtetja e zhvi l l i m i t te
ka rr i e res se ke rku esve ne Evro p e , d u ke
zgj e ru a r d rej t i met e ka rr i e rave te tyre n e
a ka de m i , i n d u st r i d h e b iz n e s .

Rezu ltatet e p r i tshme :
• Kr ij i m i i p ese p latfo rmave te mat i ke qe do

te ve p roj n e s i s h e rb i me m e nj e n d a le se .
• Fo rm i m i i gj a s h te Ko m u n i te tesh P ra kt i ke

( Co m m u n i ty o f P ra ct i c e s) .
• D h e n i a e s h e rb i meve te s pec ia l i z u a ra pe r

me naxh i m i n e ta le nt i t n e pe rm i res i m i n
e ma rrj e s ne pu n e d he mo b i l i tet i t te
ke rkuesve .

• Kr ij i m i i nj e k u ltu re me te ko nso l i d ua r
s i p e rma rrj ej e qe ha p rrug e te rej a
ka rri e re pe r ke rku es i t n e b i z n es d he
i n d u st r i .
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e . Proj ekt i me titu ll : "j O i N Ed For
stlsTa i nab i l i ty - bu i ld i n g c l imate R Es i l i e n t
comm un i t i es i n WB and EU” , a kron im i :
1 FUTU R E , n umer proj ekt i : 1 0 1 0828 1 5
( p e rfu n d ua r ne ma rs 2026 )

Fusha : N d e rd is i p l i n o re [ B i od ive rs i tet i d h e
mj ed i s i , S h ke n ca so c i a le

Qel l im i : Krij i m i i nj e q asj ej e h o l i st i ke d rej t
ve p r i meve k l i mat i ke te qend ruesh me .

Objekt ivat : O bj ekt i v i i p roj e kt it e s hte ne nj e
l i nje me « M a rreveshj e n e Gj e lb e r » te B E-
se s i nj e p roj e kt q e m beshtet ve p ri m e b re n da
s i ste meve te a rs i m it te la rte pe r k rij i m i n e
ko m u n i te teve q e i rez i stoj n e nd rysh i meve
k l i mat i ke .

f . P roj ekt i me t itu l l : "The Eu ropean
B i d ive rs i ty Pa rtnersh i p " Akron i m i :
B i od ive rsa+

Qe ll im i : B i od ive rsa+ es hte Pa rt n e ri tet i
Evro p ia n pe r B i od i ve rs itet i n q e m beshtet
ke rk i m i n s h kencor m b i b i o d ive rs i tet i n me
nd i k i m ne po l i t i ka d he shoqe ri .

Rezu ltatet e p r i tsh me :
• Ve n dosja e qe nd rave te nj o h u rise pe r

q e n d rues h meri k l i mat i ke b re nda cdo
lAL-j e ne ve nd et e Ba l lka n it Pe re nd i mo r
( B P ) .

• Ha rm o n i z i m i i ku lt u re s k l i mat i ke d he
te qe nd ruesh meri s e b re n da lAL-ve te
ven d eve te B P.

• R r i tj a e nd e rgj e gj es i m i t te sta f i t d h e
ko m u n i te t i t st u dento r p e r nevoj a t pe r
a ks i o n k l i mat i k b re nda lAL-ve .

• Pe rm i res i m i e s i ne rgj ive nd e rmj et
u n ive rs i teteve , b i zn e s i t d h e q eve ri se pe r
i m p le m e nt i m i n e n i smave te pe rbashketa
p e r k l i me n d he qend ru esh mer i n e .

• Fo rc i m i i r rj e tez i m it d he bas h kep u n i m i t
n d e rmj et ko m u n i te teve te sta f i t d h e
st u d enteve ne lAL- te e B E-se d he
B P-se per ve p r i met m b i k l i men d he
q e nd ruesh me ri n e .
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i i . P ROG R ES I D H E P OZI C I O N I M I STRAT EGJ I K
I S H Q I PE R I S E N E “ H O R IZO N E U RO PE ”

Ky d o ku m e nt eshte ha rt ua r me syn i m i n p e r
f i o f ru a r M i n i st r i t nj e i n fo rmac i o n l i d h u r
me p rog res i n d he poz i c i o n i m i st ra te gj i k te
Shq i pe r i s e ne " H O R I ZO N E U RO PE " d h e e
p reza nto n ve nd i n s i nj e pa rt ne re te ma t u rua r
q e ka ka lu a r n ga pje se ma rrj a pas ive ne ro l i n e
koo rd i n a to re s se p roj e kteve nde rko m beta re ,
d u ke ve n e ne pa h rezu lta t i n p rej 7 . 69 m i l i o n

f i na nc i m neto .

Hyrj e

Bas h k i m i Eu rop i a n ka f i n a n c u a r dy p rog ra m e
mad ho re pe r ke rk i m d he i n ovac i o n : H o r i zo n
2020 ( 2 0 1 4-2020 ) d h e H o ri zo n Eu ro pe ( 20 2 1 -
2027 ) . S hq i p e r i a , s i ve nd i a soc i ua r, ka ma rre
pjese ne te dyj a p rog ra met d u ke s i g u rua r
fo nde , rr itj e te pj ese ma rrje s d he pe rfs h i rj e te
e ks pe rteve s hq i pta re ne vle res i m proj e kteve .

Ho r i zo n Eu ro pe eshte p rog ra m i k ryeso r
i B a s h k i m i t E u ro p ia n pe r ke r k i m i n d he
i novac io n i n pe r pe r i u d he n 202 1 -2027 ,
i c i l i m beshtet z hvi l l i m i n e p roj e kteve
s h ke n co re , te kno logj i ke d he ba sh kep u n i m i n
n de rko m beta r mes u n ive rs i te teve , i nst i t u teve
ke rki mo re d h e se kto ri t p ri vat . S h q i p e r i a
eshte e asoc i ua r ne kete p rog ra m , d u ke
vij ua r a ngazh i m i n e saj n e p rog ra met ku ad e r
te B E-se d he d u ke pe rf i tu a r a kses te p lo te
n e te gj i t h a t h i r rj e t d h e i n st ru mentet e t ij , n e
kushte te ba ra ba rta me ve nd et a n eta re . Ky
sta tu s pe rbe n nj e mu nd es i te re n des is h me
pe r fo rc i m i n e ka pa c i t eteve ke rk i mo re d h e
pe r i n teg r i m i n ne H a pes i re n Eu ro p ia ne te
Ke rkimit ( E RA) .

Ma reveshj a pe r pj es ma rrj e n e Shq i pe r i se n e
H o ro zo n Eu ro pa 20 2 1 - 20 27 es hte ra t i f i k u a r
n ga Pa rlame nt i Shq i pta r me l i gj i n N r.
47/2 0 22 , " Pe r ra t i f i k i m i n e M a rreves hja
N d e rko m beta re n d e rmjet Kes h i l l i t te

M i n i st ra tve te Re pu b l i ke s se Shq i pe r i se
d he Bash k i m i t Ev ro p ia n pe r pj e sma rrj e n
e Shq i pe ri se ne p rog ram i n e Bash k i m i t
Evro p i a n , H o r i zo nt Evro pa - P rog ra m i ku ad e r
pe r ke rk i m i n d he i n ovac i o n i n " .

M egj i t h ese ma reveshja eshte n e nsh k ru a r ne
maj 2022 , e fe ktet e saj ka ne f i l l ua r n e ja na r
202 1 , me f i l l i m i n e c i k l i t 7 vj eca r te P rog ra m i t
Kua d e r ' Ho ri zo n Eu ro pe " 2 0 2 1 - 20 27 .

S hq i pe r i a pa raq ite t n e t a k i m i n e Kom i tet i t te
Pe rbash ket (J C M ) n e B ru kse l s i nj e pa rt ne re
e matu rua r d he ko nt r i b u e se a kt i ve ne
p rog ra m i n " Ho ri zo n Eu ro pe " . Ky poz i c i o n i m
eshte rrj ed hoj e e nj e t ra n sfo rm i m i te t h e l le
l i gj o r d he st ru kt u ro r qe ka mu nd esu a r
i n te g r i m i n e ke rk i m i t s h ke nco r s h q i p ta r
n e sta nd a rd et e Ba sh k i m i t Evrop i a n , d u ke
she n u a r ka l i m i n e su ksess h em nga nj e
pj esema r rj e pa s ive d rej t ro l i t te koo rd i na to res
st rategj i ke te p roj e kteve m e i m pa kt evrop i a n .
Ky p ro g re s desh mo het n ga pe rf i t i m i i
7 . 69 m i l i o n f i n a n c i m n e to d he a rr i tj a e
sta t u s i t te Koo rd i n a to r i t n e konso rc i u me
nd e rko m beta re , s i c es h te p roj e kt i R E¬
E N GAG E , k u i n st i t u c i o n et to n a u d h e h eq i n
pa rt n e re nga ve nd et a n eta re te B E- se .

V i z i o n i y n e pe r pe r i u d h e n 2026 - 2 027 syn o n
konso l i d i m i n e kesaj " a utost ra de l i gj o re "
p e rmes mode rn i z i m it te i n f ra st ru kt u res
d i gj i t a le , d u ke s i g u r u a r a kses i n ne rrj ete t
G EANT d he fu q i n e l lo g a r i te s e H PC . Ky ha p
tekno logj i k , i s h oq e rua r me o bj e kt iv i n pe r
te rr it u r pj ese ma rrj e n e se kto r i t p r iva t n e
2 5% , syno n ta s h n d e rroj e d ij e n s h ke n co re
ne nje m oto r rea l te z hvi l l i m it e kono m i k .
M e nj e ka p i ta l nj e rezo r e kse le n t , k u s p i kat
pe rfa qe s i m i p rej 8 0% i g rave ke rkuese ,
S hq i p e r ia r i ko n f i rmo n vu ll n et i n e sa j p o l i t i k
p e r te qe n e nj e nyj e strategj i ke e i n ovac i o n i t
d h e nj e pa rt n e re e besu es h m e n e Ha pes i re n
Evro p i a ne te Ke rk i m i t ( E RA) .
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a . S h q i peri a ne H o rizo n E u ro p e

S hq i p e r i a e s hte nj e vend p lo tes i s h t i
a soc i ua r ne p rog ra m i n k ryeso r te ke rk i m i t
d h e i n ova c i o n i t te B E-se , H o r i zo n Eu ro pe .
Ky sta t u s i j e p Shq i p e r ise nj e poz i c i o n te
p r i v i le gj u a r eku iva le nt me shte tet a neta re te
B E- se pe r sa i p e rket pjesema rrj es .

Sfo n d i i p o l i t i kave

Sh q i p e r ia me rr pj ese ne p rog ra met e B E-
se pe r Ke rk i m d he I n ova c io n qe n ga v i t i
2008 . Akt iv i tetet vje to re te S h q i p e r i se n e
P rog ra m et Ko rn i ze Evrop ia n e pe r Ke rk i m d he
I novac i o n ka ne q e ne ne rritje q e n g a v i t i 2 0 1 4 .
Ma rreveshja e Asoc i i m i t me Shq i p e r i n e , e
c i l a s i g u ro n pj e se ma rrj e n e saj n e P ro g ra m i n
Ko rn i ze H o ri zo nt Evro pe , hy r i n e fu q i me 30
maj 2 022 . M a rreve s hj a z bato het m e efe kt
p ra p avep rues nga 1 j a na ri 2 0 2 1 .

N e kua de r te Ho rizo nt Evro pes , S h q i p e r ia
es h te veca n e r i s ht a kt i ve ne pj e se n e
p ro g ra m i t te Zgj e r i m i t , n e g ru p i n 6 ( U shq i m i ,
B i o e kon o m i a , Bu r i met Natyro re , B uj q es i a
d h e Mjed i s i ) , g ru p i n 2 ( Ku ltu ra , k reat iv i t et i
d he sh oq e r i a gj it h e pe rfs h i rese ) d h e g ru p i n
1 (S he ndet i ) . S h q i pe r ia e s hte e a ng a z h ua r
n e m enyre a kt ive ne k rij im i n e nj e s i ste m i
qeve risj ej e te Ke rk i m d he I n ovac i o n i t p e r
ta sj e l le ate n e pe rput hj e me p ri o r i tetet e
ERA-s . Pj ese ma rrj a e rr itu r n dj es he m ne
vep ri met COST m beshtet k r ij i m i n e rrj eteve
sh kenco re . St ra te gj i a e Spec ia l iz i m i t te
M e ncu r u m i ra tu a ne fu n d te vi t it 20 24 d he
d o te fo rcoj e me tej e kosi ste m i n ko m beta r te
ke rk i m i t d he i n ova c i o n i t te Shq i p e r i se .

Asoc i i m i i S h q i pe r i se me H o ri zo nt Evro pe
pe rfu nd on shoqe ri m i n e e ko no m ive te
B a l l ka n i t Pe re nd i mo r ne p ro g ra m . Eshte
gj i t ha s h t u nj e n g a rezu lta te t k ryeso re te
Axhendes se Ba l l ka n i t Pe rend i mo r pe r
Ke rk i m i n , I n ova c ion i n , Ars i m i n , Ku lt u ren ,

R i n i n e d he Spo rte t . A i n e nvi zo n re n des i n e
q e do te luaj e ba s h kep u n im i n e fu she n e
ke rk i m it d h e i n ovac io n i t n e te a rd h me n
d he fu q i n e t ra n sfo rm uese te po l i t i kave te
Ke rk i m i t d h e I n ova c i o n i t n e pe rs h pej t i m i n
e ndj e kj e s se t ra n z i c i o n it te gj e lb e r d he at i j
d i x h i ta l .

M u n des i f i n a nc i m i

Ho ri zo n Eu ro pe e s hte p rog ra m i kryeso r
i fi n a n c im i t te B E-se p e r ke rk i m i n d he
i n ovac i o n i n me nj e b uxhet p rej 9 5 . 5 m i l i a rd e
e u rosh n e d i s po z i c i o n gj ate 7 viteve ( 202 1
d e r i n e 2027 ] .
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b . Po z i c i o n i m i Stra tegj i k d h e Tra nsfo rm i m i i
K ua d ri t L i gj o r ( 202 3- 20 2 6 )

M a reveshj a mo n i to ro het n e vaz hd i ms i
gj a te gj i t h e p e r i u d h es 7 vj e ca re , m b i baza
pa rt n e r i te t i d u ke pe rfs h i re Ko m is i o n i n
Ev rop ia n d he S hq i pe r i n e .

Pe r te u sht ru a r kete fu n ks i o n , " M a rreve s hj a
N de rko m beta re nd e rmjet Kesh i U i t te
M i n i st ra tve te Re p u b l i kes se Shq i p e r ise
d he Ba sh k i m i t Evrop i a n pe r pj esma rrj e n
e Sh q i p e rise ne p rog ra m i n e Bas h k i m it
Ev ro p i a n , H o r i zo n t Evro pa - P rog ra m i k uad e r
pe r ke rk i m i n d he i n ovac i o n i n " n e ne n i n 8
te saj pa ra s h i ko n n g r i tj e n e nj e " Ko m i te t i
i p e rba s h ket B E-Sh q i pe r i pe r ke rk i m d he
i n ovac i o n " i c i l i ka d etyrat s i me pos h t e :

a ) vle re s i m i n d he r is h i k i m i n e zbat i m i t te
kesaj M a rreveshj ej e , n e veca nt i :

i . pj ese ma rrje n d he pe rfo rma nce n
e p e rsonave j u r i d i ke te Shq i pe r i s e n e
P rog ra m i n Ho ri zo nt Evro pa ,
i i . n ive l i n e h a pj es [ rec i p roke ) n d aj
p e rso nave j u r i d i ke te ve nd osu r ne sec i le n
Pa le pe r te ma rre pj ese n e p rog ra me d he
p roj e kte te Pa les tj ete r ;
i i i . z bat i m i n e meka n iz m it te ko nt r i b ut i t
f i n a n c i a r d he m e ka n izm i t a u tom at i k te
ko rr i gj i m i t n e pe rp ut hj e me nenet 3 d he 4 ;
i v. s h kem b i m i n e i n fo rma c i on i t d h e
shqyrt i m i n e pyetj eve te m u ndsh me m b i
p e rd o r i m i n e rez u lta teve , pe rfs h i re te
d rej ta t e p ro nes i se i n te le ktua le ;

b ) d i s kut i m i n me ke rkese te sec i les Pa le te
kuf i z i meve te a p l i k u a ra ose te p la n i f i k u a ra
nga Pa let pe r qa sj e n ne p rog ra met e tyre
ke rk i mo re d h e i n ovat i ve , pe rfs h i re n e ve ca nt i
pe r ve p ri met qe l i d h e n me asetet , i n te re sat ,
a uto n o m i ne ose s i g u r i n e e tyre st ra t egj i ke ;

c) s hqyrt i m i n e menyres se pe rmi res i m i t d he
zhvi l l i m i t te bash ke pu n i m i t ;

d ) d i s kut i m i n e pe rb ashket rret h o r i e n t i meve
d he pe rpa res ive te po l i t i kave te a rd hsh me
l i d h u r me ke rk i m i n d he i n ovac i o n i n d he
p la n i f i k i m i n e ke rk i m i t me i n te res te
pe rbash ket ;

e ) s h kem b i m i n e i n fo rmac i o n it , n d e r te
tje ra , m b i legj i s la c i o n i n e ri , ve nd i met o se
p rog ra m et ko mbeta re te ke rk i m i t d h e
i novac io n i t q e j a n e te rendes i s h me pe r
z b at i m i n e kesaj M a rreveshjej e .

N e kete kuade r, ta k i m i i p e rba s h ket EU-
Al ba n i a H o ri z o n Eu rope J o i n t Resea rc h
a nd I n n ovat i o n Co m m ittee eshte kthye r
ta s h me ne nj e p ra kt i ke te pe rv i ts h m e , d u ke
u zhv i l lua r nj e he re ne vi t d h e ne menyre te
a lte rn ua r m i d i s Shq i p e r i se d he B ru kse l i t . Ky
ta k i m s he rben s i nj e ha pes i re d i a log u mes
pe rfa qesuesve te Shq i pe r i se d he Kom i s i o n i t
Eu ro p i a n , ku d i s kuto h et p rog res i i a rr i tu r d h e
i d e nt i f i ko he n me ny rat p e r te pe rm i resu a r
me tej pe rfo rma ncen e vend i t , j o vetem
ne H o rizo n Eu ro pe , po r ne pe rgj i t h es i n e
s i ste m i n e ke rk im i t d h e i n ovac io n i t , n e
p e rp u t hj e me p r i o r i tete t e ERA.

Pe rgj a te t re vi teve te fu n d it , S h q i pe r ia
ka n de rma rre nj e refo rme rrenj eso re te
e kos iste m it te ke rk i m i t d he i n ova c i o n it ,
me syn i m i n e q a rte pe r t ’ u rres ht ua r k ra h
ve ndeve me pe rfo rma ncen m e te la rte ne
" H o rizo n Eu ro pe " . Ky p roces t ra nsfo rm i m i
n u k e s hte ku f i zu a r vete m ne nd rysh i me
ad m i n i st ra t ive , p o r ka synua r k r ij i m i n e
nje baze i n st i t u c i o na le so l i d e q e g a ra nton
kon ku rru es h meri ne e ke rk uesve ta ne ne
n ive l evrop i a n . Ko nso l i d i m i i ket ij kuad ri
l i gj o r she rbe n s i p re m i se kryeso re pe r rritj e n
e qend rue s h m e te f i na n c imeve d he fo rc i m i n
e l i d e rs h i p i t s h kenco r te Shq i p e r i se ne raj o n
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c . Refo rma Li gjo re s i Ga ra nc i per Standa rdet
e Ekse lences

Stat us i i a soc i i m i t te Shq i p e r i se ne H o ri zon
Eu rope m bes htetet mb i nje baze l i gj o re te
mode rn iz u a r, e c i la s h e rben s i ga ra nc i pe r
pa rt n e ret ta ne nde rko m beta re :
• L i gj i i R i per Kerk im i n Sh kencor : Ky l i gj

ka kr ij ua r stru kt u ra te rej a d rej tu ese
d he nj e baz e i n st itu c i o na le me te
q end ruesh m e , d u ke s i g u rua r q e ke rk i m i
s h kenco r te s h e rbej e s i moto r i ve rtete
zhvi l l i m i e konom i k d he s hoq e ro r.

• L i gj i pe r Arsi m i n e La rte : Ky kua d e r
i n te g ro n ke rk i m i n s h kenco r s i s h tyl le
ob l i ga t ive pe r u n ive rs itet et , d u ke nx i tu r
n d e rko m beta r i z i m i n d he pj esema rrj e n
a kt ive te a kadem i se ne ko nso rc i u met me
te rendes i s h me evrop i a n e .

• Ha rmo n i z im i me ERA ( Eu ropea n
Resea rch Area ) : Shq i p e r i a ka pe ra fru a r
p lo tes i s ht po l i t i ka t kom beta re me
p ri o r i tetet e E RA- s , d u ke lehtesua r
levi zs h meri n e e ke rkuesve ta ne d he d u ke
ga ra nt ua r a kses i n e h a pu r ne te d he na
[O pen Sc ie n ce ) .

d . Dokumentet Strategj i ke : Viz io n i
“Shq i peri a 2030 "

Qasja e re n daj Ke rk i m it d he Z hvi l l i m i t
[ R& D ] n u k eshte t hj esht ad m i n i st rat ive ,
po r ud heh iq et n g a nj e v iz i o n i qa rte po l it i k i
s h p reh u r ne dy do ku mente kyce :
• Strategj ia Kombeta re (S KSH I 2023 -

2030) : Ky doku ment o r i e nto n i nvest i met
d rejt fu s have m e vle re te la rte te sht u a r
d he pa rash i ko n rr itj e n p rog res ive te
b uxhet i t ko m beta r pe r R& D ne pe rput hj e
me o bj e kt iva t e B E- se .

• St ra tegj ia e Spec i a l i z i m it I n te l i gjen t
(S3 ) : Pe rmes kesaj metod o lo gj i e , j a ne
i d e n t i f i ku a r se kto ret ku S hq i p e r i a zo te ro n
ava nta zh ko n ku rrues ( s i B i oe konom i a ,
E ne rgj ia d he Turizm i i Qe nd ru es he m ) ,

d u ke s i g u rua r qe a p l i k i met ne Ho rizo n
Eu rope te j e ne te she nj est ru a ra d h e j o
ra steso re .

e . Rezu lta tet e Refo rmave d he Objekt ivat e

I novac i on i t

Z ba t i m i i ke t ij k u ad r i ka k r i j u a r nj e
" a uto st ra d e l i g j o re " qe po pe rkt h e h et ne
rezu lta te te matsh m e f i na n c i a re d he po l i t i ke :
• De r i n e ma rs 2026 , j a n e pe rf i t u a r 7 . 6 9

m i l i o n f i n a n c i m ne to n g a B E , nj e rritje
d ome t he nese qe d es h mo n rri tj e n e
ka pa c i t eteve a bso rb u ese te i n st i t u c i o n eve
to na .

• Pe r p e r i u d he n 2026- 2027, m betem i
te a ngazh ua r pe r r r i tj e n e im pa kt i t
te se kto r i t p r iva t , d u ke ta rg et u a r nj e
pj es ema rrj e p rej 2 5% te S M E -ve ne
p roj e ktet e i n ovac i o n i t .
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f . Krahas i m i H or izon 2020 vs Horizon E u ro pe Rezultatet e Shqiperise ne Horizon 2020 (2014-2020)

Perfo rma nca e Shq i p e r i se ne " Ho r i zo n
Eu ro pe " d esh m on ka l i m i n nga nj e
pj esema rrj e sas i o re d rej t nj e pe rfit im i
c i leso r dhe impakt i strategj i k .

Rezu ltatet e S hq i pe ri se ne H o rizo n 2020
( 20 1 4-2020 ]

N e p rog ra m i n H o ri zon 20 20 , S h q i p e r i a ka
a rr i t u r keto rezu lta te :

Treg ues i t

Kontr i b u t i n eto i B E - se

Gra n tet e nensh krua ra

Pjesema rrj e

Pj esema rrj e un i ke

Norma e su kses i t

Propoz ime te p ran ueshme

Ap l i k ime tota le

Eksperte shq i pta re

MSCA

H orizon 2020
( 2 0 1 4-2020 1

5 . 8 1 m i l i o n e u ro

48

5 3

3 8 . 89 %

7 .3 9 %

450

5 6 8

24 ( 3 0 . 5 6 % g ra )

4 pj ese m a rrj e

T i p et e o rga n i zatave k ryeso re qe ka ne
pe rf i t u a r fo n de is h i n u n ive rs i te te t ,
i n st i t u c i o n e t ke rk i m o re , o rg a n i za ta t p u b l i ke Rezultatet e Shqiperise ne Horizon Europe (2021-2027)

d h e se kto r i p r ivat .
R ez u lta tet e S hq i p e r i se n e H o r i zo n Eu ro pe Hor izon Eu rope
( 202 1 -2027 )

Treg ues i t
( 2 02 1 -2027 )

N e p rog ra m i n Ho rizon Eu ro pe , s h i f ra t e
v i t i t 2025 ko n f i rmoj ne se re fo rm at l i g j o re
d he st ru kt u ro re po p rod hoj n e nj e kt h e se
o rga n i ke : Shq i pe ri a n u k o pe ro n me s i
nj e p a rt n e r pe ri fe r i k , po r s i nj e a kto r q e
ko n ku ron me su kses pe r fo nd e e kse le n ce ,
d u ke i nj e ktu a r d e r i me ta n i 7 . 69 m i l i o n Eu ro
d i re kt n e ekos i stem i n ko m beta r te ke rk i m i t ,
m e nj e s h ka l le su kses i r ret h 1 1 p e rq i n d . Te
d hena t e meposhtme pasqyroj n e ve l l i m i n
f i na n c i a r d h e ef i ka s i te t i n te kn i k te a nga zh i m i t
ko m beta r :

Kontri b ut i neto i B E -se

Gra ntet e nenshkrua ra

Pj esema rrj e

Pj esema rrj e u n i ke

No rma e sukses i t

P ropoz ime te p ran ueshme

Ap li k ime tota le

Ekspe rte shq i pta re

MSCA

7 . 69 m i l i o n e u ro

48

6 1

3 8 . 8 9%

1 1 %

450

5 68

24 ( 30 . 5 6% g ra )

4 pj ese m a rrj e
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Keto sh i f ra t re goj n e nj e t re n d poz i t i v d h e
p r i te t q e n u m ri i p roje k teve f i t u e se te rr i te t
n dj es hem d e ri ne m byllj e n e p rog ra m i t .
Kra has i m i H o r i zo n 2020 vs H o ri zo n Eu ro pe
Kra has i m i mes dy p ro g ra meve t regon nj e
rr i tj e te q a rte te fo nd eve te pe rt h i t h u ra , te
pj esema rrj es d he t e pe rfs h i rj e s se e ks pe rteve
shq i pta re . N de rkohe q e H 2020 pe rfu ndo i me
5 . 8 1 m i l i o n € , Ho ri zo n Eu rope ta s h me ka
tej ka lua r kete n ive l d he p r i te t te rr i te t e d h e
me tej . Pj e se ma rrja e u n ive rs i te teve d h e
i nst i tuteve ke rk i m o re m betet dom i n a nte ,
p o r gj i t h a s h t u eshte rr i t u r ed he pe rfs h i rja e
se kto r it p r iva t .

Ta be la Kra hasuese : H o r i zo n 2020 vs Ho ri zo n
Eu rope

I TE 'I
mxmcu autumn

Tabela Krahasuese: Horizon 2020 vs Horizon Europe

Treg ues i t H o r izo n 2 020 H o rizon E u ro pe
( 2 0 1 4-2 0 20 ) ( 2 02 1 -2027 )

Ko nt r i b u t i n eto i B E - se

G ra n tet e n e nsh krua ra

Pj ese ma rrje

Pj ese m a rrj e u n i ke

N o rma e su ks es i t

P ro poz i m e te p ra n u es h m e

Ap l i k i m e tota le

E ks p e rte s h q i pta re

7 . 3 9% | 1 1 1 %

568 I 568

24 (30 . 5 6% g ra ) 1 1 4 (3 0 . 5 6% g ra )

M SCA 4 pj esema rrj e 1 1 4 pj esemarrj e
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Ti pet e o rgan i zatave pj esema rrese ne

Ho r izon E u ro pe :

Horizon 2020 Hor izon Eu rope

Pjesema rrj a ne MSCA O rgan iza tat Kryesore Pjesemarrese

N e H o r izo n 2020 , S hq i p e r ia ka p a s u r 4
pj e se ma r rj e n e s ke me n M a r i e S k lo d ows ka -
C u r i e Act i o n s ( M SCA) . N d e rsa ne Ho r i zo n
Eu ro pe de r i ta n i ja n e a rr itu r 5 pj e se ma rrj e .
Kj o t re go n nje t re n d poz i t iv te pe rfs h i rjes
se stu d i u esve s hq i p ta re ne p rog ra met
n d e rko m beta re te mo b i l i tet i t .

N e te dy p rog ra met , nj e ro t k ryeso r ka ne
lu ajt u r u n ive rs i te tet d he i n st i t u c i o net
ke rk i mo re . M e poshte p a ra q i te n d i sa n ga
o rga n i za ta t s h q i pta re me pj e se ma rrj e n me
te la rte n e p roj e kte t e f i n a n cua ra : K ra has i m i
i Fo n d eve te Pe rf i t u a ra ng a O rga n i za ta t
Kryeso re

M o b i l i te t i i ke rk ue sve pe rben nj e e leme nt te
re nde s i s h e m te ket ij a n g a z h i m i . A i rea l izo h et
j o vete m pe rmes Ho r i zo n Eu rope , p o r e d he
p e rm es p rog ra m i t COST , k u S hq i pe r ia ka
nj e pj ese ma rrj e s h u m e a kt ive , m e 577
pj es e ma rrj e d he m b i 2 1 0 0 an g a z h i me
ne work i n g g ro u ps . Veca ne r ish t p oz it i ve
e s hte pe rfa qe s i m i i la rte i g rave , rre t h 80
perq i n d , s i d he pe rfs h i rj a e ko ns i d e rues h me
e ke rkuesve te ri nj . M o b i l i tet i m beshtet et
gj ith asht u ed h e pe rmes ma rreve s hj eve
b i la te ra le me Tu rq i n e , I ta l i n e , Kosoven d h e
Austr i n e .

G raf i ku me pos hte pa ra q e t k ra ha s i m i n e
fo n d eve te p e rf i tu a ra ( n e m i l i o ne e u ro ) n ga
o rg a n i za tat k rye so re shq i pta re ne p rog ra met
H o ri zo n 2020 d he Ho ri zo n Eu ro pe .
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U n i . i Vlo res

U n i . i T i ra nes

U n i . i S h kod res

U n i . i E lbasa n it

U n i . Po l i t e k n i k

U n i . N ew York T i ra na

Tou r i s m Co .

Qende r Soc i a le

Qe nd ra B uj q eso re

QSUT " N en e Tereza "

I n st i t u t i B uj q eso r

DGS G rou p

Boden I n f ra st ru kt u r

Aka de m i a Sh kencave

m ln e u ro

Ti pet e O rga n izatave G raf i ke t m e pos h te t re g oj n e sh pe rnda rj e n e
fo ndeve s i pa s t i p o logj i se se o rga n izatave ne
S hq i pe r i p e r se c i l i n p rog ra m H or izo n .

H o rizo n 2 02 0 H o rizo n E u rop e

Ke rk i m
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Pe rfu n d i m e d h e Re ko ma n d i me

S h q i p e r i a ka shen ua r nj e p ro g res te d u ksh e m
nga H 2020 ne H o ri zo n Eu ro pe . D u ke qe ne
se H o rizo n Eu ro pe do te va z hdoj e e d he pe r
m e s h u m e se dy vi te , p r i ts hme r i te ja ne q e
n u m r i i f i t u esve d he fo n det e p e rt h i t h u ra
te rri t e n ed he me tej . R e ko ma nd ohet qe
te i n te n s i f i ko het pj e se ma rrja n e t h i r rje t
e a rd hsh me , te fo rcohe n ka pa c itete t
i n st i t u c i o na le d he te rr i tet bas h kep u n i m i
n d e rko m beta r.

g . Pe rfo rma n ca Te kn i ke : Rezu lta te t e
S h q i pe r i se n e H o ri zo n Eu ro p e ( 2 0 2 1 - 2 0 2 7 )

Gj ate v i t i t 2 0 25 ne ve ca nt i , v i h e t re nj e va z hd i m
i ket i j t re nd i poz i t i v , s i n e pj ese ma rrj e
a sht u ed he ne c i les i . Nj e zhvi l l i m s h u me i
re nd es i s hem es hte fa kt i q e pe r he re te pa re
ne H orizo n Eu ro p e , S hq i p e r ia ka a rr itu r te
kete ed h e p roj e kte te f i t u a ra k u i nst i t u c i o net
s h q i p ta re ka ne ro l i n e ko o rd i nato ri t . Kj o
pe rfa q eso n nje h a p c i leso r pe rpa ra d he
nj e t re g ues te rr itj es se ka pa c ite teve pe r te
ud he heq u r konso rc i u me nd e rko m beta re .

Vi h et re gj i t h a shtu nj e rr itj e e pj esema r rj es se
u n ive rs i te teve d he o rga n i za tave ke rk i m o re ,
d u ke ref le ktu a r nj e a ngaz h i m ne rr i tje te
ketyre i n st itu c i o n eve ne p rog ra m . M egj i t h a te ,
pe rfs h i rj a e se kto ri t p r i va t m betet e nde e
ku f i z u a r d he pe rben nj e n g a sf i d a t k ryeso re
pe r pe ri u d he n ne vij im .

P roj e ktet me pj ese ma rrj e s h q i p ta re
ja ne pe rqe nd rua r k ryes is ht ne fusha s i
b i o e kono m i a , b u ri met n aty ro re , k l i ma ,
she nd etes ia d he shoq e r i a , n de rsa ne n ive l
p ro g ra m i nj e pj e se e ko ns i d e ruesh me l i d het
me skemat e "Wi de n i n g Pa rt i c i pat i o n " d he
" Exce l le n t S c i e n ce " . Pe rfs h i rj a ne shtyl le n
" I n n ova t i ve Eu rope " mbetet e nd e e u le t , d u ke
t reg ua r n evoj e n pe r nj e o r i e n t i m me te fo rte
d rejt i n ova c i o n i t d h e t re g ut .

g . 1 . Fo nd et e d i s b u rs ua ra pe r S hq i peri n e :

202 1 - 0 Eu ro . N u k ka kont r i b ut d u ke qene se
ma rreveshj a k u ade r esh te f i rmosu r ne v i t i n
20 22 me efe kt p ra pavep rues ;
2 0 22 - 1 , 94 m i l i o n Eu ro
2023 - 1 , 97 m i l i o n Eu ro
2024 - 2 , 1 5 m i l i o n Eu ro
2025 - 9 70 , 1 m ij e E u ro
20 26 - 1 60 ,3 m ije Eu ro

I n st i tu c i o net k ryeso re pe rf i tu ese :
1 . U n ive rs i tet i i T i ra nes - 1 . 1 5 m i l i o n
2 . Co - P LAN I n st i tu te fo r H a b i ta t

Deve lo p me nt -928 , 0 0 0
3 . Qe n d ra e Ke rk imeve Sh kenco re -668 , 00 0

4 . Pa rt n e re te shoqe ri se c iv i le I o rgan i za ta
p ro fes i o n a le - 589 , 0 0 0

5 . RAS H -463 , 0 0 0
6 . AK KS H I & i n st it u c i o ne pu b l i ke -370 , 0 0 0

7 . U n ive rs i te te te tj e ra p u b l i ke -3 1 2 , 0 00

S i pas sekto reve :
• 40% e pj esema rrj es eshte nga

u n ive rs i te te t d he i nst i tu c i o n et e a rs i m i t
te la rte .

• 30% ja n e nga i n st i t u c i o ne ke rk i mo re d he
a kade m i ke .

• 30% b i z neset

g . 2 . Fu sha t/c l u ste rs q e ka ne pe rt h i th u r me
sh u m e fo nde :

1 . Zgj e r i m i d he pe rha pj a e ekse le n ces
[Wi den i n g pa rt i c i pa t i o n a nd sp read i n g
exce lle nce ) - 2 , 69 m i l i o ne Eu ro

2 . Sh end et i ( H ea lt h ) - 1 , 45 m i l i o n Eu ro
3 . Ku lt u ra , k reat i v i tet i d h e gj i t h e p e rfs h i rj a

( Cu lt u re , c reat iv i ty a nd i nc lu s ive soc i e ty)
- 6 9 9 , 8 1 m ij e Eu ro

4 . Ma r i e Sk lod ows ka C u ri e Act i o ns ( MSCA)
- 682 , 9 7 m ij e E u ro

74 AK KS H I Re po rt Vj e to r 20 2 5



MJEKCM £ Kt NOM T C «t IIOC MMH

5 . U s hq i m i , B i oe ko nom i a , B u r i met N atyro re ,
B uj q e s i a d h e Mj e d i s i ( Food , B i o e co no my,
N atu ra l Resou rces , Ag r i c u lt u re a nd
E nvi ro n men t ) - 599 , 1 7 m ij e E u ro

6 . I n f rastru ktu ra ke rk i mo re ( Resea rch
I n frast ru ct u re) - 533 , 9 6 m ij e Eu ro

7. S i g u r i a C iv i le ( C iv i l Se cu r ity fo r Soc i e ty) -
2 20 , 34 m ij e Eu ro

8 . Kl ima , En e rgj i a , M o b i l i tet i ( C l i mate ,
En e rgy a nd Mo b i l i ty) - 1 46 , 2 1 m ij e Eu ro

9 . Refo rma d he zhv i l l i m i i s i stem i t e u ro p ia n
te Ke rki m i t d he I n ovac i o n it ( R e rfo rm i n g
a nd e n ha nc i ng t h e Eu ropea n R& l syste m )
- 1 2 7 ,44 m ij e Eu ro

1 0 . D i g ita l , I n d ust ry a nd Space ( D ig i ta l ,
I n d u st ry a nd Space ) - 25 , 38 m ij e Eu ro

g .3 . Akto ret/i n st itu c io n et q e ka n e pe rth i th u r
m e sh u me fon d e :

1 . U n ive rs itet i i T i ra n es - 1 , 1 5 m i l i o n Eu ro
2 . Co - P LAN/ U n ive rs i te t i PO L I S - 920 , 38

m ij e Eu ro
3 . Qe nd ra e Sh endet i t d h e M i re q e n ies

Ko mu n i ta re - 6 68 , 02 m ij e Eu ro
4 . Pa rt n e re ne Zgj i d hj e d h e Zhvi l l i m

( Pa rt n e rs Al ba n i a ) - 580 , 74 m ij e Eu ro
5 . R rj e t i Akad em i k Shq i pta r RAS H/ I N C O -

460 , 7 7 m ij e Eu ro

P roj e ktet Ho r i zo n Eu rope j a n e k ryes i s ht te
bazua r ne konso rc i u me .
2 0 - P roj e kte te t i p i t CSA ( Coo rd i n at i o n a n d
Su ppo rt Act i o n )
1 1 - P roje kte te t i p i t R IA ( Re sea rc h a nd
I n novat i o n Act i o ns )
8 - P roj e kte te t i p i t I A ( I n n ovat i o n Act io n s )
1 - P roj e kt te t i p i t Co fu n d Act i o n s - a p l i k u es
i vete m qe es hte pe rgj egj e s pe r n g ritj e n d h e
f i na n c i m i n e p roj e kteve n de rko m beta re ,
sec i l i me ko nso rc i u met e tyre ,
1 - P roj e kte t te t i p i t M SCA Doct o ra l N etwo rks
1 - P roj e kte t te t i p i t M S CA Doct o ra l N etwo rks
- I n d u st r ia l Do cto ra te s
2 - P roj e kte te t i p i t M SCA Sta ff Exc ha n ge s

Katego ri te e p e rf i tu e sve shq i p ta re n da he n
ne :
• I n st i t u c i o n e te Ars i m i t te La rte ( I AL) ;
• I n st i tu c i o ne p u b l i ke ;

O rg a n i za ta j o fi t i m p ru rese ;
• S u bj e kte p r ivate ;
• I n st i tu te ke rk i more .
( s i pa s H o ri zo n Dash boa rd )

g .4 . Li d e rs h i p i Sh ke nco r : Ka li m i n e Stat u s i n

e Ko o rd i nato ri t

g .4 . 1 . D i na m i ka Sekto ria le : S htyl la e Ars i m i t

te La rte d h e Sfida e S M E-ve

Ana l i za e pj ese marrjes s i p a s a kto reve nxj e rr
n e pa h nj e as imet r i q e ke rkon nde rhyrj e
st rategj i ke :
• Pjese ma rrja I nst i tu cio n a le : U n ive rs i tetet

d h e o rg a n i zata t ke rk i mo re m bet e n moto ri
kryeso r, d u ke re f le kt u a r a ngazh i m i n e
sht ua r pas re fo rmave ne Ars i m i n e La rte .

• Se kto ri Privat : Pe rfs h i rja e b i z n eseve
( S M E) m be te t e n d e e ku f i z u a r d he
es h te i d e nt i f i ku a r s i s f i d a k ryes o re p e r
pe ri ud hen ne vij i m .

• Fo kus i m i Tem at i k : P roj e kte t ja n e
pe rqe nd rua r ne B i oe kon om i , B u ri m et
Na tyro re , K l i me , S hen d ete s i d h e S hoqe r i .

• E ksele n ca Gj i n o re : S hq i pe r i a s h e no n nj e
re ko rd me 80 % pj ese ma rrj e te g rave
d he ke rk u esve te r i nj n e p rog ra met e
mob i l i tet i t ( C OST ) .

g .4 . 2 . Qa sj a St rategj i ke : I n teg ri m i i

E kos iste m i t Ke rki m or d h e Se kto ri t Privat

Ana l i za e pe rfo rma nces ev i d e nto n nevoj e n
p e r nj e ka l i m nga ke rk i m i i i zo lu a r a kad e m i k
d rej t nj e s i ste m i te i n te g rua r i n ova c i o n i . Pe r
kete a rsye , q a sj a e re e S hq i p e ri s e ( b az ua r
n e L i gj i n e Ke rk i m i t S h ke n co r d he St rate gj i t e
SKS H I e S3 ) synon fu q i z i m i n e bash ke pu n i m i t
Aka de m i -S M E pe rmes :
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• R is h i k im i t te L i gj i t per Ars imi n e La rte :
I n teg r i m i i me ka n i zmave qe lehtesoj ne
t ra nsfe r i m i n e te kno logj i se d h e kr ij i m i n e
" s p i n - o ff " - eve u n ive rs i ta re .

• S i nergj i se se Fondeve : Pe rd o r i m i i
fo n d eve ko m beta re s i " se ed mo ney" pe r
te nx i t u r kon so rc i u met e pe rb a sh keta
U n ive rs i tet - S M E qe synoj ne t h i r rj et
nderko m beta re , veca ne ri s h t n e s hty l le n
" I n novat ive Eu rope" .

• Nx i tj es se I n ovac ion i t : O r i e n t i m i i
t h i rrj eve te AKKS H I d rej t p roj e kteve
q e desh moj ne ba s h kepu n im rea l mes
ke rku esve d he i n d ust r i se , d u ke rr i t u r
kes htu i m pa kt i n e ke rk i m i t n e t reg .

g .4 . 3 . Projektet me Koord i n i m Shq i pta r

V i t i 2 0 2 5 s he no n nje kt h ese c i le so re
pe r Shq i p e r i n e : ka l i m i n n ga nj e pa rt n e r
kont r i b ues n e nj e Koord i nato r te
konso rc i u meve nde rko m beta re . Ky stat us
d esh mon se i n st i t u c i o net to na ka ne a rr i tu r
m at u ri n e e nevoj s h me ad m i n i st ra t ive
d he s h ke n co re pe r te me na x h ua r g ra n te
kom p le kse evro p ia n e .

Shq i pe r i a n u me ron a kt u a l i s h t p roj e k te ku
i n st itu c i o net ve nd ase u d he heq i n pa rt n e re
nga e gj i t h e Evro pa :
• Proj ekt i : RE- E NGAGE ( Re - En gag i n g

w i t h N e i g h b ou rs i n a Sta te o f Wa r a nd
Ge opo l i t i ca l Te n s i o n s )

Koord i n ato ri : U n ive rs i tet i Ev ro p ia n i
T i ranes ( U ET ) .
Fokus i Stra tegj i k : Ky p roj e kt
a na l i zo n p roceset e zgj e r i m i t te B E -
se d he koh ez i o n i n soc i a l n e kushtet e
te n s io neve gjeo po l i t i ke .
Pesha e Li dersh i p i t : S i koo rd i n a to r,
i n st i tu c i o n i s h q i pta r menax hon nj e
kon so rc i u m p rej m b i 1 0 pa rt n e resh
nga ve ndet a n eta re ( pe rfs h i re
Gj e rma n i n e , I ta l i n e d he No rvegj i n e ) ,
d u ke m baj tu r p e rgj egj es i n e tota le pe r

me nax h i m i n f i n a nc i a r d he s h kenco r.
• Projekt i : POL I CY ANSWERS

Rol i i AKKSH I : I nst i tu c i o n i lu a n nj e
ro l kyc koo rd i n ues ne pa keta t e
p u n es (Wo rk Pac kages ) q e l i d h e n me
zbat i m i n e agj e n d es se Ha pes i re s
Ev rop ia ne te Ke rk i m i t ( E RA) ne
Ba l l ka n i n Pe re nd i mo r.
Objektivi : Ky p roj e kt s he rbe n s i u re
l i d h e se pe r h a rm on i z i m i n e po l it i kave
kom beta re te ke rk i m i t me sta nda rdet
evro p i a n e .

g .4 .4 . E kspert i za dhe Kap i ta l i Nj e rezor
( Experts & COST )

L i d e rsh i p i s h q i p ta r m beshtetet n e rr i tj e n e
vaz h d uesh me te ko m pete ncave te kn i ke :
• Eksperte Vieresues : N u m r i i e ks pe rteve

shq i p ta re q e vle resoj n e p roj e ktet e
Ko m i s i o n i t Evro p ia n eshte rr it u r ne 30 .

• Prog ram i COST ( Rrj etez im i ) : Shq i pe r i a
eshte j a s hteza kon is h t a kt ive me 577
pj esema rrje d he m b i 2 , 1 0 0 a ngazh i me
ne g ru pe p u ne (Work i n g G rou ps ) .

• Ekse lenca Gj i n o re : Nje aset i fo rte
re puta c i o n a l es hte pe rfa q es i m i i la rte i
g rave ke rkuese ( r ret h 80%) d he pe rfs h i rj a
e ke rkuesve te ri nj .

g .4 .5 . Ro l i i AKKS H I ne Fuq iz i m i n e
L i de rsh i p i t

Gja te v i t i t 20 25 , AK KS H I ka i nte ns ifi ku a r
m bes htetj e n pe r te ka lu a r nga a p l i k i met
sa s io re n e a to c i leso re :
• J a ne o rga n i zu a r m b i 30 a kt ivi tete

i n fo rm u ese d h e t raj n i m i s pec i f i k p e r
u n ive rs i tetet d h e SM E-te .

• Traj n i met j a ne fo kusua r ne sh kri m i n e
p ro poz i meve per poz i c i o n e d rej tuese ,
gj e qe ka kont r i bua r d i re kt n e rr i tj e n e
nde rgj egj es i m it pe r ro l i n e koo rd i n ato r it .
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g .4 .6 . S i ne rgj i te B i latera le s i Platfo rme
Bashkepun i m i
Ka pac i tetet d rej t u e se m beshtete n ed he
pe rmes ma rreveshj eve b i la te ra le me
pa rt ne re st ra te gj i ke s i Turq i a , I ta l ia , Kosova
dhe Austria . Keto ma rreve shj e s he rbej n e
s i " seed - fu n d i n g " pe r te k rij ua r be rth a mat
ke rk i mo re qe me pas a p l i koj n e me su kses
s i koo rd i n a to re ne H o ri zon Eu rope . Statu s i
i koo rd i n ato ri t eshte p rova me e qa rte se
S hq i pe ri a ka ka lu a r fazen e as i ste n ces d h e
tas h me ko ntri b u o n a kt iv i s h t n e u d heheqj e n
e ke rk i m i t shken co r ne Evro pe .

h . Viz i on i Strategj i k : D rej t nje Ekos istem i
Kerk imor D i gj i ta l d he Kon kurrues

Shq i pe r i a n u k e ko ns i d e ro n me pj esema rrj e n
ne “ H o rizo n Eu ro pe " s i nj e p roces t hj es ht
pe rf i t u es , p o r s i nj e i n s t ru me n t pa reso r pe r
t ra nsfo rm i m i n stru kt u ro r te ve nd i t . Vi z i on i
yne ba zo het n e ka l i m i n e pa kt hyeshem nga
ke rk i m i a ka d em i k i i zo lu a r d rej t nj e s i stem i
te i nteg rua r, ku s h ke nca d he i nova c i o n i
p rod hoj n e vle re te s ht u a r e kono m i ke d he
zgj i d hj e te k n o logj i k i s h t te ava ncu a ra pe r
sho qe r i n e .

1 . Mod ern iz i m i i I nfrastru kt ures d he Akses i
ne Teknologj i n e e Avancua r Qeve r i a
sh q i pta re eshte e a ngazh ua r ne rr i tj e n
p rog res ive te i nvest i meve n e Ke rk i m d he
Zhvi l l i m ( R& D ) p e rmes zb at i m i t te k u ad r i t
te ri l i gj o r d h e St rategj i se Ko mbeta re
S KS H I 2 0 23 - 203 0 . Ky a nga zh i m f i n a n c i a r
s hoqe rohet me i n te g ri m i n e p lote n e
rrj et i n GEANT , i c i l i i s i g u ro n a kad em i se
s hq i p ta re a ks es i n e d o mosdoshem ne
H PC [ H ig h-Perfo rma nce Com put i ng ) .
Ky ha p j o vete m qe fuq izo n ka pac i te tet
l lo g a r i tese te ke rkuesve ta n e n e fu s h a
kom p le kse , po r e poz ic i o n o n Shq i p e r i n e
s i nj e nyj e st ra tegj i ke ne d i gj i ta l i z i m i n e
sh ke nces ne n ive l raj o n a l .

2 . S i ne rgj ia Akadem i-SM E : I novac i on i s i

Moto r i R ri tj es Ekonom ike Sf i d a j o n e
kryeso re m betet t hye rj a e ba rr ie rave
mes la b o rato reve d he t regut p e r te rri t u r
pj e s ema rrj e n n e s hty l le n " I n n ovat i ve
Eu ro pe " . Pe rmes r i sh i k i m i t te L i gj i t
pe r Ars i m i n e La rte d he zbat i m i t te
St rate gj i se se Spec i a l i z i m i t I nte l i gj e n t
( S3 ) , syn o het k r ij i m i i nj e mj ed i s i q e
le hteso n t ra nsfe ri m i n e tekno logj i se d he
nx i t u n ive rs i tete t te o pe roj n e s i qe nd ra
i n ova c i o n i pe rm es " s p i n - o ff " - eve ne
bash ke p u n i m m e S M E-te . Ky o r i e nt i m
ga ra nto n q e ke rk i m i s h kenco r te
sh n d e rrohet ne p rod u kte d h e s h e rb i me
me ava nta zh ko n ku rrues , veca ne ri s ht
ne se kto ret e B i oeko nom i se , K l i mes d he
Ene rgj i se .

3 . Ka p i ta l i Nj e rezor : Aset i yne St rategj i k

Gjeopo l i t i k Shq i pe r i a zote ro n nj e ka p i ta l
nje rezo r q e kon ku r ron ne kush te te
ba ra ba rta me ve nd et a neta re te B E - se .
Pe rfa q es i m i p rej r re t h 80% i g rave ne
p rog ra m et e m o b i l i tet i t ( COST ) pe rb e n
nj e re ko rd u n i k re p uta c i o na l p e r ve nd i n
to n e . Arr itj a e statu s i t te Koord i n a to r i t
n e p roj e kte p rest i gj i oze s i R E- EN GAG E
ve rtet o n s e i n st i t u c i o n e t s h q i pta re ka ne
ta s h me mat u ri n e a d m i n i st ra t i ve d h e
sh ke n co re p e r te u d he heq u r a x h e nde n
evro p i a n e .

i . Angazh i m i Pol i t i k d he O bjekt ivat
Ope rac i o na le 2026-2027

Pe r pe ri u d hen vij u es e , j a n e pe rca kt u a r
o bje kt iva te mats he m q e re f le ktoj n e vu l l n et i n
e p a le ku nd u r pe r i n te g r i m te p lote ne
H a pes i re n Ev ro p i a n e te Ke rk i m i t ( ERA ) :
• Fu q iz i m i F i na nc ia r : Anga z h i m pe r nj e

rr i tj e p rej +20% te buxhet i t kom beta r

per R&D , d u ke m beshtet u r d rej t p e rd rej t
i m p le me n t i m i n e St ra te gj i se Ko m beta re
S KS H I 2 0 23 - 2030 .
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• Lid e rsh ip i Sh ken co r: Syno het gj e ne ri m i
i m bi 1 5 p roj e kteve te reja me ro l

ko o rd i n u es , d u ke u m bes htet u r ne
su kse s i n e ko n so l i d u a r te p roj e kteve s i
R E - E N GAG E d h e PO L I CY AN SWERS .

• Tra n sfo rm i m i i Treg ut : Ta rget o h e t
nje pj e se ma rj e p rej 25% e S M E-ve ne
p roj e ktet ke rk i mo re , pe rmes r i s h i k i m it
te kua d ri t l i gj o r d he n x i tj es a kt i ve te
ba s h ke p u n i m i t a ka d e m i - i n d ust r i .

D rej t nje Pa rtne r i tet i Strategj i k d h e

I nteg r i m i C i leso r

Konso l i d i m i i ko rn i zes i nst i t u c i o na le d h e
m ode rn iz i m i i i n f ra st ru ktu res k r i t i ke d i gj i t a le
d e sh m oj ne se Shq i p e r i a n u k eshte me nj e
a sp i ra nte ne ke rk i m te as iste nces , po r nj e
pa rt n e re e matu rua r q e of ro n ekse le n ce d he
sta b i l i t et . N e j em i g at i te rrisim sh pej te s i n e
e i n te g r i m it , d u ke ke rkua r nj e bash ke pu n i m
st rategj i k q e e poz i c i o n o n ve nd i n to ne s i nj e
a kto r kyc d he te besu esh e m ne a rk ite kt u re n
t e kno logj i ke te Evro pes se nese rm e . Ky
p rog re s d es h mon pj e ku ri n e e i n st i t u c i o n eve
to na pe r te o pe rua r n e ku sh te te ba ra ba rta
me vendet a n eta re , d u ke kontr i b ua r a kt i v i s ht
n e sovra n i tet i n s h ken co r te kont i n e nt i t .

Ky t ra nsfo rm i m sh ko n pe rtej a rr i tj eve
te k n i ke ; a i p e rb e n nje r i ko n f i rm im te
a m b i c i es sone ko mbeta re pe r ta s h n de rru a r
i n ova c i o n i n ne moto r i n pa reso r te rr i tj e s
e ko nom i ke d he m i re q e n i es s hoq e ro re .
Pe rmes i nvest i meve st ra te gj i ke ne bu r i met
nj e rezo re d he i n f ra st ru ktu re n e ava n cua r,
S h q i p e ri a p o nde rto n nj e e kos i ste m ku
d i j a s h ke n co re sh e rbe n s i u re l i d h ese mes
asp i ratave to na ko m beta re d he sta nda rd eve
me te la rta evro p ia n e .

N e kete t rye ze te pe rb a s h ket te J C M -se ,
S hq i p e r i a p reza nto het me bes i m i n e p lote se
sh ke nca d h e ke rk i m i yn e ja n e ta sh me pje se
o rga n i ke e fa m i lje s evro p ia n e . N e m bete m i te

ve ndosu r p e r te u d he heq u r n i sma me i m pa kt
raj o n a l d he ko nt i n e nta l , te g ats he m pe r te
ofru a r ko nt r i b u t i n to ne n e ad res i m i n e sf i d ave
te pe rba sh keta gj eo po l i t i ke d he te k no logj i ke .
R ru ga j o n e d rej t B a s h k i m i t Evro p i a n ka lo n
pe rmes e kse le nces s h ke n co re d h e ne j em i
p lotes is ht te p e rgat i t u r pe r kete kap i t u l l te r i
te ba sh ke pu n i m i t c i leso r.

D i tet i n fo rmat ive

Qe n ga f i rmosja e ma rreves hjes kuade r
" H o ri zo n Eu ro pe " j a ne k rye r g at i 200
a kt iv i te te i n fo rm uese me a kto re te nd rys hem
q e ope roj n e ne fushen e ke rk i m i t s h kenco r
d he i n ova c i o n it .

Gja te vi t i t 20 25 , NAS R I ka i n te n s i f i ku a r
a kt iv itetet p e r rr itj e n e ka pa c i teteve , d u ke
o rga n iz u a r m b i 30 a kt iv i tete i n fo rmuese
d he traj n i m i pe r u n ive rs i te te , S M E d he
i nst i tu c i o ne te tj e ra te i n te res ua ra pe r
p ro g ra met e u ro p i a n e . Keto pe rpj e kj e ka ne
ko nt r i b ua r ne rr i tj e n e nde rgj egj e s i m i t
d he pe rg a t i tj es p e r a p l i k i me n e p roj e kte te
nd rysh me te H o rizo n Eu ro pe

B u ri m i i i n fo rmac i o n i t :
h t t p s : //d a s h b o a rd . t e c h . e c . e u ro pa . e u / q s
d i g i t d a s h b o a rd m t / p u b l i c / e x t e n s i o n s /
R T D B l p u b l i c H E C o u n t r y P ro f i l e /
R T D B l p u b l i c H E C o u n t r y P ro f i l e .
h t m l ?Co u nt ry=AL
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i i i . R RJ ET I CO ST

R rj et i COST ( Eu ropea n Coope rat i o n i n
Sc i e n ce a nd Tech no lo gy) es hte nj e o rga n izate
qe fi na n con rrj e tet e ke rk i m it s h ke n co r d he
te kno logj i se . Aks i o net COST nd i h moj n e ne
krij im i n e l i d hj eve m i d i s n i smave ke rk i mo re
n e m ba re Eu ro pe n d he me tej d he i mu ndeso n
ke rkuesve d he i n d iv i d eve i novato re qe te
z hv i l loj n e d he rri s i n i d ete e tyre ne cd o fu she
te sh ken ces d he te kno logj i se d u ke i n d a re
me te n gj a sh m it e tyre .
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COST 2 0 2 5 n e ra n g n d e rko m beta r

Th i rrj a e H a pu r e C OST n e v i t i n 20 25
mo ri n u m r i n m e te la rte te p ro poz i meve
n d onj e h e re , d u ke she nua r nj e rr i tj e p rej
29% k ra hasua r m e vi t i n 2024 . M e shu me
se 50 , 0 0 0 p ro poz ue s kryeso re d he dyteso re
mo re n pj ese n e Th i rrj e n e H a pu r, d h e pe r
he re te pa re , te 42 ve ndet a n e ta re te COST
u pe rfa q esua n s i p ro p ozues k ryeso re . Kjo
pj e sema r rje e gj e re t re go n se COST vazhdo n
te she rbej e s i nj e p la tfo rme e besuesh me
d h e e a rr i ts h me pe r st u d i u es i t d h e i novato ret
n e te gj i t h e Evrope n d he me gje re .

U ruaj t nj e e ku i l i b e r i fo rte gj i n o r, d h e 55%
e p ro poz i meve kom b i n o n i n dy ose me
sh u m e fu s ha s h ke n co re , d u ke ko nf i rm ua r
se ba sh kepu n i m i m i d i s d i s i p l i nave ta n i e shte
no rme d he j o pe rja s ht i m .

N e vj e s h te n e v i t i t 2 0 25 , COST la n co i 7 0
Ve p r i me te reja . Keto rrjete te rej a p a sqyroj n e
pa r i met t h e lbeso re qe pe rca ktoj n e COST.

37% e p ro poz uesve k ryeso re v ij n e n ga
Vendet e Synua ra te Gj i th e pe rfs h i rj es , d u ke
pe rfo rc u a r a ngazh i m i n pe r te zgje ru a r
pj esema rrj e n ne te gj i t h e Evropen . Nj e ne t re
p ro po z ues k ryeso re es hte nje stu d i u es ose
novato r i ri , d u ke s i g u ru a r q e b rez i i a rd h sh em
te luaj e nje ro t u d heheqes ne fo rmes i m i n e
ax hendave te ke rk i m i t .

48% e p rop ozuesve k rye so re j a n e g ra , d h e
me shu me se gjys ma e Vep r i meve te reja
ja n e nde rd i s i p l i n o re .

Vie ra e COST ref le k to h et gj ithas htu ne
reag i m et ng a komu n i tet i yn e . N e vit i n 2025 ,
89% e pj esema rresve ne Vep r i m i n COST
nj i h n i n ro l i n t h e lb eso r te COST ne pe rha pj e n
e nj o hu rive s h ken co re d he tekno logj i ke . 87%
d ek la ruan se COST mund eson pe rpa r i me
sh ke n co re , n d e rsa 86% ko nfi rm uan se
pj esema rrj a pe rm i reson ka rr i e rat e
h u lu mtuesve te ri nj .
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CO ST 20 2 5 S h q i pe ria

S hq i pe ri a esh te pj eseta r me te d rejta te p lo ta
te COST q e nga vit i 2 0 1 8 d he qe ate he re ka
pa tu r nje a ngazh i m gj it h nj e e ne rr i tje , s i c
p a sqyro h et me poshte .

N e k ra ha s i m me vi t i n 2 0 24 , to ta t i i b u x het i t te
r i m b u rs ua r n g a COST pe r ke rkues i t s h q i p ta re
ne 2025 ka pesua r rr i tj e . Pe rfaq es i m i i
S hq i p e rise ne a ks i o net COST ka pesu a r
rr i tj e te le h te , n g a 90% ne 2024 ne 9 2% ne
2025 . Pj ese ma rrj a ne a ks i o net COST sh eh
gj i t h a shtu rritj e te va zhd uesh me nga vi t i n e
vi t , p . s h . n e vi t i n 2 024 , pj ese ma rrj a s i pj e seta r
i g ru peve te pu n es (wo rk i n g g ro u p m e m be r]
ka q e ne 1 , 6 1 2 , ku rse ne 2025 ky n u me r a rr i t i
2 , 1 08 . Gj i t h a shtu , n u m ri i ke rk uesve ne
poz i c i o n e d rejt u ese ne a ks i o n e eshte rr i t u r
n ga 2 0 ( 20 24 ] , n e 28 ( 2025 ) . N d e rko h e , n g a
2024 ne 2025 , ed he pj ese ma rrja s i a neta r i
ko m i tet i t d rej t u es ( Ma nage me nt Co m m i t tee
mem be r] ka pe s ua r nj e rritj e .

COST- i gjykohet s i nj e mu ndes i e m i re pe r te
k rij u a r rrj et i n e du h u r te konta kteve pe r te
a p l i k u a r me t ej n e p rog ra m i n H o ri zo n Eu rope
( H E ] ose p rog ra me te tj e re te Bash k i m i t
E u ro p i a n . N ese k ra ha soj me ra po rt i n e
su kses it te p roj e kteve ne H E d he ate te CO ST
ve rejme se nde rkohe qe te k i pa r i a i es hte
1 1 . 1 4% , n e C OST a rr i n de ri n e 39%, gj e e c i la
sh pjegon d he i n te res i n ne rr i tj e te ke rk u esve
shq i p ta re ne kete rrj et .

Treg ues i t pe r S h q i pe ri n e ne ra po rt i n 2 0 25

te COST

-♦ S ince 20 18

ALBAN IA
RE PRESENTING INSTITUTION

Material Agency fix Sc ientific

Research and Innovation

BUDGET RECEIVED

629,713
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COUNTRY REPR ES ENTATI ON

IN COST ACTIONS (%)

I NDIVIDUAL PARTICIPATION

I N ALL ACTION ACTIVITIES

577 participations

• woman

• Men
• Young/esearchen and innovators

WORKING G ROU P M EMB ERS

2108
merrbefs

• Ubmen
• Men
• rouojasseorcnevs and .nnovators

Statistical data refers to 2025
Ed Fund*d by
IPU the European U nion
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ALBAN IA

LEADERS HIP POSITIONS

I N COST ACTIONS

LEA DERSHIP IN DETA I L

2g leaders

• ifawn
• Men
• Itwrig researchers andmncwtors

PARTICIPATION

I N NETWORKI NG ACTIVITIES

• Short- term scientlfK missions

• Trainees
• framers

N ETWO RKING ACTIVITIES

I N ALBANIA

• Short- term scientific mssora
• Training schools

• Meemgs

2 More infoby clicking on ths Triewwwcostev/abaAa

84 AK KS H I Ra po rt Vj eto r 2025



AL BAN IA J TE

testimonial ‘There are multiple and unique benefits tojoining a COSTAction,
particularly for researchers from ITC countries tike me. Aspart
ofthe PROGRAMMING project. Ihad the opportunity to coilaborate
with an excellent network ofresearchers across Europe, publish fully
funded open-access papers, and attendscientific events hosted
by leading institutions. ”

ASSOC. PROF. KLEJDA HARASANI
Unnersity of Medicine. Tirana. AKiania.
MC Merrtier In PROGRAMM NG Act ion

EXAMPLES OF ACTIONS
WITH LEADERSHIP POSITIONS

• TheamMiKonis a MMble

Mi to eachAction

-+ Disruptive innovation and exponential HRM:
craft ing next-gen cmoloyec experience,
workplace,job market

-+ Rising nationaksms. shifting geopolitics
and the future ofEuropean tkgher
education/research openness

•+ Ptatfcvm work inclusion twig lab

-+ Democratizatioo at stake’ Comparing

anti-gender poitics in CEE and NME

countries

-» Cultural property protects for all

-» innate lymphod cets - tbc Europcan

quest for inoovatne cancer prognosis
and immunotherapy

SUCCESS STORY

REMO: BUILDING A HEALTHIER RESEARCH
CULTURE ACROSS EUROPE

The COST Action REMO conducted a mental
health overview In Albania

3
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iv . R RJ ET I E U R E KA

Eu re ka eshte rrj et i n d e rq eve ri ta r me i mad h
ne bote i shteteve q e m beshtes i n ke rk i m i n
s h kenco r, zhvi l l i m i n d he i n ova c i o n i n . I
t h eme lu a r n e vi t i n 1 985 n ga 1 8 vend e d he
Ko m i s i o n i E u ro p i a n , ky rrj et i m i n i st ri sve d he
agj e n c ive nga 47 ve nd e pj ese ma rres i o f ro n
ko m pa n ive te nd rysh m e , u n ive rs i te teve d he
i nst i tu teve ke rk i mo re , m bes h te tje f i na n c ia re ,
e kspe rt i ze d he ha pes i ra pe r rr itj e n e b i z n es i t .
Fo ku s i es h te nx i tj a e e kse le n ces ne i n ovac io n
d he zhvi l l i m i e konom i k , krij i m i i ve n deve te
pa nes d h e kon ku rruesh mer i a .

S h q i p e r i a e s hte a neta r i Eu re ka - s q e n ga vi t i
20 2 1 d he es hte pj e se a kt i ve n e p rog ra met e
Netwo rk Proj ects d he I nve stme nt Read i n ess ,
ku AKKSH I ka ro l i n k ryeso r s i o rg a n
ko m beta r f i n a ncues d he m bes htetes . Q e

nga v i t i 2 0 2 1 , n e p o rta l i n on l i n e te Eu re ka -s
j a n e regj i st rua r 36 a p l i k i me te nd rysh me ( n e
p rog ra m i n N etwo rk P roj e cts ) p e r p roj e kte me
bash ke pu n i m b iz n e s -a kadem i/ i nst it uc i o n e
ke rk i more .

N e vi t i n 2 0 25 , AKKS H I u a nga z h ua ne
p ro movi m i n e t h i rrj e s shu mepa le s he Eu re ka
L i n kU p pe r p roj e kte te ke rk i m i t d he zhvi l l i m it
( N etwo rk P roj e cts ) , e c i la u ha p ne 26 maj
2025 me afa t d e r i n e 1 0 shta to r 2025 . Ne
t h i r rje m ore n pj ese 6 vende te nd rysh me :
Shq i pe ria , Au st ria , M a l i i Z i , Se rb i a , S l loven i a ,
d he Tu rq i a . Te gj ith e keto ve n de a lo kua n fo nde
te ca kt u a ra ne b uxhe te t e tyre pe r f i na n c i m i n
e p roj e kteve f i tu es e . S hq i p e r ia a lo ko i nje
buxhet p rej 200 , 0 00 Eu ro [ 2 0 , 0 0 0 , 0 0 0 Le ke ]
n e vi t p e r kete t h i rrj e , me nj e kuf i p rej 50 , 00 0
Eu ro ( 5 , 0 0 0 , 0 0 0 ) n e vit p e r p roj e kt .
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Informacioni per angazhimet specifike te vendeve pjesemarres

Sh tet i I nst i tuc i o n i koord i nues M bu l im i i kostove per pj esemarres i t B uxhet i ne Eu ro

1 Shq i p e ria AKKS H I

80% per b iz nes i n e voge l , u n i ve rs i tetet
d he i n st itu c i o n et ke rk i mo re
75% per b i z n es i n e mese m
6 5% per b iz n es i n e mad h

200 , 0 0 0

2 Austr i a FFG

60% per b i z n es i n e voge l
50% per b iz nes i n e mesem
50% per lAL- te d he qend rat ke rk i mo re
40% per b i z nes i n e ma d h

Pa l i m i t

3 Ma l i i Z i
M i n i st r i a e Ars i m i t ,
S h ke nces d he
I n ovac i o n i t

N u k ka pe rca kt i m e
300 , 0 00

( 1 00 , 0 00 E ne vi t/
50 , 00 0 E p roj e k t/ v i t )

4 Serb i a
M i n i st r i a e Sh kences ,
Z hv i l l i m i t Tek no logj i k
d he I n ovac io n i t ( N ITRA)

50% e kostove tota le te p roj e kt i t
p e r u n ive rs i tete t d h e i n st itu c i o net
ke rk i mo re .
B i z n es i ve te f i n a n cohet .

Pa l i m i t
[ max 1 50 , 0 0 0 E/

p roje kt )

5 S llove n i a
M i n i st r i a e Sh ke n ce s ,
Zhv i l l i m i t Tek no logj i k
d he I n ovac io n i t

N e va res i te l loj i t te i n st i t u c i o n it
4 50 , 0 0 0 Eu ro pe r

p roj e kt

6 Tu rq ia TU B I TAK

75% per SM E-te ,
60% per b i z n es i n e mad h ,
U n ive rs ite tet/ i n st i t uc i o net
ke rk imo re mu nd te f i na n co hen s i te
n en kont ra kt u a r

Pa l i m i t

S i p a s kushteve te t h i rrj es d he te Eu re ka - s
pe r p roj e kte t ba sh ke p u n u ese ( te c i ta t
p e rfs h ij n e m i n i m u m i dy i n st itu c i o ne
pj ese ma rrese me fo kus ne pe rfs h i rj e n e
b iz n eseve ) , ko nso rc i u m i i k r ij u a r pe r z bat i m i n
e p roj e kt i t d u h et te pe rfs h ij e pa rt n e re n ga
te pa kte n dy vend e pj esema rres [ n g a keto
te pa kten nj e pa rt n e r d u het te j ete n ga nj e
vend pj ese ma rres i Ba l l ka n i t Pe re nd i mo r) .
Gj i t h as h t u , p e rvec pa rt n e reve n ga vendet
pje se ma rres n e t h i r rj e , tej o h e t pj e se m a rrj a
e pa rt n e reve n ga ve nde te tj e re te rrj et i t
Eu reka -s s i d h e jashte t ij , me kusht qe
f i n a n c i m i p u b l i k o se vete f i na n c i m i i tyre te
s i g u ro het b renda afa t it te t h i r rj e s .

Se k reta r i a t i i E u re ka - s d h e pe rfa q esu es i t e
ve nd eve pj ese ma r re s z h v i l l u a n n e da te 1 6
q e rs ho r 2025 , 1 4 : 00 - 1 5 : 3 0 ( C ET) nj e we b i n a r
pe r te nda re i n fo rmac i o n te nevoj s h e m
me te a p l i k u es i t e i n te re sua r. N e te nj ej te n
ko h e , AKKS H I p romovo i gj e re s i s h t t h i r rj e n
nepe rmj et ka na leve te nd rysh me te
ko m u n i k i m i t [ e ma i l , fa qe we b , med i a so c ia le ,
d i te i n fo rm uese , etj . )

N e pe rfu n d i m te afat i t te p ran i m i t te
a p l i k i meve , rezu lto i se p at i 1 4 a p l i k i m e te
su ksess h me , n g a te c i la t 3 a p l i k i me me
pa rt n e re sh q i p ta re . Nj e p a sqy re me e p lote
d h e e detaj ua r pe r a p l i k i met e t h i rrj e s se
rrj et i t Eu re ka pe r Ba ll ka n i n Pe rend i mo r
2024 j e pet n e Ta be le n 1 1 s i me poshte .

AKKS H I Ra p o rt Vj eto r 2025 8 7
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Rezultatet e aplikimeve (thirrja Eureka LinkUp 2025)

Titu ll i i proje kt i t I nst i tu c io n et zba tu ese
Konta kt i kryeso r
i proj ekt it

B uxhet i i
ke rkua r ( e u ro )

Fusha : B i o d i ve rs i tet i d he Mjed is i

1

G reen I n novat i o n : Ca scade
Va lo r i za t i o n of Ag ro- i n d u st r i a l
By- p rod ucts th roug h Ze ro -
Waste So lut i o n (VALO RG R E EN )

I n n ovat i o n Cente r of t he
Facu lty of Tech no logy a nd
Meta llu rgy i n Be lg ra d e Ltd .
( Se rb i ) ne b as h ke pu n i m me
pa rt n e re shq i p ta re ( U PT ,
UT/FS H N , A- co nsu lta nt )

Aleksa n d ra
Iva n ovska ( Uda
Kaza n i , n ga pa la
s hq i p ta re )

47 1 , 5 24 . 36

2

Al - Ba sed Re mote &
Auto nomo us La nd f i l l F i re
P revent i o n System ( La ndSafe
A l )

Nova Sc i e n ce ( Ma l i Z i ) N ova Sc i e n ce 205 , 9 89 . 60

Fusha : Ag ri ku ltu re , Ush q i m d he B i ote kno logj i

3
B lack so ld i e r FLY pept i d e s
a nd c h it i n fo r h ea lt h i e r FE ED
( FLYFEE D )

d ata Emo na (S l love n i ) Aj d a Ota 1 , 1 5 5 , 00 5 . 6 0

4

A New Na tu ra l B io -St i m u la nts
Li n e fo r C l i mate-S ma rt
C ro p p i n g ( N ut r iV ive B i o -

U n ive rs i te t i B uj q eso r i
T i ra nes ( S h q i p e r i )

E ri n d a Li ka 276 ,4 1 5 . 00

St i m u la n t Li ne )

5
C i rc u la r P rote i n s a n d Fats
fo r C ost - Eff i c i e n t L ivesto c k
N u t r i t i o n (AL- FE E D )

U n ive rs ite t i B uj q eso r i
T i ra nes (S hq i pe r i )

Eri n d a Li ka 277 , 0 1 9 . 00

6
D ro ne - ena b le d I nte ro pe ra b le
P re c i s i o n Ag ri c u lt u re Se rvi ce
( D rea mAg r i )

O N E D RO N E d . o . o .
S I 88 5 22253 ( S l loven i )

Anj a H o rvat 1 , 00 0 , 0 0 0 . 0 0

Fu s ha : S he n d etesi a d h e S h ke n cat Mje kesore

7
U pzeez - The N extGe n of Ba by
N u rse ry Fu rn i t u re ( H i g h R ize
Ba by Cot )

I nS i g ht a nd I n Reach Des i g n
I n nova t i o n ( B ra nd - U pzeez )
( Esto n i )

C h ri sto p h e r
O lufeso

347 , 4 58 . 60

Fu sha : Uj i d h e E n ergj ia

8
Hyd ro k i n et i c Flow Energy
Syste m fo r Susta i n a b le
I n n ova t i o n [ HYD R O F LOW)

Flowgen Ltd (S l loven i ) Ta dej Rece k 1 , 684 , 3 50 . 0 0
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Ti tu ll i i proje kt i t I nst i tu c i on et zbatu ese
Konta kt i kryeso r
i p rojekt i t

B ux h et i i
kerkua r (eu ro )

9

N ext- Ge ne rat i o n AE M
Elect ro lyze rs wi t h Asymmet ri c
E lect ro lyte O pe ra t i o n fo r
Hyd roge n Product i o n
(AsymAE M )

ReCata lyst d . o . o . [ S l loven i ) N i n a Meg l i c 700 , 7 63 . 70

Fu s ha : Tekn o logj ia e I nfo rmac io n i t d h e Ko m u n i k i m i t

1 0

Veri f i ed Co n ta i n e r
I n f ra st ru ct u re fo r Reg u lated
O pe ra t i o n s a nd N etworks
[VE R I CO N )

SRC s i ste mske i n te g ra c ij e
d . o . o . (S l loven i )

U ro s Ma lbas i c 2 , 3 6 7 ,43 7 . 8 5

1 1
Autono mous Syste m fo r Ca rgo
l i ft i n g a n d Evacuat i o n via
Nav i g a te d D ron e (ASC E N D )

U n ive rs i ty of Be lg ra de
- Fa cu lty of M ec ha n i ca l
Eng i n ee r i n g (Se rb i )

Za rko M is kov ic 3 66 ,447 . 0 5

1 2

I nte l l i g e n t Syste m fo r
Est i mat i n g Workfo rce Costs
i n D ive rse Bus i n ess D oma i n s
( I NTE LL I G E NT W IS E- D )

D etay Da n is ma n l i k
B i lg i saya r H izm . Sa n . ve D is
T i c . AS . (Tu rq i )

Za fe r G u le r 734 , 1 00 . 0 0

1 3
Al - D rive n S i mu la t io n P lat fo rm
fo r N ext -Ge n L ig htwe i g ht
M a te r i a ls ( S I M L I G HT )

R D M ot i o n , d . o . o . ( S l loven i ) Da m ija n Zo rko 785 , 0 0 0 . 0 0

1 4
Proact ive P la n n i n g a n d Process
I n te l l i g e n ce ( C og n i P la n A l )

I n d e n d . o .o . ( S l loven i ) Pe te r Ko re n ca n 1 , 1 6 0 , 00 0 . 0 0

Aplikimet e suksesshme sipas shteteve pjesemarrese ne projekt

N ga 3 p roj e ktet s h q i pta re te su ksesss h me , 3
n ga ato p lotes ua n ku s ht et fo rma le ( ko m beta re
d he Eu re ka ) d h e ka lu a n n e fa ze n e v le res i m i t
n ga e kspe rtet e fus hes [ kom beta re ) . N g a
ket o p roj e kt , 2 n u k a rr i te n te ma r r i n v le re s i m
poz i t i v n ga pa la e h uaj ( a u st r i a ke ) d h e u
s k ua l i f i k u a n . 1 p roj e k t u v ie re s ua po z i t i v is ht ,
s i n g a pa la s hq i p ta re , a s h t u ed h e n ga pa la
e h uaj ( s e rb e ) d he p r i tet te m i rato h et p e r
f i n a n c i m nga B o rd i i Ad m i n i st r i m i t te AK KS H I
p e r te n i su r z bat i m i n e t ij ne 2026 . P r i te t qe
nj e t h i r rj e e n gj a sh me te pe rse ri tet e d he ne
vi t i n 2 0 2 6 .
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v. P R O G RAM I I S H KE M B I M IT TE STU D I M EVE
U N IVE RS I TAR E “ C E E PUS IV"

Ve p r i mta ria kryeso re d h e Poz ic i o n i m i
St rategj i k
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Gj ate vi t i t 2 0 25 , Agj en c i a Ko m beta re
e Ke rk i m i t S h ke nco r d he I n ovac i o n i t
(AKKS H I ) ka ko nso l i d ua r ro l i n e saj s i Zyra
Ko m beta re C E E PUS ( Z KC ) pe r Re pu b l i ke n
e Shq i p e rise . P rog ram i C E E PUS IV
pe rfa qeson nje i n stru m e nt st ra tegj i k p e r
nd e rko mbeta ri z i m i n e a rs i m i t te la rte
d he ke rk i m i t s h ke nco r, d u ke m beshtetu r
mo b i l i tet i n a ka de m i k s h u me pa les h me
vendet p a rt n e re te Evropes Qend ro re d h e
J ug l i n d o re .
• I n te g r i m i n ne ERA: fo rc i m i n e poz i c i o n i t

te Shq i pe rise b renda Ha pes i re s
Ev ro p ia n e te Ke rk i m i t ( ERA) d he rrj eteve
te i n ovac i o n it .

• Mob i l i te t i n a kadem i k : le htes i m i n
e s h ke m b i m i t te studenteve , sta f i t
a ka dem i k d he kerkuesve nde rmj et
i nst itu c i o neve te a rs i m i t te la rte .

• Bash ke pu n i m i n te mat i k : z hvi l l i m i n
e rrj eteve un ive rs i ta re pe r ke rk i m te
pe rba sh ket d he ku rr i k u la me d i me ns i o n
evro p i a n .

Kuad ri Li gjo r d he I n st i tuc io na l

Ve p r i mta r i a e AKKS H I - t ne z bat i m i n e
C EE PU S IV m besh te tet ne kuad r i n l i gj o r
d he i n st i t u c i o na l p e r kate s , pe rfs h i re : L i gj i n
N r. 1 9/2 024 pe r rat i f i k i m i n e Ma rreveshj es
"C E E PU S IV” ; U d hez i m i n e MAS N r. 1 6 ,
d ate 1 7 . 04 . 20 2 5 pe r rreg u lla t te k n i ke te
z bat i m i t d he ad m i n ist ri m it te b u rsave ; s i d h e
ha rmo n iz i m i n e pol it i kave me St rate gj i n e
Ko m beta re te Sh ke nces d he I n ova c i o n i t
2 023-2 030 .

Ef i kas i tet i i s hfrytez i m it te kuotave
( permbushja )

Pe rm b ushj a e kuotave matet pe rmes
" m uajve te b u rses " , s i va lute sta nda rde e
p ro g ra m i t . S h q i pe r ia ka ru aj tu r nje kuote
tava n p rej 1 30 m uaj s h ne vi t , d u ke shen ua r
rr i tj e te ka te g o ri se “ Lev i zes it e L i re " ne vit i n
a ka dem i k 2025/20 26 .

Realizimi i muajve te mobilitetit CEEPUS per Shqiperine (2024/2025-2025/2026)

Treg u esi i rea l i z i m i t Vi t i 20 24/2025 Vi t i 20 25/20 26

Te a ko rdua ra ( M uaj ne rrj e te )

Levi zes it e l i re te a ko rdua r

M uaj te pa sh frytezu a r

Ka pac i tet i tota l ( muaj )

94.60

1 30 . 00

93 .86

1 30 . 0
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Mo b i l itet i hyres ( I n com ing ) d he trafi ku ne
rrj et i n "U mbrel la "

Shq i p e ri a es hte pj ese a kt ive e rrj et i t
" U m b re l la " , i c i l i le hte so n s h ke m b i met ja s hte
r rj e teve f i kse . Pe r v i t i n 2 0 2 5/2 02 6 , t ra f i k u
hyres d es h mo n bash kepu n im te ng ushte me
ven det p a rt n e re te Evropes Qend ro re .

Volumi / shkembimeve hyrese (Incoming) sipas shteteve (2025/2026)
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Profi l i z i m i i katego r ise “Levizesit e L i re”
( 2025/2026 )

Katego ria e “ Lev i ze sve te L i re ” ka s he rbye r
s i i nstru m e nt fte ks i be l pe r pe rso ne l i n
d he st ud e ntet j as hte rrj eteve t ra d i c i o n a le ,
me do m i n i m te m es uesve d he stu d e nteve
afa ts h ku rte r.
• M esues/Lekto re : 4 5%
• Stude n te a fats h ku rte r : 3 5%
• Sta f U n ive rs i tet i : 1 4%
• Eksku rs i o ne afats h ku rt ra : 5%

Shperndarja e “Levizesve te Lire" sipas llojit te mobilitetit (2025/2026)

Sta f U n ive rs i t et i

St u d e nte a fatsh k u rte r

S i ne rgj ia me prog ramet e tj e ra (COST dhe
Horizon Europe )

AK KS H I ka i n k u raj u a r pe rf i t u e s i t e
m ob i l i teteve C EEPU S te pe rdo r i n ko nta ktet
e krij u a ra pe r te rr i t u r pj ese ma rrj e n ne
Ve p r i met COST d he n e H o ri zo n Eu ro pe ,
d u ke e t raj t u a r mo b i l i t et i n s i b a ze pe r
bash kep u n i me kerk i m ore d h e ko nso rc i u me .

Sfid at e ident i f i k ua ra d he reko mand i met

• R ri tj a e ka pa c i teteve a b so rb uese :
o r i e n t i m i i m uajve te pashfryte z u a r d rej t
a p l i ka nteve te r i nj p e rmes fu sh atave te
i n fo rm i m i t .

• D i gj i ta l i z i m i i p roceseve : ka l i m i i p lote
ne p la t fo rmat d i gj i ta le p e r ra p o rt i m i n
e m o b i l i teteve pe r te u lu r b a rre n
ad m i n i st rat i ve .

• Fo ku s i te S pec i a l i z i m i I n te l i gj e n t ( S3 ) :
p r i o ri tet p e r a p l i k i met ne fu sha te l i d h u ra
m e Ene rgj i n e , B io- e konom i n e d he
Tu ri zm i n , n e pe rput hj e me St rate gj i n e
Ko m beta re .
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vi . An g azh i me te tj e ra staf i t te D P N :

Gjate v i t i t 20 25 , n e kua de r te a ng a zh i meve
i n st i tu c i o n a le , kom beta re d he nde rkom beta re
te AK KS H I , sta f i i D P N eshte pe rfs h i re
d h e ka d hen e kont r i b ut n e ve p r i mta r i te e
me posh tme :

1 . Tryeza e rru m b u lla ket me P i ka t
Ko m beta re te Konta kt it ( PKK) te H o r izon
Eu ro pe pe r te d i s k u t u a r m b i gj e n dj e n
a ktu a le te rrj e t i t te P KK-ve , i d e n t i f i k i m i n
e p ro b le mat i kave d he gj etj e n e zgj i d hj eve ,
s i d h e n da rje n e p ra kt i kave te m i ra d he
pe rvoj ave te rrj eteve homologe te h uaj .

2 . D i te I n fo rm uese pe r Ho ri zo n Eu ro pe
( d u ke pe rfs h i re d he COST , EU R E KA)
n e i n st i t u c io n e te a rs i m i t te la rte ,
i nst i tu c i o ne pu b l i ke , s h oq e ri c i v i le ,
b i z n ese , etj . s i , U n ive rs i t et i A le ksa n de r
Mo i s i u D u rres , U n ive rs i tet i Po l i te k n i k
i T i ra n es , U n ive rs i te t i i V lo res " I s ma i l
Q e ma l i " , Akad em i a e Fo rcave te
Armatosu ra , Akadem i a e S h ke n cave ,
B ash k i a Gj i ro kaste r, o rg a n i za ta I SAL,
ko m pa n i a a u st ria ke E nt re novu , d h e
Autori te t i Ko mbeta r i Veter i n a r i s e d he
M b roj tj es se B i meve .

3 . Ta k i me te rreg u l lta koo rd i n uese te
AKKS H I - se q e rrj e d h i n s i d etyri me
ko nt ra k t u a le s i p e rf i t u es ne p roj e ktet
Po l i cy Answers , N C P_W I D ERA . N ET ,
S E R E N 5 , ERA TALE NT , 1 Fu tu re .

4 . P lotes i m i i fo rm u la reve d h e do ku m enteve
ad m i n i st ra t ive p e r a p l i k i met ne p roj e ktet
bash kep u n i m i ( Coo rd i n at io n Su p po rt
Act i o n , CSA) me i n st i t u c io n e te h uaj a ne
kua de r te Ho ri zon Eu ro pe .

5 . 5 . Ta k i m e sh ke m b i m i p e rvojash me PKK-
te e ve nd eve te B E-se , s i S l lova k ia d he
Austr i a .

6 . N e pe rg at i tj e te Ta k i m i t te 2 25 te CSO -
ve te COST d he D i tes I n fo rm u ese COST
q e d o te z hvi l lo h e n ne Ne nto r 2025 ne
T i ra ne , u m baj te n ta k i me koo rd i n u ese

pe r o rga n iz i m i n e a kt iv i teteve te c i let
p r itet te m b led h i n p e rfa q e s u es nga
ve ndet a neta re te COST , d rej t u es d he
staf te C OST , s i d he g ru pe te ke rkuesve
sh kenco re .

7 . U o rg a n i z u a Ta k i m i i 2 2 5 i CSO -ve te COST
d he D i ta I n fo rm uese COST ne N en to r
2 025 .

8 . N e bash ke pu n im me Fo ndac i o n i n
Shq i pta ro -Ame ri ka n pe r Zhv i l l i m (AAD F) ,
u z hvi l l u a a kt iv i tet i p e r sh pa l lj e n e 55
p roj e kteve te pe rzgj ed hu r nga R EAD
pe r pe rfsh i rj e n e D ia s po res Sh ke nco re
s hq i p ta re ne p roj e kte te pe rba s h keta .

Gj i t h a s ht u , gj a te pe ri u d hes Ja na r- D hj eto r
2 0 2 5 , AKKS H I mo r i pj ese n e Ta k i m i n e Trete
te Ko m i tet i t te Pe rbas h ket B E - Shq i p e r i p e r
Ke rk i m i n d he I n ova c i o n i n , k u u ra po rtu a
m b i p rog res i n e Shq i pe r i se ne p lo tes i m i n e
re ko ma nd ive te B E -se ne Ka p i tu l l i n 2 5 , d u ke
pe rfs h i re p ro mov i m i n e H o ri zo n Eu ro p e s i d he
i m p le m ent i m i n e St ra te gj i se pe r Ke rk i m i n
S h ke nco r d he I n ova c i o n i n 20 23- 2 030 d h e
L i gj i n e r i p e r Ke rk i m i n S h kenco r, St ra tegj i ne
pe r S pe c i a l i z i m i n I n te l i gj e n t ( S3 ) , s i d h e
h i sto r i te nd rysh me su kses i n e te k no lo gj i d h e
i n ova c i o n , s i Te c h no logy a nd Deve lo pme n t
Area (TE DA) , D u ra na Tech Pa rk , d he
p roj e kt i n NAN O BALKAN d he SUS NAN O . Ky
ta k i m gj i t he pe rfs h i res , n d e r te tj e ra , t h e kso i
mu ndes ite pe r bas h ke pu n i m te zgj e ru a r
ne pe rmjet P KK-ve , D i g i ta l I n novat i o n H u b ,
q e nd rave " E IT Raw M ate ri a ls " d he " E IT
Co m m u n i ty H u b Shq i pe r i ” .

Gj ate vit i t 20 25 , Se kto r i M u lt i late ra l p ro movo i
sh p a llj e n e 70 a ks i o n eve te rej a COST , s i d h e
shqyrto i a p l i k i met n ga ke rkues it s h ke nco re
pe r t ’ u nom i n ua r s i a neta re te Ko m itet i t
M e naxh ues te sec i l i t a ks i o n .

Po ashtu gja te kesaj pe r i u d h e es hte be re :
ra po rt i m i i p roj e kteve te nd rysh m e , pe rgat i tja
d h e ne nsh kri m i i M a rreveshjes se G ra nt i t n e
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kuade r te p roj e kteve , pe rdo ri m i i Fu nd i n g a nd
Te nde rs Po rta l , p u b l i k i m i i ve nd eve te p u nes
pe r sta fet a kade m i ke te k Po rta l i Eu raxess
Al ba n i a e tj .

Ke rkues i t Sh kenco r, Sta fet Akad em i ke ,
p o a s i sto h e n on - l i n e d he off l i n e ne l i d hj e
me pyetj e a po paqa rtes i te n d rysh me q e
l i d h e n me ha pat e a p l i k i m i t ne Ho rizon
Eu rope , COST, Eu raxess , pj esa e buxhet i t ,
ma rreves hjet e g ra nt i t , ra po rt i met etj .

N e kuade r te Ka p i tu ll i t 2 5 , Zgj e r i m i n e Zones
Eu rop i a n e te Ke rk i m i t ERA, I m p le ment i m i n
e St rategj i se pe r Ke rk i m i n Shke n co r
d h e I n ova c i o n i n 2 0 23 - 2 030 , Sekto r i i
Ma rred hen i eve B i l a te ra le d he M u lt i la te ra le
j e p ko nt r i b u t te va z h d ueshe m d he po n dj e k
me vemen dj e te veca n te pe rm bushj e n e
d etyri meve qe rrj e d h i n p rej tyre .

Gjate pe ri u d hes se ra po rt i m i t , u mo r pj e se
ne traj n i m i n d i sa d ito r te zhv i l lua r n ga
EU4 l n novat i o n/G I Zd he Za ba la Consu lt i n g ,
me q e l l i m paj i sj e n e a kto reve te nd ryshem
te ke rk i m i t s h kenco r d he i n ovac i o n i t me
nj o h u r ite d he aftes ite pe r s h k ri m i n e p roj e kt
p ro poz i meve te su ksessh me ne t h i rrj et e
Ho ri zo n Eu ro pe .
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2 .3 . 2 . S E KTO R I 2 - P RO G RAM ET E B E

i . Perg at i tj a e ra po rt i t vjetor pe r ec u ri n e e

p roje kteve n d e rkom beta re

Se kto r i ka p e rg at itu r ra po rt i n vj e to r m b i
e c u r i n e e p roj e kteve te f i n a n c ua ra ne
kuade r te p rog ra meve nde rko m beta re ,
d u ke pe rfs h i re p ro g ra m e te Ko m i s i o n i t
Evrop ia n ( Ho r i zo n Eu ro p e ) , s i d h e i n i c i at i va te
o rga n i za tave s i U N ESC O , C E I d h e NATO . Ky
ra po rt ka a na l i zua r :
• n ive l i n e pj es ema rrj es se i nst i t uc i o n eve

shq i pta re
• n u m r i n e p roj e kteve te f i na ncua ra
• fond et e pe rf i tu a ra
• nd i k i m i n e p roj e kteve ne zhvi l l i m i n e

ke rki m i t d h e i nova c i o n i t

Ra po rt i ka s h e rbye r s i nj e i n st ru ment kyc
pe r vle res i m i n e pe rfo rma nces kom beta re
ne keto p rog ra me .

i i . Ana l i za e prog ra meve te B E-se

Sekto r i ka k rye r a na l i za te vazhd uesh me te
p rog ra meve te Bash k i m i t Evro p ia n , me fokus
ne :
• i d e n t i f i k i m i n e p r i o r i te teve tema t i ke
• a na l i ze n e m u ndes ive te f i na n c i m i t
• p e rs hta tj e n e ka pa c i teteve ko m beta re

m e ke rkesat e p rog ra meve

Kj o a na l i ze ka nd i h m ua r ne o ri e n t i m i n
me te m i re te a p l i ka nteve d h e ne rr i tj e n e
pj ese ma rrjes efe kt ive .

i i i . I n fo rm i m pe r p rog ra m i n H o rizo n E u ro pe

Nj e pj es e e rendes i s h me e a kt i v i tet i t ka
qene i n fo rm i m i i ko m u n i tet i t kerk i mo r m b i
p rog ra m i n H o ri zon Eu ro pe , d u ke pe rfs h i re :
• s h pe rn da rj e n e nj o ft i meve pe r t h i rrj e
• p reza nt i m i n e p r i o r iteteve d he

i n st ru me nteve te f i na n c im i t

• o r i e nt i m i n pe r st ru ktu re n e a p l i k i meve

Ky p ro ces ka nd i kua r n e rr i tj e n e
nde rgj e gj es i m it d h e pj e sema rrj e s se
i n st it u c i o neve shq i pta re .

iv . O rga n iz i m i i wo rksho p-eve pe r ap li k i me

Sekto r i ka o rga n i zua r workshop -e d he
ses io n e t raj n i m i pe r a p l i ka ntet pote n c i a le ,
me qe ll i m :
• pe rm i res i m i n e aftes ive p e r ha rt i m i n e

p rojekteve
• k u pt i m i n e k ri te reve te vle res i m i t
• n d e rt i m i n e pa rt n e r i teteve

nd e rko m beta re

Keto a kt iv i te te ka ne kont ri b ua r n e rritj e n e
c i les ise se a p l i k i meve .

v. N d i h me pe r a p l i ka ntet n e projekte

Eshte ofru a r a s i ste n ce e d rej tpe rd rej te p e r
a p l i ka n tet , d u ke pe rfs h i re :
• kes h i l l im m b i pe rg at itj e n e p roj e kt -

p ro poz i meve
• nd i h me ne i d e n t i f i k i m i n e pa rt n e reve

nde rko m beta re
• m bes htetje p e r a spe ktet a d m i n i st ra t ive

d h e f i n a n c ia re

Kj o m bes htetje ka qene t h e l b eso re pe r rr itj e n
e su kses i t n e a p l i k i me .

vi . M o n i tori m i i p roj e kteve nd erko m beta re

Se kto ri ka rea l i zu a r mon ito r im i n e p roj e kteve
nde rko m beta re ne z b at i m , d u ke ndj e ku r :
• p rog res i n e a kt i v i teteve
• rea l i z i m i n e o bj e kt ivave
• pe rd o r i m i n e fondeve

9 6 AK KS H I Ra p ort Vj e to r 20 25



ml
MXHCM »•< &>•' t »«« »«» >M nKVKKHn

Ky p roces ka s i g u rua r p e rm bushj en e
d etyr i meve ko nt ra kt u a le d h e rr itje n e c i les ise
se rezu ltateve .

vi i . Koo rd i n i m i m e rrj etet nderko m beta re

Se kto r i ka koo rd i n ua r bash ke pu n i m i n me
rrj ete d he stru kt u ra nde rko m beta re , d u ke :
• le htesua r sh kem b i m i n e i n fo rma c i o n i t
• pe rfs h i re i n st i tu c io net s hq i p ta re ne rrj e te

ke rk i more
• p romovua r bash ke pu n i m i n s hu me pa lesh

v i i i . Ra po rt m b i p roj e ktet e f i na nc u a ra

Ja ne pe rgat i t u r ra po rte pe ri od i ke m b i
p roj e ktet e f i n a ncua ra , d u ke a na l i z u a r :
• s h pe rnda rj e n s i pa s fu shave
• pe rfo rma nce n e i n st i tu c i o neve
• n d i k i m i n e p roje kteve

ix. An a liza e performa n ces se p roj ekteve

Sekto ri ka rea l i zua r a na l i za te p e rfo rma nces
se p roj e kteve nd e rko m beta re , d u ke
i d e n t i f i k u a r :
• fu s hat me su kses me t e la rte
• p ro b lemat i ka t n e a p l i k i m d he z bat i m
• nevoj a t p e r p e rm i res i m te ka p a c i te teve

2 .3 . 3 . S E KTO RI 2 - O R GA N IZATAT
N D ER KO M B ETAR E

i . D he n i e i nformac i on i d he kesh i l l i m

Sekto ri ka ofru a r i n fo rmac i o n d he kesh i l l i m
pe r i n st itu c i o net s h q i pta re m b i p rog ra met
n d e rko m beta re te b a sh kepu n i m i t s h ke n co r
d he tekno logj i k , d u ke nd i h m ua r ne :
• i d e n t i f i k im i n e m u n des ive te f i na n c i m i t
• p e rgat i tj e n pe r a p l i k i m
• o r ie n t i m i n st rate gj i k

i i . Ta k i m e m e o rga n izata nd e rko m beta re

J ane zhv i l lua r ta k i me d he konta kte me
o rga n iza ta n d e rko m beta re , me qe l l i m :
• forc i m i n e bash ke pu n i m it i n st i t u c i o n a l
• p ro mov i m i n e pj e sema rrj es se Shq i pe r i se
• s h ke m b i m i n e e kspe r i e n cave

i i i . Pe rg at itj a e p rojekteve te reja

Sekto ri ka m beshte tu r p e rgat i tj e n e p roj e kteve

te rej a ne kuade r te bash ke p un i meve
s h u me pa leshe , d u ke :
• i d e nt i f i k u a r te mat p r io r i ta re
• n d e rt ua r pa rt ne ritete nde rko m beta re
• a s i st u a r ne ha rt i m i n e a p l i k i meve

i v . Ana l iza e bash ke p u n i m i t n derko m beta r

Esh te rea l i z ua r a na l i z e e n ive l i t te
bash ke pu n i m i t n de rko m beta r, d u ke
vle resua r :
• pjesema rrj e n ne p rog ra me
• i n te ns i te t i n e bash ke pu n i m i t me

pa rt n e ret
• n d i k i m i n e p roj e kteve ne s i ste m i n

ke rki mor

v. Ra po rt i vj eto r n derkom beta r

N e pe rfu nd i m te vi t i t , se kto r i ka ko ntr i b u a r

ne h a rt i m i n e ra po rt i t vj e to r m b i a kt iv i te t i n
nd e rko m be ta r, d u ke refle ktua r :
• a rr i tj et k ryeso re
• t re g ues i t e pe rfo rma nces
• sf i d a t d he re ko ma nd i met p e r pe rm i res i m

v i . S f i da t Kryeso re d he Re ko ma n d i m et

Per t ' u fo kusua r te zgj i d hj et d he pe rm i res i m i
i p e rfo rma nces , m e posh te pa raq i te n sf i d a t
k rye so re te i d e nt i f i k u a ra gja te v i t i t 20 2 5 d he
re ko ma nd i met pe rkatese :
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Sfid at ( Cha l leng es ) Rekoma nd imet ( Recom mendat io ns )

Perm bushja e D etyr i meve Kont ra kt u a le : D rejt ues i t
e p roj e kteve b i la te ra le n u k ka ne pe rmb us h u r
d etyr i met e mo n i to r i m it d h e ra po rt i m i t .

Te me rren masa nd esh k i m o re/pena l i z u ese pe r
d rej t u es i t mos- ba s h kepu n ues te p roj e kteve d he
te m i ra to het me nj e h e re do ku menta c io n i i r i i
m o n i to r i m it .

Koo rd i n i m i i B re ndshe m : D o ku me ntac i o n i i r i pe r
t h i r rj e t b i la te ra le ( U d hezues i , S keda e Vle res im i t )
es hte n e p r i tj e te m i ra t i m i t n g a B o rd i , d u ke
pen g ua r n i sje n e p ro ceseve te mo n ito r i m i t .

Te s i g u ro het m i ra t i m i i s h p ej te i d o k u m enteve
ad m i n i st rat ive nga Bo rd i p e r te n is u r p roces i n e
mon i to r i m it te t h i rrj es Shq i p e r i - Kosove 2024-2026
d he t h i rrj e t e reja b i la te ra le .

I n k luz iv i tet i Gj i no res ( H E ) : Pe rq i n dja e vle resuesve Te rr i te n pe rpj e kj et a kt ive pe r id ent i f i k i m i n d he
fe m ra ne H ori zo n Eu ro pe ka pes ua r re n i e ( n ga nom i n i m i n e ek spe rteve vle res uese fem ra pe r
57% ne 30 . 57% ) . p rog ra met e B E -se .

S ta f i i D rej to r ise : S e kto r i i M a rred h e n i eve
M u lt i la te ra l m bet i i pa p lote sua r m e 1 s pe c ia l i st
me pa k gja te vi t i t 20 25 .

Te ad resohet u rgj e n t i sh t p lotes i m i i st ru kt u res se
sta f i t te D P N .

vi i . Kerkesa/Rekomand i me per Kapac i te tet
Nj e rezore

Perspekt iva e Zgje r im i t : Me rr i tj e n e
va zh d uesh me te ve p ri mta r i se se AK KS H I -t
d h e syn i m i n pe r te rr it u r n dj eshem n u mri n
e p roj e kteve te rej a n d e rko m beta re ,
d i kto het n evoj a e menj e he rs h me pe r
zgj e r i m i n e ka pa c i teteve nj e rezo re . S ht i m i
i n u m r i t te s pe c i a l i steve m betet nj e k u s ht i
d o mosd oshe m pe r te g a ra n t u a r me naxh i m i n
ef i ka s te vo lu m i t n e rr i tj e te a p l i k i m eve d he
pe r te s i g u ru a r nj e mo n i to ri m c i les o r e t e k n i k
te ba sh ke pu n i meve te rej a st ra tegj i ke qe d o
te n i s i n n e vi tet n e vij i m .
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3 . 1 . S E KTO R I 1 - F I NAN C E

Vep ri m ta r i a kryeso re e Se kto ri t te F i na n ces

d h e S h e rb i m eve M beshtetese

Gj ate v i t i t 2 025 , Sekto r i i F i na n ce s d he
S he rb i meve M beshtetes e ka luaj t u r nj e ro t
t h e l be so r ne ga ra nt i m i n e qend rues h me r i se
f i n a n c i a re , menaxh i m i n ef i c i e n t te
b u ri meve d he m beshtetj e n a d m i n ist ra t i ve
te vep ri mta r i se se Agj e n c ise Kom beta re
te Ke rki m i t Sh ke n co r d he I nova c io n it
(AKKS H I ) . Akt iv i te t i i se kto r i t es hte zhv i l l u a r
n e pe rp ut hje me kuad ri n l i gj o r ne fuq i d h e
sta nda rdet e me nax h i m i t f i na n c ia r p u b l i k ,
d u ke s i g u ru a r t ra ns pa re n ce , ko nt ro l l d he
p e rgj e gj s h me r i n e pe rdo ri m i n e fo ndeve .

Sekto r i i F i n a nces i Agj e n c i se Ko m beta re te
Ke rk i m i t Sh kenco r d he I n ova c i o n it (AKKSH I )
ka u s h t rua r a kt i v i t e t i n e t ij ne pe rput hj e
te p lote me kuad ri n l i gj o r d he rre g u l la to r
ne fuq i , d u ke ga ra nt ua r nj e menax h i m te
kuj d ess he m , t ra ns p a re nt d h e ef i c i e n t te
fo n deve p u b l i ke . Ve p ri m ta r i a f i n a n c i a re es hte
ba zua r ne z bat i m i n e p roced u rave sta n da rde
te buxhe t i t d he mo n i to r i m i t f i na nc i a r, s i
d h e ne respe kt i m i n e p la n i t te m i ra t ua r te
buxh et it pe r v i t i n 2025 .

B uxhet i f i l lesta r i a ko rd ua r pe r AKKS H I p e r
v i t i n 2 0 25 is h te n e vle re n 43 1 .4 m i l i o n le ke ,
i o r ie n tu a r kryes is h t d rejt f i n a n c i m i t te
p rog ra meve ko m beta re d he nde rko m beta re
te ke rk i m i t s h ke nco r, m beshtetj es se
p roj e kteve , s i d h e m bu l i m i t te s h pe nz i meve
ope rat ive d h e a d m i n i st ra t ive . Gj a te v i t i t j a n e
k rye r nj e se re ria lo k i mesh d he ri s h i k i mesh
b uxheto re , n e pe rput hj e me ve nd i met e
Bo rd it te Ad m i n i st r i m i t d h e ud hez i met e
i nst i tu c i o n eve pe rgj egjese , d u ke re fle kt u a r
n evoj a t d i n a m i ke te zbat i m i t te p rog ra meve .

M e naxh i m i i fo nd eve eshte ka ra kte r i zua r
n ga nj e s h pe rnda rj e e ba la n c u a r n d e rmj et

p rog ra m eve k ryeso re te ke rk i m i t s h kenco r,
ku pj esa me e mad he e b uxhet i t e s hte
d ed i kua r pe r P rog ra met Kom beta re
te Ke rk i m i t d h e Zhvi l l i m i t , p roj e ktet e
te k no lo gj i se d he i n ovac i o n i t , m beshtetj e n
e d i a spo res sh kenco re , s i d h e p ro g ra met
nde rko m beta re . Pa ra le l i s h t , ja n e f i na n cua r
ed he a kt iv i tete m beshtetese s i ko nfe ren ca ,
b u rsa nd e rko m beta re ( C EEP U S) d he kuotat
n e o rg a n izata nde rko m beta re .

N e zbat i m te U d hez i m it te M i n ist ri t te
F i na n cave d he Ekonom ise n r. 8 , d ate
06 . 0 2 . 20 1 8 " Pe r p roced u ral sta nda rde te
z ba t i m i t te buxhet i t " , s i d h e te Ud hez i m it n r.
2 2 da te 07 . 1 1 . 20 1 6 " Pe r p rocedu ra l sta nda rde
te mo n ito r i m it te buxhet i t p e r Nj e s i te e
Qeve r i sj e s Qe nd ro re" , l i gj i t n r. 1 1 5/2024 , " Pe r
buxhet i n e vi t i t 202 5” , Agj e nc i a Kom beta re
e Ke rk i m i t Sh ken co r d he I n ovac io n i t , kod
i n st i tu c i o n i 1 0 1 1 237 , d h e kod p rog ra m i 0 9770
" Ke rk i m i Sh ke nco r" , pe rsa i pe rket rea l i z i m i t
te b uxhet i t , gja te p e r i u d h es Ja na r-D hj eto r
2 025 es hte a rr i t u r nj e n ive l rea l i z i m i p rej
rret h 1 0 2 , 1 5 9 mije le ke , n ga nj e buxhet i
r i s h i kua r p rej 1 83 ,348 m ije le ke .

Ze rat e pagave d he s i g u ri meve shoqe ro re
j a n e rea l i z u a r pot h uajse ne mase te p lote
( rret h 99% ) , n de rsa s h penz i met o pe rat ive d he
t ra n sfe rta t kane shfaq u r n ive le te nd rysh me
rea l i z i m i , n e va res i te ecu rise se p rog ra meve
d he p ro ceseve te f i na nc i m i t .
Gj ate vit i t 2 025 , pe rd o r i m i i fo ndeve buxheto re
e s hte baz ua r ne respekt i m i n ko rre kt te
p la n i t te b uxhet i t te vi t i t 2025 te m i ratu a r,
s i pa s a rt i kujve , ka p i t ujve ne l i d hj e me pagat ,
s i g u r i met s hoq e ro re d he she ndeteso re ,
sh penz i met ope rat i ve , g ra nteve pe r
f i na n c i m i n e p roj e k teve , i nvest i meve , d u ke
s i g u rua r nj e me naxh i m d he pe rdo ri m
te fo nd eve buxheto re me tra nspa rence ,
e f i c i e n ce d he efe kt iv i te t te p lo te .
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Gjate vit it j a n e ev id e nt u a r gj i th a sh t u p ro cese
te rendes is h me , s i s h pe rn d a rj a e fo n d eve pe r
p roj e ktet f i t u ese , a d m i n istr i m i i g ra nteve ,
f i na nc i m i i p roj e kteve nde rko m beta re
d he menaxh i m i i te a rd h u rave j a s hte
l im it i t . S e kto r i ka ga ra nt ua r ndj e kje n d he
ra p o rt i m i n pe r i od i k te treg uesve f i n a nc ia re ,
s i d h e bash ke pu n i m i n e vazhd ueshem
me M i n ist r i n e e Ars i m i t d he M i n i st r i n e e
F i na n cave pe r cdo n d rysh i m a po detaj i m te
b uxhet it .

Ne te res i , S ekto ri i F i na n ces ka l uaj t u r nje
ro l kyc ne m beshtetj e n e ve p r i mta r i se se
AKKS H I - s e gj a te v i t i t 2 0 25 , d u ke s i g u rua r
sta b i l i tet f i n a n c ie r dhe m bes htetj e efe kt ive
p e r rea l i z i m i n e obj e kt ivave st ra t egj i ke ne
fus h e n e ke rki m i t s h kenco r d he i nova c i o n it .

3 . 1 . 1 . O rg a n iz i m i d h e d rej t i m i i ve pri mta rise

se sektori t

Sekto r i ka o rg a n i zu a r d h e d rej t u a r ne
me nyre te st ru ktu rua r te gj i th e ve p r i mta r i n e
f i na n c i a re d h e m bes htetese te i n s t i tu c i o n it ,
d u ke koo rd i n u a r p roceset e p la n i f i k i m i t ,
zb at i m i t d h e ra po rt i m i t f i na n c i a r. Eshte
s i g u rua r fu n ks i o n i m i n o rma l i p roceseve te
pe rd i ts h me , s i d h e m bes h tetja f i na n c i a re p e r
te gj i th a d rej to r i te d h e p ro g ra met e AKKS H I -
se .

3 . 1 . 2 . Kontro l l i d h e g a ra n t i m i i sh kresave
f i n a n cia re

Se kto r i ka ga ra n t ua r ve ri f i k i m i n p a ra p ra k te
te gj i t h a sh k re save d he u rd h rave me ka ra kte r
f i n a n c i a r, d u ke s i g u ru a r pe rp u t hs h me ri n e e
tyre me le gj i s la c i o n i n ne fu q i d h e me b ux het i n
e m i ra t ua r. Ky kont ro l l ka qe n e nj e e le ment
kyc p e r ruaj tj e n e d i s i p l i nes f i n a n c i a re d he
sh ma ng i e n e pa rre g u l ls ive .

3 . 1 .3 . As isten ca n e l loga ri tj e n e kostove

Eshte ofrua r m beshtetj e e vazhd ues h me
pe r d rej t u e s i t e p rog ra meve ne l loga ri tj e n e
kostove te a kt iv i teteve d he p roj e kteve , d u ke
ko nt ri bua r ne :
• h a rt i m i n rea l i st te b u xheteve ;
• o p t i m i z i m i n e pe rdo r i m i t te fo ndeve ;
• ga ra nt i m i n e q e nd ruesh m e ri se f i n a n c i a re

te p rog ra meve .

3 . 1 .4. M e n ax h i m i i r i s kut f i na n c ia r

Sekto ri ka i d e n t if i k u a r d he pe rd ite sua r
regj i st r i n e r is k u t f i n a n c ia r, d u ke a na l i z u a r
rrez i q et p ote nc i a le q e l i d h en me me nax h i m i n
e fo n d eve d he zbat i m i n e buxhet it . J a ne
nde rma rre masa pe r kont ro ll i n d he
m i n i m iz i m i n e ketyre ri sqeve , d u ke fo rc ua r
s i ste m i n e ko nt ro l l i t t e b re n ds he m fi n a n c i a r.

3 . 1 . 5 . M en axh i m i i d etyr i m eve d h e pag esave

Sekto ri ka ga ra ntua r :
• n dj ekj e n e bo rxheve te paa rket ua ra d h e

pe rpje kj et pe r a rket i m i n e tyre
• krye rj e n n e ko he te pag esave n daj

kred i to reve
Ky p ro ces ka ko nt r i b u a r ne ruaj tj e n e
besuesh m e ris e f i na n c ia re te i n s t i tu c i o n i t d h e
n e pe rm bu shj e n e detyri meve kont ra kt u a le .

3 . 1 . 6 . P la n i f i k i m i b ux h eto r

Se kto r i ka ha rtu a r d he d etaj u a r p la n i n e
s h p e n z i meve te i n st i t u c i o n i t , s i d he ka ma rre
pj ese a kt i ve ne pe rgat i tj e n e p roj e kt - b u x het i t
vj e to r te AKKS H I - s e . Ky p ro ce s es hte b a z ua r
n e :
• p r i o ri t ete t st ra te gj i ke te i n st ituc i o n i t ;
• n evoj a t e p ro g ra meve ;
• k u f i z i met bu x heto re .
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3 . 1 .7 . Z bat i m i i b uxh et i t

Sekto ri ka q e ne pe rgj e gj es pe r z bat i m i n e
bu x het i t vjeto r d he te ve n d i meve f i n a nc ia re ,
d u ke s i g u ru a r pe rdo ri m i n e fo nd eve ne
pe rp u t hj e me p la n i f i k i m i n d he Le gj is la c i o n i n
n e fu q i .

i . B u xh et i pe r sh pe n z i met ka p i ta le vi t i 2 0 2 5

B uxhet i to ta l i AKKS H -se eshte :
6 1 3 , 80 9 ( n e m ij e le ke ) .

B ux h et i i r i s h i k ua r eshte :
1 8 3 ,348 ( n e m ij era le ke ) .

Fa kt i p rog res i J a na r - D hj etor :
1 0 2 , 1 59 ( n e m ij era le ke )

Me s h k re se n n r. 83 5/3 p rot , d a t e 2 0 . 03 . 2 0 2 5 ,
d e rg o he n nga MAS m i ra t i m i I sh pe n z i meve
ka p i ta le ( 23 1 ) , n e s h u m e n : 1 8 2 , 40 8 , 8 1 4
le ke pe r v i t i n 2 0 25 , p e r v it n 20 26 sh u ma
350 , 0 0 0 , 0 0 0 le ke d h e pe r v i t i n 2 0 27 s h u ma
350 , 0 0 0 , 0 0 0 le ke .

M e ve n d i m bo rd i n r. 3 , d a te 1 3 . 03 . 2 0 2 5 " Pe r
m i rat i m i n e f i na nc i m i t te p roj e kteve f i tu ese
te i n f ra st ru kt u res se ke rk i m i t s h ke n co r d he
i n ova c i o n i t pe r vi t i n 2 025 d he 20 26 ke m i
m i rat i m i n e P I KS H : 1 8 0 , 480 pe r v i t i n 20 2 5
d he 2 1 2 ,499 pe r v i t i n 20 2 6 .

Realizimi i buxhetit per vitin 2025

S h pe nz i me tota le
n e 0 00/ leke

B u x h et i v. 20 2 5

B u xhet i v . 2025 i r i sh i k ua r

Fa kt i J a na r - D hjeto r 2 02 5

6 1 3 , 80 9

1 83 , 348

1 0 2 , 1 5 9

Me sh k rese n me n r. 843 , d a t e 08 . 0 5 . 2 0 2 5
kem i " S h pe rnd a rj e n e g ra nd i t te p roj e kteve
f i tu e se te i n fra stru ktu re s ” de rg ua r ne M F ,
s i p a ke s i m i llo g a r i s e 23 1 n e s h u me n :
1 79 , 9 23 , 54 1 le ke d he 2 1 2 , 499 , 3 0 9 le ke pe r
vi t i n 2 0 26 .

Gj i t h a shtu n e m uaj i n Ko rri k ke m i nj e s hte se
p rej 5 , 9 53 , 852 le ke ne I lo g 23 1 , p o r n u k ke m i
shk rese as nga MAS as nga M F.

M e s h k re sen n r 73 1 0/ 1 p rot , d a ta 1 9 . 1 1 . 2 0 25
d e rg oh et nga MA sh kresa pe r " Detaj i m i n e
fo n d eve ne zbat i m te Akt it No rmat iv N r. 1 0 0 ,
d a t e 0 8 . 1 0 . 2 0 2 5 " , n e s h u men 8 ,439 , 1 2 5 le ke ,
pa kes i m te l loga ri a 23 1 .
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Realizimi i buxhetit per vitin 2025 (Ne OOO/leke)

Buxhet i Buxhet i v. 2025 Fakt i Ja nar-

v. 2025 i r ish i kua r Dhjetor 2025

Pa ga 2 5 , 784 23 , 784 23 , 5 28 9 9%

S i g u r i me Shoq e rore 3 , 77 6 3 , 776 3 , 7 5 2 99%

Ma l lra d he She rb i me te Tj e ra 6 0 0 0 6 0 0 0 4 ,342 72%

Ma l l ra d he S herb im e te Tj e ra ( 08 ] 0 9 ,0 9 1 9 75 1 1 %

Transfe r i me ko rrente te b re nd sh me 3 9 5 , 840 9 9 ,46 5 6 5 , 7 1 1 6 6 %

Transfe r i me korrente te h uaj a (0 1 ) 0 1 , 0 0 0 472 47%

Tra nsfe ri me ko rre nte te h uaja (08 ) 1 1 1 0 0

Tra nsfe rta pe r b ux h ete fa m i lj a re 0 5 , 1 2 1 3 , 3 79 66%
B u rsa C EEPUS ( 8 )

T ra nsfe rta pe r buxhete fa m i lja re ( ka p 0 1 ) 0 3 5 , 0 00 0 0

Proj e kte te i n fra st ru kt u res se Ke rk i m it
Sh kenco r ( 23 1 )

1 82 , 40 9 0 0 0

TOTALI 6 1 3 ,809 1 83 ,348 1 02 , 1 59

S he n i m : S h pe n z i me n ga te a rd h u ra t j a s h t e l i m i t i t
j a ne ( n e m ije ra ]
• P la n i : 1 5 , 374 . 6 leke
• S h pe nz i me t : 4 , 922 le ke

M e Vend i m B ord i N r. 7 , da te 1 2 . 0 6 2025 " Pe r
m i rat i m i n e r i s h pe rd nda rj e s se fo nd i t te
pa pe rdo ru r te AKKSH I - se pe r v i t i n 20 25 "
kem i m i rat i m i n e s h pe rn da rj e se buxhet i t
1 20 , 0 00 , 0 0 0 , pe r vit n 2025 s i me pos hte :

1 . F i n a n c i m i p roj e kt i t te ba sh ke pu n i m i t te
U BT me U n i ve rs i te t i n B O KU te Vj e nes
65 , 0 0 0 , 0 0 0 le ke

2 . P rog ra m i pe r m beshtetj e n e d ia s po res
a kade m i ke 1 0 , 0 0 0 , 0 0 0 le ke

3 . Kuota nde rkom beta re vjeto re , H o ri zo nt
Eu ropa 45 , 0 0 0 , 0 0 0 le ke

Fond i i Pagave dhe S i g u ri meve Shoqerore

( ze ra t 6 0 0+60 1 ) p e r vi t i n 2025 j a n e rea l i z ua r
n e mase n 27 , 28 0 ( n e mije le ke ) d he 9 1 % ne
zbat i m t e stru ktu res , o rga n i kes se m i ratua r
me u rd he r n r. 1 58 , d a te 0 5 . 1 0 . 2 0 23 , p e r nj e
n d rysh i m ne u rd h e r i n n r. 48 , d ate 1 2 . 0 4 . 2 0 1 7 ,
te K rye m i n i st r i t , " Pe r m i rat i m i n e st ru kt u res
d h e te o rga n i kes se Agj e n c ise Kom beta re te
Ke rk i m i t S h ke nco r d he I n ovac i o n i t ” , me VKM
3 25 d t 3 1 . 0 5 . 2 0 23 pe r st ru kt u re n e pa gave .
St ru kt u ra a ko ma n u k esh te p lotesua r pa s i n e
fa kt j a ne 1 8 p u no nj es nga 1 9 pu nonj es q e ka
stru kt u ra ne p la n . Kem i d he nj e pu no nj e se
me ko nt rate te pe rko h sh me ( sa n ita re , 6 o re )
m b i n u m ri n o rg a n i k .
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Fo n d i pe r sh pen z i me ne m a l lra d h e
s he rb i m e [ ze r i 6 02 , ka p 0 1 , e s h te rea l i z u a r
ne v le re n 4 ,342 ne m ij e le ke , ne masen 72% .
S h pe nz i met o pe rat i ve j a ne pe r pagesen
e roj eve , p e r sh pe n z i me po sta re , p r i tje
p e rcj e l lj e , pe r pa gesat e Bo rd i t Ad m i n i st r i m i t ,
pe r pagesat e Ko m is io n i t te Vle res i m i t te
P roj e kteve , s h e rb i m e te le fo n i ke , ta t i m n e
b u ri m , ta ksa vendo re , p e r b le rj e ma te r ia le
pa st ra m i d he ka nce la r i , b i leta d he d i e ta
ja s hte ve nd i t , ko m i s i o n e ba n ka re pe r
t ras n fe rtat ne va lute , e tj .

Tra n sfe r i m e korre nte te h uaja , te kuotave
nd e rko m beta re ne kete pe ri u d h e ka patu r ne
sh u me n 472 ( n e m ij e ra ) le ke .

Fo n d i pe r b u rsat C E E PUS
Fo nd i p e r pag ese n e bu rsave C EE PU S eshte
5 , 1 2 1 n e m ij e Le ke , 1 , 32 1 te t ra s h e g ua ra d he
3 , 800 ne m ij e le ke , m e t ra n sfe r i m ne baze te
ve nd i m i t te BA n r 2 , d ate 1 3 . 0 2 . 202 5 .

N u m ri i pe rs o nave q e ka ne pe rf i tua r gj a te vi t i t
2025 n e kete p e r i d h e es hte 8 0 d he s h u ma e
rea l i z u a r es hte 3 ,3 79 ( ne m ij e le ke ) , p ra 66 % .

Te a rd h u rat jashte l i m i t it ja n e 1 5 , 374 ( n e
m ije leke )
Nga te a rd hu rat ja s hte l i m i t i t ja n e sh penzua r
4 , 9 22 ne m ij e le ke , m betja pe r v i t i n n e
va z hd i m es h te 1 0 ,452 ( n e m ij e ra le ke ) .

3 . 1 .8 . M en axh i mi i s h pe nz i meve te
pe rso n e l i t

Ja n e p la n i fi k u a r d h e m e naxh ua r fo ndet p e r :
• paga t d h e s i g u r i met shoq e ro re ;
• fo n d i n e ve cante ;
• ko m pe ns i met d he p e rf i t i m et e tj e ra .
Gj i tha s ht u , j a n e p ro po zua r masa pe r
o pt i m iz i m i n e sh penz i meve te pe rso ne l it .

3 . 1 .9 . Aloki m i d h e ri s h pern da rja e b u ri meve

Sekto r i ka o rga n i z ua r a lo k i m i n e bu ri meve
f i n a nc i a re d he , ku r ka q e ne e nevojs h me , ka
re a l i z ua r r i s h pe rnda rj e n e tyre ne pe rp ut hj e
me p r i o r i te tet d h e ecu r i n e e p rog ra meve ,
ba zua r ne legj i s la c io n i n ne fu q i d he
Ve nd i meve te Bo rd i t .

3 . 1 . 1 0 . Ad m i n istri m i i pa gave

Esh te pe rp i lua r l i sta m ujo re e pagave pe r
p u nonj es i t d h e es hte m baj t u r regj ist r i
pe rkates pe r cdo pu no nj es , d u ke ga ra ntua r
ko rre ktes i d he t ra ns pa ren ce ne ad m i n i str i m i n
e pagesave .

3 . 1 . 1 1 . H a rt i m i i b i la n c it f i na n c ia r

Sekto ri ka pe rgat itu r b i la nc i n e ko no m i ko-
f i na nc i a r vj e to r, ba z ua r ne re gj i st r i m i n d he
evid e nt i m i n e p lote te te gj i t h a vep rimeve
f i n a nc ia re te i n s t i tu c i o n i t .

3 . 1 . 1 2 . Regj ist ri m i i te a rd h u rave d h e
sh pe nz i m eve

J a ne regj i st rua r te gj i t ha te a rd h u rat d he
sh penz i met s i pa s kuad rit l i gj o r n e fu q i , d u ke
ndje ku r me sa ktes i rea l i z i m i n e buxhet i t
s i pas ze rave pe rka te s .

3 . 1 . 1 3 . Do ku me nt i m i d he gj u rma e a u d i t i m i t

Se kto r i ka d oku me ntua r te gj itha
t ra n sa ks i o n et f i n a n c i a re dhe ka ga ra ntua r
gj u rme n e a u d i t i m i t p e r cdo p ro ce s fi na n c ia r,
d u ke p e rm bush u r sta nda rdet e ko nt ro l l i t d he
t ra n s pa re n ces .

3 . 1 . 1 4 . Ra ko rd i m i m e Th esa ri n

Es hte rea l i z u a r ra ko rd i m i m uj o r i te d he nave
f i na n c ia re me Dege n e Thesa r it , d u ke
s i g u rua r pe rp ut h s h me r i n e d h e sa ktes i n e e
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regj i s t r imeve f i n a n c i a re .

3 . 1 . 1 5 Ra po rt i m i fi na nc i a r

Se kto ri ka pe rg at i tu r ra po rte d he a na l i za
pe ri od i ke m b i ve p rimta r i n e f i na n c ia re , te
c i la t i j a n e pa ra q it u r t i tu l la r i t te i n st it u c io n i t ,
d u ke refle ktua r :
• n ive l i n e rea l i z i m it te buxhet i t
• p ro b le ma t i ka t f i n a n c i a re
• re koma nd i met pe r pe rm i res i m

3 . 1 . 1 6 Koo rd i n i m i me M i n istri n e e Ars i m i t

Eshte rea t i zua r koo rd i n i m i vazhd ueshem
me M i n ist ri n e e Ars i m i t d he i nst i t uc i o n e t
p e rka tese pe r ceshtj e q e l i d h e n me bu x het i n ,
f i n a n c i m i n d he rapo rt i m i n .

3 . 1 . 1 7 M enaxh i m i i i nve nta rit

Sekto r i ka q ene pe rgjegj es pe r a d m i n i st r i m i n
d he pe rd i tes i m i n e i nven ta r i t te i n st it u c io n i t ,
d u ke s i g u rua r regj i st r im i n d he kont ro ll i n e
a seteve .

3 . 1 . 1 8 Ko ntro l l i i magaz i n es d he vle rave

materi a le

Eshte ga ra nt u a r ko nt ro ll i i mag a z i nes d h e i
lev izjeve te vle rave m oneta re d he m a te r i a le ,
d u ke s i g u rua r menaxh i m te rreg u l lt d h e te
d oku mentua r te ty re .

3 .2 . S E KTO R I 2 - P R O KU R I M I

Gj at e v i t i t 2 0 2 5 , S e kto r i i P roku r i m i t ka
luaj tu r nj e ro l te re ndes i s he m ne ga ra nt i m i n
e pe rdo r i m i t e f i ka s , t ra ns p a re nt d h e ne
pe rputhj e me legj i s la c i o n i n n e fu q i te
fo ndeve p u b l i ke te AKKS H I - se . Vep ri mta ri a e
ketij s e kto r i es h te fo ku su a r ne p la n i f i k i m i n ,
z hv i l l i m i n d he mon i to r i m i n e p roced u rave
te p roku ri m it p u b l i k , d u ke s i g u ru a r
pe rm bushj en e nevoj ave te i n st i tu c i o n it n e
ko h e d he me c i les i .

M bes hte tu r n e L i gj i n N r. 1 62 , d a te 23 . 1 2 . 20 2 0
" Pe r Proku ri m i n pu b l i k " , i nd rysh ua r, s i d he
a kteve ne n l i gj o re ne zbat i m te t ij , AKKS H I
p e r vit i n 2025 ra po rton se :

a ) N e Ja na r 2025 , me u rd he r te T i t u l la r i t te
Auto r i tet i t Kont ra kto r esh te p roced ua r me :
• Ng ri tj e n e Ko m i s i o n i t p e r p roku r i met me

vle ra te vog la ;
• Ng ri tj e n e Ko m is io n i t pe r p roku ri met

s i pa s S istem it D i n a m i k te B i letave te
Tra nspo rt i t Aj ro r ;

• Ng ri tj e n e Ko m i s i o n i t p e r ma rrj e n ne
do rez i m te ma l l rave/she rb i meve ;

• Ca kt i m i n e Auto rite t i t Pe rgj egj e s pe r
p roced u ral e p ro ku r i meve pu b l i ke ;

b ) N e Ja n a r 2 025 , e s hte ha rt ua r b re nd a
a fa teve l i gj o re d he n en l i gj o re Regj i st r i i
Pa ra sh i k i meve te P roku r i meve Pu b l i ke ;

c ) Gja te v i t i t 2 025 j a ne zhv i l l u a r ne tota l
1 4 ( ka te rm bed hj e te ) p roced u ra p ro ku ri m i
pe r b le rj e me vle ra te vog la , n g a te c i la t
rezu ltoj n e :
• 2 p roced u ra pe r b le rj e ne n 1 0 0 , 00 0

( nj eq i n d m ij e ] le ke ;
• 2 p ro cedu ra pe r b le rj e me vle re te voge l

m b i 1 0 0 . 0 0 0 le ke ;
• 1 0 p roced u ra b le rj e b i leta sh .

N ga a na e zyrta reve te AKKS H I , pj e sm a rres
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ne p roced u ral e p roku r i m i t , j a n e p lot esua r
b re n da afa teve ko ho re d h e s i pa s le gj i s la c i o n i t
p e rka tes te gj i t h a d e k la ra tat e kon f l i kt i t t e
i n te resave ;

d ) N u k ja ne ko nsta t ua r raste te ko nfl i k t i t
te i nte re save nga zyrta ret e AKKSH I gj a te
p roced u rave te p rok u ri m i t p u b l i k ;

e ] J a ne d hene b re nda a fa teve ko ho re , ku n d rej t
M i n i st r i se se Ars i m i t d h e Spo rt i t ( MAS ) d he
Deges se Thesa rit te gj i t h a i n fo rma c i o net
e du h u ra m b i R regj i st ra t e Rea l i z i m i t te
P ro ku r i meve Pu b l i ke .

3 . 2 . 1 . P la n i f i k i m i i p ro ced u rave te p ro k u ri m it

Se kto r i ka rea l i zua r p la n i f i k i m i n vj e to r te
p ro ced u rave te p ro ku ri m i t , n e pe rp u t hj e me
p la n i n e buxhet i t d h e nevojat ope ra c io n a le te
i n s t i t u c i o n i t . Ky p roces ka pe rfs h i re :
• i d e nt if i k i m i n e ke rkesave p e r ma l l ra ,

s h e rb i me d he i nvest i me
• ha rt i m i n e re gj i st r i t te pa ra s h i k i meve te

p roku rim i t
• p e rca kt i m i n e p roced u rave pe rkate se

s i pa s vle res d h e natyres se sh pe nz i meve

P la n i f i k i m i i m i re st ru kt u ru a r ka m u nd esua r
zhv i ll i m i n e p roced u rave ne ko he d he
sh ma ng i e n e vonesave ne rea l i z i m i n e
a kt i v itet eve te i n st i t uc i o n i t .

3 . 2 .2 . Ndj ekja e p ro ced u rave te proku ri mit
pu b li k

Sekto r i ka n dj e ku r d h e ad m i n i st rua r te gj i t h a
p ro ced u ral e p roku ri m it p u b l i k n e pe rpu t hj e
m e l i gj i n d he a ktet n e n l i gj o re ne fu q i , d u ke
ga ra ntua r :
• t ra ns pa re n ce d he kon ku rrence te

nd e rs h me
• respekt i m i n e afa teve l i gj o re
• d oku ment im i n e p lo te te cdo p roced u re

P roces i ka pe rfs h i re pe rg at itj e n e
d o ku me nteve te tend e ri t , p u b l i k i m i n e
p ro ced u rave ne s i stem i n e le kt ro n i k te
p roku ri m it , vle res i m i n e ofe rtave d he
sh pa l lj e n e f i tu esve , n e b as h ke p u n im me
kom is i o n et pe rkatese .

3 . 2 .3 . M on i to ri m i i ko nt ratave

Pas pe rfu nd i m i t te p roced u rave te p roku ri m i t ,
se kto r i ka n dj e ku r z ba t i m i n e ko nt ratave te
l i d h u ra , d u ke mon i to ru a r :
• res pekt i m i n e kushteve ko n t ra kt u a le ;
• c i les i ne e ma l l rave d h e she rb i meve te

ofrua ra ;
• p e rm bushj e n e a fa teve te d o rez i m i t .

Ky p roces ka s ig u rua r q e ko nt ra tat te
zbato hen ne menyre ko rrekte d he ne i n te res
te i n st i t u c i o n i t .

3 . 2 .4 . Ana liza e proced u rave te p ro ku ri m i t

Sekto r i ka k rye r a na l i za te va z hd ues h me te
p ro ced u rave te z hvi l lu a ra , me qe l l i m :
• i d e nt if i k i m i n e p ro b lemat i kave d he

pe ngesave ;
• p e rm i res im i n e e f i kas i te t it te p roceseve ;
• rr i tj e n e ko n ku rre n ces d he c i les ise se

ofe rtave .

Ana l i za ka evi de ntu a r sf i d a te l i d h u ra me
t reg u n , s i m u ngesa e ope ra to reve e kono m i ke
ne d i sa fus h a d he va r i a c io net e cm i meve ,
d u ke nd i kua r n e d i sa raste ne zhvi l l i m i n e
p roced u rave .

3 . 2 . 5 . Ra po rt i vjetor i p ro ku ri m eve

N e pe rfu nd i m te vi t i t , se kto r i ka pe rg at i tu r
ra po rt i n vj eto r te p roku ri meve , i c i l i ka
pe rfs h i re :
• n u m r i n d h e lloj i n e p ro ced u rave te

z hv i l l u a ra
• vle re n e kont ra tave te l i d hu ra
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3 . 3 . S E KTO R I 3 - B U RI M E NJ E R EZO R E

• n ive l i n e rea l i z i m i t te p la n it te p roku ri m it
• a na l i ze n e pe rfo rma nces d he sf i d ave

Ky ra po rt ka s he rbye r s i nj e i n st ru me nt
i rend es i s hem pe r t ra nspa ren ce d he pe r
pe rm i res i m i n e metej s h em te p roceseve te
p ro ku ri m i t .

Gj a te v i t i t 2025 , Se kt o r i i B u r i meve Nj e rezo re
ka luaj t u r nj e ro t kyc ne s i g u r i m i n e
fu n k s i o n i m i t efe kt iv teAgj enc i se Ko m beta re te
Ke rk i m i t Sh ke n co r d he I n ova c io n i t (AKKS H I ) ,
d u ke ga ra nt ua r menax h i m i n p rofes i o n a l te
ka p i ta l i t nj e re zo r d he pe rp u t hsh me ri n e me
kuad ri n L i gj o r ne fu q i . Vep ri mta ria e sekto r i t
es hte fo kusua r ne re k rut i m i n , z hvi l l i m i n
d he vle res i m i n e s ta f i t , s i d h e ne fo rc i m i n e
p ra kt i kave te m i ra te ad m i n i st ri m i t p u b l i k
d h e te q eve r isjes s e b u r i meve nj e rezo re .

B a zua r ne U rd h ri n e Krye m i n i stri t N r. 1 5 8
d ate 5 . 1 0 . 2 0 23 Pe r nj e n d rysh i m ne U rd h r i n
N r. 48 , d ate 1 2 . 04 . 2 0 1 7 , te Krye m i n i st r it , " Pe r
m i ra t i m i n e st ru kt u res d he te o rga n i kes se
Agj e nc i se Ko m beta re te Ke rk i m i t S h ke nco r
d he I n ova c i o n i t " , AKKS H I ka te m i ra t u a r
n e st ru ktu ren e t ij 1 9 ( n e ntem bed hj ete )
p u no nj es , ku 1 ( nje ) p u nonj e s eshte me Kod
Pu n e d he 1 8 (tetem bed hj ete ) p u nonj es j a ne
n epu nes c iv i le .

A , Rekrut i met
St ru kt u ra e AKKS H I e m i ratua r p rej 1 9
p u no nj e s i s h rez u lto nte ne m uaj i n J a n a r 2 0 25
m e 3 (t re ) ve nd e va ka n te pe r n e p u nes c iv i le s i
me poshte vijoj ne :
a ] 1 ( nj e ) p e rgjegj e s se kto r i
b ) 2 ( dy) s pec i a l i sts

B . Poz i c i o n et va ka nte ne d h j eto r 2 0 25
De r i n e 3 1 . 1 2 . 2 0 2 5 AKKS H I rezu lto i m e 1
( nj e ) ve n d va ka nt d h e ko n k ret i sht :
a ) 1 ( nj e ) S pe c ia l i st

C . S i s tem i e le kt ro n i k H R M I S
Gj ate v i t i t 2 0 2 5 AKKS H I ka p lote sua r ne
menyre te rreg u llt d he te pe rd i te sua r
i n fo rmac i o n et n e s i ste m i n e le kt ro n i k
( H R M I S ) l i d h u r me rek rut i met d he la rg i met e
p u no nj esve p ra ne ket ij i n st i t u c i o n i .
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D . Stat u s i i n e p u n es i t c iv i l
N e z ba t i m te Ligj i t 1 52/20 1 3 " Pe r nep u nes i n
civi l” i n d rysh ua r s i d h e a kteve ne n l i gj o re ne
zbat i m te t ij , pe r p e r i u d he n n ga Ja na r 2 025
d e r i n e 3 1 . 1 2 . 2 0 25 n e AKKSH I ka pat u r 3 (t re )
s pec i a l i st s i n e p u n es c iv i l ne pe r i u d he p rove ,
k u nga te c i le t 2 (dy) s pec i l i ste e ka ne ma rre
stat us i n e ne pu nes i t c iv i le n d e rsa 1 ( nj e )
S p ec i a l i st tj ete r va z h d o n te jete a kt u a l i s h t
n epu nes c iv i l n e p e r i u d h e p rove .

E. R req j i st r i Qe nd ro r i Pe rson e l i t H R M I S -
D os j e t e p e rso n e l i t
AKKS H I ka m baj tu r me rre g u l ls i d osje t e
p e rs o ne l it . C d o e d he n e qe pe rm ba n d osj a
i n d iv i d u a le e p u no nj esve es hte h ed h u r n e
m e nyre te rreg u l lt d h e te p e rd i tesua r n e
Regj i st r i n Qend ro r te Pe rso n e l i t ( H R M IS ) q e
ad m i n i st ro h et n g a DAP.

3 . 3 . 1 . Zbat i m i i legj is lac i o n i t m b i d e kla r i m i n
e i n te resave p r ivate pa s u ro re d he ko nfl i kt i t
te i n teresave

i . Su bj e ktet e d e kla r i m it te i nte resave
p rivate pasu rore gjate vi t i t 20 25

m ba rt i n d etyr i m i n pe r de k la r i m .
• N u k rezu ltoj n e masa d i s i p l i n o re pe r

sh ke lje te ko n sta t u a ra te Li gj i t N r. 9 049 ,
d ate 1 0 . 4 . 2 003 , i n d ryshua r.

Gj a te vit i t 2025 , refe ru a r nen it 3 , te Li gj i t
N r. 9049 , d a te 1 0 . 04 . 20 03 , i n d rysh ua r
AKKS H I ra po rto n se nu m ri i su bj e kteve s i p a s
fu n ks io neve qe kane m ba rt u r d etyr i m i n pe r
d ek la r i m te i nte resave p r i vate ka qene s i
v i j o n :

Zyrtaret qe mbartin detyrimin per
deklarim te interesave private

N r. gj i thsej i N r. i zyrta reve q e
Fu n ks io n i poz i c ion eve m ba rt i n detyri m i n

s i pas stru ktu res per d e kla ri m

D rej to r
Pergj i t h s hem

D rej to r D rej to r i e

TOTALI 33

Pe r p roces i n e d e k la ri m i t te i nte resave p riva te
pe r i o d i ke , n e z ba t i m te L i gj i t N r. 9 049 da t e
1 0 . 04 . 2 0 0 3 “ Pe r de k la r i m i n d h e kont ro l l i n
e pasu rive , te detyr i meve f i na n c i a re te te
zgj ed h u rve d he te d i sa ne pu ne sve p u b l i ke " ,
i n d rys h ua r, AKKS H I p e r v i t i n 2 0 25 ra po rto n :
• P e r vit i n 20 25 Auto ri tet i Pe rgj e gj e s ka

d he ne nj oft i met ku nd rej t s u bj e kteve
dek la ruese , b re n da a fa teve l i g j o re ;

• Au to r i tet i Pe rgj egje s ka d he ne
ko nsu le n cen e d u h u r d he ka d o rezua r
b re nd a afa teve l i gj o re De k la ra tat e
I n te resave Private ;

• Esh te ra ko rd ua r l i sta e zyrta reve qe
m ba rt i n detyri m pe r de k la r i m i n e
i n te resave p r iva te ;

• N u k ka pasu r raste te mos respekt i m i t te
a fa teve l i gj o re pe r do rez i m i n e de k la ratave
te i n te resave p rivate n g a zyrta ret q e

Gj ate vi t i t 202 5 , re fe ru a r se r i s h t Li gj i t N r. 9 049 ,
d ate 1 0 . 04 . 2003 i nd rysh ua r, l i sta eme ro re e
zyrta reve qe ka n e m ba rt u r d etyr i m i n i n p e r
de k la r i m te i n te resave p r i va te ne AKKSH I
rezu lto n s i me pos hte :

Zyrtaret qe mbartin detyrimin per
deklarim te interesave private

Fu n ks i o n i

D rej to r
Pe rgj i t h s hem

D rej to r D rej t o r i e

D rejto r D rej to r ie

Data e
emeri m i t

04. 0 7 . 2 0 1 9

04 . 0 7 . 20 1 7

26 . 0 6 . 20 1 8

Lloj i i d e kla ri m i t
D P F/D PV/D PL

D PV

D PV

D PV
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i i . Ko nfl i kt i i i n te resave gjate vit i t 2 02 5

Pe r i d e nt ifi k i m i n d he regj i st r im i n e rasteve
te ko nfl i k t i t te i n te resave , n e z b at i m te L i gj i t
N r. 9367 , da te 0 7 . 04 . 2 0 0 5 " Pe r pa ra nda l i m i n
e ko n fl i kt i t te i n te resave ne us htr i m i n e
fu n ks io neve pu b l i ke" i n d ryshua r ; s i d he te
U d h ez i m i t N r. 0 1 , d a te 27 . 6 . 2 0 1 4 " Pe r kr ij i m i n ,
fu n ks io n i m i n d he pe rgj egj es i te e stru kt u rave
te a uto ri te teve pe rgj egjese pe r pa ra nda l i m i n
e ko nf l i kt i t te i n te resave , ne i n s t i t u c i o n et
p u b l i ke ” te I n s pe kto r ia t it te La rte pe r
De kla r i m i n d he Kont ro l l i n e Pasu rive d he
Ko n f l i k t i t te I n te re save ( I LD KP ) , AK KS H I p e r
vi t i n 2 0 25 ra p o rto n se :
• J a ne p lotesua r a uto ri z i met p e r

pa ra nda l i m i n e ko nfl i kt i t te i n te resave
nga cd o zy rta r i AKKS H I ;

• J a ne p lo tesu a r de k la rata t e konfl i k t i t te
i nte re save ne p roced u ral e p roku ri meve
pub l i ke nga zyrta ret p e rkate s te AKKS H I ;

• N u k j a ne ko nsta t ua r raste te ko nfl i kt i t
te i nte resave n ga zyrta ret/p u nonj es i t e
AKKS H I ;

• J a ne ma rre ku nd rejt e kspe rteve v le resues
te p roj e kteve ke rk i mo re sh ke nco re
dek la ra tat e ko nfl i kt i t te i n te resave
p rivate d he de k la ra ta t e ko nf i d e n c ia l i te t i t
te te d h e nave pe rsona le .

• N u k j a n e ko n s ta tua r raste te ko nfl i k t i t te
i n te resave pe r ekspe rtet gj a te k rye rj es
se detyres se tyre , p o r j a n e konsta t ua r
ra ste te p a pajt u esh me rise se fu n ks i o n it
s i e ks pe rt d he pj esema rrj e s s i “ a p l i ka n te
ne p roj e kte ” .

• N e kete ra st e shte p roced u a r me
d hen i e n e d o re h eqj es n g a a na e eks pe rt i t
d he d h en ia e ko nf i rm i m i t zyrta r pe r
pe rzgj ed hj e n e nj e r i t p rej f u n ks i o n eve ,
ose s i e kspe rt , os e s i a p l i ka nt ne p roj e kt .

3 .3 . 2 . Z bat i mi i proced u rave l igj ore n e

m e na xh i m i n e b ur i meve nj erezo re

Se kto ri ka ndj e k u r d he zba t u a r ne me nyre
rig o roze te gj i t h a p roced u ra l l i gj o re qe l i d h e n

me me naxh i m i n e b u ri meve nj e rezo re , d u ke
pe rfs h i re :
• o rga n i z i m i n e p ro ceseve te re k rut i m i t n e

pe rput hj e me k r i te ret l i gj o re d he pa r i met
e meri to k ra c i s e

• z hv i l l i m i n e p roces i t te vle res i m i t te
pe rfo rma nces se pu nonj esve

• regj i st r i m i n d he do ku ment i m i n e te gj i t h a
levi zjeve te staf i t ( e me ri me , t ra nsfe r i me ,
la rg i me )

• a d m i n i stri m i n d he m i re mbaj tj e n e
dosj eve te pe rs o ne l i t

Gj i tha shtu , se kto r i ka pe rgat itu r d he
ra p o rt u a r i n d i kato re te me naxh i m i t te
b u r i meve nj e rezo re , d u ke kont r i b ua r ne
nje ve nd i m ma r rj e me te i n fo rm ua r d he
st rategj i ke .

3 . 3 . 3 . S i g u r i m i i b u ri meve nj e rezo re d h e

z hvi l l i m i i ka rrieres

N e fu n ks i o n te m beshtetj e s se vep ri mta r i se
se i nst i tuc i o n i t , se k to r i ka i d e nt i f i k u a rnevoj a t
p e r sta f d he ka ko nt r i b ua r ne s ig u r i m i n
e b u r i m eve nj e rezo re te kua l i f i k u a ra .
Pa ra le l i s h t , eshte kush tua r re ndes i z hv i l l im it
p rofes i o na l d he ka rr i e res se pu n o nj esve
pe rmes :
• n x i tj es se pj e se ma rrj e s ne traj n i m e d h e

a kt i v i te te zhv i l l u ese
• m bes htetj es pe r pe rm i re s i m i n e a ftes ive

p ro fes i o n a le
• krij i m it te ku shteve pe r ava n c i m n e

ka rr i e re
Kj o q asj e ka nd i h m ua r ne rr i tj e n e m ot i v i m i t
d h e pe rfo rma nces se sta f i t .

3 . 3 .4 . M beshtetja e nj es ive o rg a n izat ive

Sekto r i ka ofrua r m bes htetj e te vazh d u es h me
pe r njes ite o rg a n iza t i ve ne ceshtj e qe l i d he n
me m e naxh i m i n e p e rsone l i t , d u ke pe rfs h i re :
• a s i ste n ce ne p roces i n e vle re s i m i t te

rezu lta teve ne p u ne
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• kes h i l l i m p e r z ba t i m i n e masave
d i s i p l i n o re ne pe rput hj e me legj i s La c i o n i n

• ha rt i m i n d he pe rd i te s im i n e pe rs h k r i meve
te p u n es

Kj o m beshtetj e ka ko nt r i b ua r ne
sta nda rd iz i m i n d he pe rm i re s i m i n e p ro ceseve
te menax h i m i t te bu ri meve nj e rezo re ne te
gj i t h e i n st i tuc i o n i n .

3 . 3 .5 . Z bat im i i po li t i kave jo- d iskri m i n u ese

Se kto ri ka g a ra nt u a r zbat i m i n e po l i t i kave te
ba raz i se d h e mosd i s kr i m i n i m i t n e vend i n e
p a nes , d u ke p romovua r :
• t rajt i m te ba ra ba rte pe r te gj i th e

pu n o njes i t
• re s pe kt i m i n e te d rej tave te pu nes
• nj e mjed i s p u ne gj i t h e p e rfs h i res dhe

p rofes i o n a l

Ky a n gazh i m ka ko nt r i b u a r n e kri j i m i n e nj e
ku ltu re o rga n izat ive te b azua r ne i n te g ritet
d he res pe kt re c i p ro k .

e h a rt i m i t d he pe rd i tes i m i t te st ru ktu res
o rga n izat ive d he o rg a n i kes se i n st i tu c i o n i t ,
d u ke a na l i z u a r :
• n evoj at p e r bu ri me nj e rezo re
• ef i c i e n ce n e st ru ktu res e kz istu ese
• s h pe rn da rj e n opt i ma le te fu n ks i o neve

d he pe rgj e gj e s ive

Ky kont r i b u t ka n d i h m ua r ne pe rm i res i m i n
e o rg a n i z i m i t te b rendshe m d he ne rr i tj e n e
efe kt iv i tet i t i n st i tu c i o n a l .

3 .3 .6 . M o n i tori m i i sta n da rdeve te i nteg ri tet i t

d h e m broj tj es se te d he nave

Sekto ri ka mon ito rua r d h e ga ra nt u a r
zbat i m i n e d etyri meve l i gj o re q e l i d h en me :
• m b roj tj e n e te d he nave pe rsona le te

pu no nj e sve
• p a ra nda l i m i n e ko n f l i kt i t te i n te res i t n e

u s ht r i m i n e fu n ks i o n eve pu b l i ke
• de k la r i m i n e pasu ri ve d he d etyr i meve

fi na nc i a re

Keto p rocese ka ne qe ne t h e lb eso re pe r
ru aj tj e n e i n te g r i te t i t i nst i t u c i o na l d he pe r
fo rc i m i n e bes i m i t p u b l i k .

3 . 3 .7 . Ko ntri b ut i n e h a rt i m i n e stru ktu res

d h e o rga n i kes

Sekto ri ka ma rre pj es e a kt ive n e p ro ce s i n
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3 . 4 . Se ktori 4 - Ad m i n istrate d he P roto ko l l i

Gjate vi t i t 2025 . Se kto ri i Ad m i n i strates d he
P roto ko ll it ka lu ajtu r nj e ro t te re n des is hem
n e s i g u ri m i n e fu n ks i o n i m it a d m i n i st rat i v
d he doku menta r te Agjen c i se Ko m beta re te
Ke rk i m i t Sh kenco r d he I n ova c i o n it 1AKKSH I ) ,
d u ke ga ra ntua r me naxh i m i n ko rrekt d he
te o rga n i zua r te f lu ks i t te i n fo rmac io n i t
d h e do ku mentac i o n it zyrta r. Vep ri mta ri a e
se kto r i t es hte fo kusua r ne a d m i n ist r i m i n
e ko rrespon d e nces , ru ajtj e n d he a rk iv i m i n
e do ku me nteve , s i d h e ne m beshtetj e n e
p roceseve te ko mu n i k i m i t i n st i tu c i o n a l .

Ark iva e AKKS H I

Gj at e vi t i t 2 0 2 5 , n e z bat i m te Li gj i t N r. 9 1 54 ,
d a te 06 . 1 1 . 2 0 03 " Pe r a rkivat” , i n d rys h ua r,
te ‘ " N o rmave te kn i ko - p rofes i o n a te d he
metodo lo gj i ke te she rb i m i t a rk ivo r ne
Re pu b l i ke n e Shq i pe r i se " , s i d he bazua r
ne Vend i m i n N r. 4 , d a te 1 9 . 6 . 2 0 1 7 " Pe r
m i ra t i m i n e “ R reg u l lo res se nj esua r te
pu nes me do ku me ntet ne a uto r i tete t pu b l i ke
te Re pu b l i kes se Shq i p e ri se " i n d ryshua r,
AKKSH I i n fo rmo n se :

a ) N e Ja na r 2025 , m e u rd he r te t i t u l lar it
te AKKS H I , e s hte ng r i t u r Kom i s i o n i i
E kspe rt i zes m b i d o k u menta c i o n i n zyrta r te
AKKS H I ;

s h ken co r i d o ku mentave te vi t i t 2 0 1 0 d he
eshte dorezua r p ra ne i n st i tu c i o n i t pe rkates
Drej to r ise se Pe rgj i t hs h me te Ark ivave . Pe r
sa i p e r ket p e rpu n i m i t te k n i ko-shkenco r te
d o kume nta c i o neve , te v i t i t 20 1 1 , j u b ej me me
d ije se , v it i 20 1 1 , eshte ne p roces pe rpu n i m i .

3 . 4 . 1 M e na xh i m i i korrespo nd e n ces , a rkivi t

d he p roto kol l i t

Se kto ri ka ad m i n ist rua r ne menyre te
stru kt u rua r d he te kont ro l lua r te gj i t he c i k l i n
e d o ku me nta c io n i t zyrta r, d u ke pe rfs h i re :
• p ra n i m i n , re gj ist r i m i n d h e sh pe rnd a rj e n

e ko rresponden ces hyrese d he d a lese
• ndj e kj e n e qa rku ll i m it te d o ku me nteve

nd ermjet nj es ive o rga n izat ive te
i n st i tu c i o n it

• re gj i st r i m i n e cdo do ku ment i n e
s i ste m i n e p roto ko l l i t , d u ke ga ra nt ua r
gj u rmues h meri ne d h e t ra n s pa re n cen

N e kuade r te me naxh i m i t te a rkiv i t , se kto r i
ka s i g u rua r :
• ru aj tj e n s i s te mat i ke d he kla s i fi k i m i n e

do ku me nteve s i pas sta n d a rdeve l i gj o re
• a rk iv i m i n f i z i k d he , n e raste t e m u ndsh me ,

d i gj i ta l te doku me ntac i o n i t
• a kses te ko nt ro l lua r d he te s i g u rt n e

doku m ente pe r nj es i te pe rkatese

b ) Ko mis i o n i i E ks pe rt i ze s ka ha rt u a r
L i ste n e d o ku me nta c i o n eve me Re nd es i
H i sto r i ke Kom beta re ( R H K ) d he Li ste n e
doku me n teve me Afat te Pe rkohshe m ;

c ) J a ne m bajt u r nga pu nonj es i i
se k reta r i/a rk iv i t d osj et e do ku me ntave te
vi t i t 2025 s i pa s pasqyres se ce lj es s e d osj eve ;

d ) R efe rua r pe rpu n i m i t te k n i ko -
s h kenco r te doku me nta c i o n eve i n fo rmoj me
se es hte pe rfu n d ua r pe rpu n i m i te kn i ko-

Gj it h a shtu , eshte ga ra nt ua r r i p rod h i m i i
s h k re save d he fo rm u la reve te n evoj s hem pe r
fu n ks ion i m i n e pe rd i ts hem te i nst i t u c i o n i t ,
d u ke mbeshtet u r p ro ceset ad m i n i strat ive
d he o pe ra c io na le .

Se kto ri ka ko nt r i b ua r ne rr i tje n e ef i c i e n ces
se ko mu n i k i m i t te b re nd she m d he te ja s hte m
te AK KS H I - se , d u ke s i g u rua r qe i n fo rmac i o n i
te q a rku l loj e ne ko h e d he ne m e nyre te sa kte
nd e rmjet st ru ktu rave te i n st i tu c i o n i t d he
pa rt n e reve te t ij .
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3 .4 .2 . Pro g ra m i i Tra nspa re n ces

Plote s i m i i P ro g ra m i t te Tra nspa ren ces se
AKKS H I -se ka pe r q e l l i m nx i tj e n e i n te g r i te t i t ,
te t ra n sp a re n ce s e te pe rgj egj es i se se
a uto ri teve p u b l i ke .

Gj a te vi t i t 2025 , n e zbat i m te l i gj i t n r.
1 1 9/20 1 4 " Pe r te D rej te n e I nformi m it " ,
i n d rys h ua r, e s hte p lotesua r P rog ra m i i
Tra n s pa rences se Agj e n c i se Ko m beta re
te Ke rk i m i t Sh ken co r d he I n ova c i o n i t .
B azua r ne p i ke n 1 0 , te l i gj i t n r. 1 1 9/2 0 1 4
" Pe r te D rej te n e I n fo rm i m i t " , i n d ryshua r,
Koo rd ia n to r i p e r te D rej te n e I n fo rm i m i t ka
k rij ua r, p u b l i ku a r d h e pe rd i te s u a r regj i st r i n
e ke rkesave d he p e rgj i gj eve b re nda afa t i t te
ca ktu a r l i gj o r. Gj i t h a s ht u , n e d i sa ra ste te
ca ktu a ra Koo rd i na to r i k a d e rg ua r ke rkesen
pe r i n fo rm i m nje a uto r i tet i tj ete r p u b l i k
b re nda a fa teve te pa ra s h i k u a ra l i gj o re , n e
ra st i n k u r a uto r i et i p u b l i c n u k e zote ro n
i n fo rma c io n i n e ke rk ua r, p e r ke rke se n e c i la
e s h te e d e poz i tu a r.

l loj et d h e fo rmat e doku me nteve ;
• I n fo rmac io ne d h e dokume nta qe

ke rko he n me sh pes h d he ato q e gjyko he n
te d o b i s h me pe r pu b l i ku n ng a AKKSH I ;

• R ret h a uto r i tet i t AKKS H I ;
• P roced u ral me ka n izma pe r te d hene

m e nd i me pe r ha rt i m i n e a kteve nen l i gj o re
a po ne l i d hj e me u s ht r i m i n e fu n ks i o neve
te auto r i tet i t pe rgj egj es ;

• Nd i h ma shoqe ro re te d he na nga AKKSH I ;
• She rb i met qe ofro h e n nga AKKS H I .

Ba zua r ne p i ke n 2 , t e n e n i t 1 9 , te l i gj i t n r.
1 1 9/20 1 4 " Pe r te D rej te n e I n fo rm im it " ,
i n d rys h ua r, n e mu n g ese te d e leg i m i t te
u sht r i m it te fu n ks i o neve s i c es h te p e rgat i tj a
d h e m i ra t i m i i Prog ra m i t te Tra ns pa re n ces ,
r i s h i k i m i i t ij , n ga t i tu l la r i i i n st i t u c i o n i t
te k n e p u n es i me i la rte c iv i le , keto d etyra
j a ne k rye r n ga Koo rd i nato ri i te d rej tes pe r
I n fo rm im .

Keto dety ra te k P rog ra m i i t ra n s pa re nces se
AKKS H I - se pe rfs h ij n e :
• Regj i st r i i ke rkesave d he pe rgj i gj eve ;
• Kuad ri l i gj o r rreg u l la to r d h e I nteg r i m i

eu ro p ia n ;
• E d rej ta pe r t ' u i n fo rmua r d he a n kua r ;
• I n fo rma c i o n m b i b uxhet i n d h e te d henat

f i n a n c i a re ne AK KS H I ;
• I n fo rmac i o n m b i p ro cedu ral e p roku ri m i t ;
• S i ste m i i m baj tj e s se d oku m enta c i o n i t ,
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