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Agjencia Kombétare e Kérkimit Shkencor dhe Inovacionit (AKKSHI) éshté institucioni
kryesor publik né Republik€n e Shqgipérisé gé ka pér mision zhvillimin, mbéshtetien dhe
promovimin e kérkimit shkencor, teknologjisé€ dhe inovacionit né nivel kombétar dhe
ndérkombétar. Ajo funksionon né varési té Ministrisé s& Arsimit dhe Sportit dhe ushtron
veprimtariné e saj né pérputhje me kuadrin ligjor né fuqgi, duke luajtur njé rol kyc né
hartimin dhe zbatimin e politikave pér zhvillimin shkencor dhe inovativ t& vendit.
AKKSHI kontribuon né forcimin e kapaciteteve kérkimore té institucioneve t& arsimit té
larté dhe gendrave kérkimore, népérmjet financimit t1& projekteve, mbéshtetjes sé
programeve kombétare dhe ndérkombétare, si dhe krijimit t& urave té bashképunimit
ndérmjet akademisé, biznesit dhe industrisé. PErmes programeve té sqj, Agjencia
synon rritjen e cilésisé sé kérkimit shkencor, nxitjen e inovacionit dhe pérfshirjen aktive
té Shqipérisé né hapésirén evropiane dhe globale té kérkimit.

Struktura organizative e AKKSHI pérfshin drejtori dhe sektoré té specializuar, t€ cilét
mbulojné programet kombétare, bashképunimin ndérkombétar, menaxhimin
financiar, si dhe funksione mbéshtetése administrative. Né vitin 2025, Agjencia ka
operuar me njé strukturé prej 19 punonjésish t&€ miratuar, duke vijuar pérpjekjet pér
rritjen e eficiencés institucionale dhe pérmirésimin e proceseve té€ brendshme.

Né pérmbushje t& mandatit té saj, AKKSHI menaxhon njé gamé té gjeré programesh,
duke pérfshiré Programet Kombétare té Kérkimit dhe Zhvillimit, projektet e
infrastrukturés sé kérkimit shkencor, programet e teknologjisé dhe inovacionit, si dhe
mbéshtetien pér studimet doktorale dhe pérfshirjen e diasporés shkencore. Gjithashtu,
agjo luan njé rol té réndésishém né koordinimin e pjesémarrjes s& Shqgipérisé né
programe ndérkombétare si Horizon Europe, COST, EUREKA dhe iniciativa té fjera
shumépaléshe.
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Pérmbledhje Ekzekutive e Raportit pér Vitin 2025

Raporti vietor pér vitin 2025 paraget né ményré té€ detajuar aktivitetin, arritjet dhe
sfidat e Agjencisé Kombétare t& Kérkimit Shkencor dhe Inovacionit, duke reflektuar
progresin e béré né drejtim t& zhvillimit t& kérkimit shkencor dhe inovacionit né
Shqipéri.

Gjaté vitit 2025, AKKSHI ka administruar njé buxhet t& konsiderueshém té dedikuar pér
mbéshtetjen e kérkimit shkencor dhe inovacionit, duke siguruar pérdorimin e fondeve
né pérputhje me parimet e tfransparencés, eficiencés dhe efektivitetit. Fondet jané
alokuar kryesisht pér financimin e projekteve kérkimore, programeve kombétare dhe
ndérkombétare, si dhe pér mbéshtetjen e infrastrukturés kérkimore.

Né kuadér té& programeve kombétare, jané financuar nj& numeér i konsiderueshém
projektesh né fusha prioritare si teknologjia e informacionit, shéndetésia, bujgésia,
mjedisi dhe shkencat sociale. Proceset e aplikimit, vierésimit dhe monitorimit jané
zhvilluar né pérputhje me standardet dhe procedurat e pércaktuara, duke garantuar
cilési dhe objektivitet né pérzgjedhjen e projekteve.

Né nivel ndérkombétar, AKKSHI ka forcuar bashképunimin me partneré strategjiké dhe
ka rritur pjesémarrjen e Shqgipérisé né programe evropiane dhe shumépaléshe. Gjaté
vitit 2025 éshté vérejtur njé pérmirésim i indikatoréve t& pjesémarrjes né programin
Horizon Europe, pérfshiré rritien e numrit t& projekteve té€ suksesshme, fondeve té
pérfituara dhe pjesémarrjes s& aktoréve shqgiptaré né rmjetet kérkimore
ndérkombétare.

Gjithashtu, Agjencia ka vijuar mbéshtetien e rjeteve ndérkombétare si COST dhe
EUREKA, duke kontribuar né rritjien e bashk&punimit ndérkufitar dhe transferimit té
njohurive. Programet pér pérfshirien e diasporés akademike dhe bashképunimin
akademi-biznes kané gené njé fjetér fokus i réndésishém, duke synuar lidhjen e
kérkimit me zhvillimin ekonomik dhe inovacionin praktik.

Né aspekiin insfitucional, AKKSHI ka pérmirésuar proceset e brendshme té
menaxhimit, pérfshiré administrimin financiar, burimet njerézore dhe procedurat e
prokurimit publik, duke garantuar respektimin e legjislacionit né fugi dhe standardeve
té geverisjes s& miré.

Megijithaté, gjaté vitit jané evidentuar edhe disa sfida, simungesa e plotésimit té ploté
té strukturés sé stafit, vonesat né disa procese administrative dhe véshtirésité né
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realizimin e ploté té disa projekteve infrastrukturore. Pavaré&sisht kétyre, AKKSHI ka
arritur 1€ ruajé njé performancé té géndrueshme dhe té kontribuojé ndjeshém né
zhvillimin e ekosistemit kérkimor dhe inovativ né vend.

Né térési, viti 2025 shénon njé periudhé konsolidimi dhe zhvillimi pér AKKSHI-n&, duke
reflektuar njé angazhim té vazhdueshém pér forcimin e rolit t& sqj si institucion ky¢ né
mbéshtetje té kérkimit shkencor dhe inovacionit né Shqipéri.

01. DREJTORIA E PROGRAMEVE KOMBETARE

Veprimtaria kryesore e Drejtorisé sé Programeve Kombétare
I. STRUKTURA, MISIONI, PROGRAMET, PROCESET E PUNES

Misioni i Drejtorisé s€ Programeve Kombétare (DPK) éshté nxitja e kérkimit shkencor
dhe inovacionit népérmjet mbéshtetjes, monitorimit dhe vlerésimit t& Programeve
Kombétare té Kérkimit dhe Zhvillimit (PPKZH), t& Projekteve té Infrastrukturés sé& Kérkimit
Shkencor (PIKSH), t& Projekteve t€ Teknologjisé dhe Inovacionit (PTl) gé& viné si
bashképunime t& komunitetit & kérkuesve shkencoré nga institucionet e arsimit té
larté né partneritet me industriné dhe biznesin, Programit t&€ Mbéshtetjes sé& Studimeve
té Doktoraturés, si dhe administrimi dhe pérditésimi i bazés kombétare té t€ dhénave

pér kérkimin shkencor dhe inovacionin.

Drejtoria e Programeve Kombétare ka né strukturén e saj 2 (dy) sektoré, me staf 1+2
pér secilin sektor. Gjaté vitit 2025, DPK ka funksionuar me strukturé té paplotésuar me
staf, ndérkohé& gé ngarkesa e punés éshté shuméfishuar.

Drejtoria e Programeve Kombétare (DPK)
- Sektorii Programeve Kombétare

- Sektorii Teknologjisé dhe Inovacionit

Gjaté vitit 2025, Drejtoria e Programeve Kombétare (DPK) ka ushtruar njé rol gendror
né hartimin, zbatimin dhe monitorimin e politikave dhe instrumenteve financiare né
mbéshtetje té kérkimit shkencor, teknologjisé dhe inovacionit né Shqipéri. Veprimtaria
e sqaj éshté zhvilluar né pérputhje té ploté me kuadrin ligjor né fugi dhe dokumentet
strategjike kombétare, duke kontribuar né rritien e cilésisé sé& kérkimit shkencor dhe
forcimin e lidhjes ndérmjet sistemit akademik dhe zhvillimit ekonomik t& vendit.

Njé nga funksionet kryesore t& Drejtorisé gjaté kétij viti ka gené identifikimi dhe
pérditésimi i fushave prioritare té kérkimit shkencor dhe inovacionit, né pérputhje me

nevojat zhvilimore té€ vendit dhe orientimet strategjike t& Ministrisé s& Arsimit. Kéto
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fusha kané shérbyer si bazé pér orientimin e financimeve dhe pér pércaktimin e
prioriteteve né thirrjet pér aplikim, duke garantuar njé fokus t€ garté né sektoré me
ndikim t&é drejtpérdrejté né zhvillimin ekonomik dhe shogéror.

Né zbatim té mandatit té€ sqj, Drejtoria ka realizuar shpérndarien e fondeve pér
programet e kérkimit shkencor mbi bazén e konkurrencés s& hapur ndérmjet
institucioneve té arsimit té larté dhe institucioneve kérkimore. Procesi i financimit éshté
mbéshtetur né parimet e transparencés, meritokracisé dhe vlerésimit profesional,
duke garantuar pérzgjedhjen e projekteve me cilésiné dhe impaktin mé té larté. Né
kété kuadér, éshté siguruar njé shpérndarje e balancuar e fondeve né fusha té
ndryshme prioritare, duke nxitur diversifikimin dhe zhvillimin e kérkimit shkencor né
vend.

Njé tjetér komponent i réndésishém i veprimtarisé sé Drejtorisé ka gené mbéshtetja e
formimit t& kapaciteteve njerézore pérmes financimit té€ projekteve té studimeve té
doktoraturés. Pérzgjedhja e kétyre projekteve éshté realizuar népérmjet konkurrencés
sé liré dhe mbi bazén e kritereve té€ pércaktuara, duke synuar zhvillimin e brezit t€ ri té
kérkuesve shkencoré dhe rritien e cilésisé sé kérkimit akademik.

Né aspektin institucional, Drejtoria ka vijuar me administrimin dhe pérditésimin e bazés
kombétare té€ té& dhénave pér kérkimin shkencor, duke siguruar mbledhjen,
pérpunimin dhe publikimin e informacionit mbi projektet e financuara dhe aktivitetin
kérkimor né vend. Kjo ka kontribuar né rritien e transparencés, aksesit né informacion
dhe mbéshtetjen e vendimmairrjes sé& bazuar né té€ dhéna.

Gjithashtu, DPK ka lugjtur njé rol t& réndésishém né ofrimin e informacionit,
rekomandimeve dhe sugjerimeve pér Ministriné e Arsimit dhe institucionet e tjera
pérgjegjése, duke kontribuar né hartimin dhe pérmirésimin e politikave sektoriale né
fushén e kérkimit shkencor dhe inovacionit. Né kété kuadér, Drejtoria ka gené e
angazhuar né procese té réndésishme ndérinstitucionale, pérfshiré hartimin e akteve
nénligjore dhe raportimeve né kuadér té integrimit europian.

Veprimtaria e Drejtorisé éshté karakterizuar gjithashtu nga njé komunikim i
vazhdueshém dhe aktiv me institucionet e arsimit té€ larté, kérkuesit dhe aktorét e tieré
té sistemit t&€ inovacionit. Népérmijet organizimit t& sesioneve informuese, konsultimeve
dhe shpérndarjes sé& informacionit, &shté synuar rritja e pjesémarrjes dhe cilésisé sé
aplikimeve, si dhe pérmirésimi i ndérveprimit institucional.

Né térési, gjaté vitit 2025, Drejtoria e Programeve Kombétare ka kontribuar né€ ményré
t& géndrueshme né zhvillimin e sistemit t€ kérkimit shkencor dhe inovacionit né
Shqgipéri, duke forcuar mekanizmat e financimit, pérmirésuar proceset e menaxhimit
dhe rritur ndikimin e programeve kombétare né zhvillimin socio-ekonomik té vendit.
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Proceset kryesore té punés té kryera gjaté vitit 2025 dhe realizimi i tyre, sipas
pérshkrimit funksional, kané gené si mé poshté:

Procesi | Referenca ligjore Aktivitetet e kontrollit Realizimi

Vendimi i Bordit pér hapjen e thirrjes Pérgatitja e 100%

VKM Nr.607, daté 31.08.2016 “Pér krijimin, dokumentacionit

pérbérien, organizimin dhe funksionimin e pér thirjet e rejo;

Agjencisé Kombétare t& Kérkimit Shkencor Pérgatitja e

dhe Inovacionit”. relacionit pér BA pér

Vendim i BA te AKKSHI hapjen e thirrjeve

Shpallja e thirrjes Publikimi i thirrjeve s& 100%

VKM Nr.607, daté 31.08.2016 “Pér kriimin, bashku me

pérbérjen, organizimin dhe funksionimin e dokumentacionin

Agjencis€ Kombétare té€ Kérkimit Shkencor shogérues né Web

dhe Inovacionit™. dhe media sociale;

Vendim i BA t& AKKSHI Njoftimi i IAL -ve me

Programi Buxhetor Afatmesém 2024-2026 email;

Aplikimi nga IAL-té dhe institucionet Organizimi i -12 sesione
kérkimore sesioneve informuese online;
Ligji Nr. 80, daté 22.07.2015 “Pér arsimin e informuese pér té€ 4 - 6 dité 1€ plota

larté dhe kérkimin shkencor né institucionet
e arsimit té larté né Republikén e
Shqipérisé”, Neni 4, pika 4.

Vendim i BA t& AKKSHI pér hapjen e thirrjeve,
Programi Buxhetor Afatmesem 2024-2026

thirrjet

informative né IAL
dhe institucione té
tjera aplikuese, sipas
kérkesés

Pérgatitja e databazés me aplikimet

VKM Nr.607, daté 31.08.2016 “Pér krijimin,
pérbérien, organizimin dhe funksionimin e
Agjencisé Kombétare té€ Kérkimit Shkencor
dhe Inovacionit”

Hedhja e té
dhénave té
detajuara té té gjitha
aplikimeve né excel

168 aplikime PKKZH;

59 aplikime PIKSH;
17 aplikime PTI;
59 aplikime PD;

Total: 303 aplikime

Shayrtimi formal i aplikimeve Udhézuesit e
programeve dhe kriteret e thirrjeve

Kontrolli i
pérmbushjes sé
kritereve té€ aplikimit

303 aplkime té
shgyrtura

Vlerésimi pérmbajtesor nga komisionet e
ekspertéve sipas fushave

Vierésimi tematik:
Bujgési & Mjedis, Uji &

303 aplikime té
shqyrtura
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VKM Nr.607, daté 31.08.2016;

Udhézuesit e programeve dhe kriteret e
thirrjeve;

Skedat e vlerésimit pérgatitur nga DPK

Energji, Shkenca
Sociale, Shéndetési,
STI, Bujgési, Ushgm &
Bioteknologji;

té ligjit té ri pér shkéncén
Urdhér MAS Nr. 20, daté.16.02.2025

gjitha takimet dhe
kontribute konkrete

7 Krijimi i databazés sé aplikemeve sipas Renditja sipas pikéve 100%
renditjes bazuar né vlerésimet dhe pérgatitja e listés
VKM Nr. 607, daté 31.08.2016; pérfundimtare
Udhézuesit e programeve dhe kriteret e
thirrjeve; Skedat e vierésimit

8 Pérgatitja e relacionit pér vendimmarrje Hartimi i relacionit 100%

VKM Nr.607, daté 31.08.2016 “Pér krijimin, me listén
pérbérien, organizimin dhe funksionimin e pérfundimtare  pér
Agjencisé Kombétare té Kérkimit Shkencor Bordin

dhe Inovacionit™.

9 Shpadllja e listés fituese Publikimi né& Web 148 projekte té
Vendimi BA Nr. 5, daté 30.04.2025 pér PKKZH; dhe  njoftimi  me miratuara pér
Vendim BA Nr. 3, daté 13.03.2025 pér PIKSH;  email i fituesve financim;

Vendim BA Nr. 6 daté 30.04.2025 pér PTI; Vlera totale:
Vendim BA Nr. 12 daté 19.12.2025 pér PD; ALL 615,193,392

10 Lidhja e kontratave me fituesit dhe alokimii Lidhja e kontfratés 148 kontrata financimi
financimit dhe bashkélidhur saj: & lidhura
Vendime BA pér financim buxheti dhe

kalendari i
akfiviteteve

11  Monitorimi dhe raportimi periodik i ecurisé Shgyrtimi dhe 121 raporte
Udhézuesit e programeve; verifikimi i raporteve pérfundimtare té
Rregullore e brendshme AKKSHI, miratuar periodike; shgyrtura té PK;
me Vendim té Bordit t& Administrimit & Komunikim dhe 7 PIKSH+PTI né proces
AKKSHI-s€ daté 31.11.2017, neni 28 pika 7 ndérhyrie né rast plotésimi dhe
“Shqyrtimi i raporteve vjetore pér ecuriné e problematikash; saktésimi té dok;
projekteve né kuadér t& Programeve Rekomandime pér 24 PKKZH né proces
Kombétare té kérkim zhvillimit” plotésimi dhe plotésimi dhe

saktésimi té saktésimité dok.
dokumentacionit.

12 Dérgimi i raportit final Shayrtimi, verifikimi i - 24 raporte
Udhézuesit e programeve; raporteve finale dhe pérfundimtare té
Rregullore e brendshme AKKSHI, miratuar dokumentacionit shqyrtura PIKSH+PTI
me Vendim té Bordit t& Administrimit & shogérues pér vitet 2024 - 2025;
AKKSHI-sé daté 31.11.2017, neni 28 pika 7 - 97 raporte
“Shqyrtimi i raporteve vjetore pér ecuriné e pérfundimtare &
projekteve né kuadér t& Programeve shqyrtura PKKZH;
Kombétare té kérkim zhvillimit” - Total: 121 raporte

pérfundimtare

13  Mbyllja realizimit té projekteve Miratimi i raporteve 17 raporte t& miratuar
Udhézuesit e programeve; pérfundimtare dhe pér PIKSH+PTI;
Rregullore e brendshme AKKSHI, mirafuar njoftfimi me shkres€ 73 raporte finale té
me Vendim té Bordit t€ Administrimit & zyrtare miratuara PKKZH;
AKKSHI-sé daté 31.11.2017, neni 28 pika 7 Total: 90 raporte té
“Shqyrtimi i raporteve vijetore pér ecuriné e miratuara
projekteve né kuadér té PKZH"

14 Grupe pune pér draftimin e VKM né zbatim Pjesémarrje né t€ 13 grupe pune, 13

draft VKM
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15 Raportimi i té dhénave pér kérkimin Pjesémarrje né & 100%
shkencor dhe inovacionin né Western gjitha takimet dhe
Balkans Competitivens Outlook 2025 kontribute konkrete
(OECD) Pika 4, t& nenit 102 t& Kushtetutés né grupin e punés
dhe t& VKM Nr. 621, daté 10.10.2024 "“Pér
miratimin e dokumentit t& politikés "Agjenda
Kombétare e Reformave 2024-2027", né
kuadér té instrumentit 1& Bashkimit Evropian
“Faciliteti pér reforma dhe rritje pér Ballkanin
Peréndimor
16 Plotésimiipyetésoréve pér OECD SME Policy Pjesémarrie né t& Urdhér
Index 2026. gjtha takimet dhe Nr. 178, daté
Pika 4, t& nenit 102 t& Kushtetutés dhe t& kontribute konkrete 30.12.2025
VKM Nr. 621, daté 10.10.2024 “Pér miratimin  né grupin e punés P&r miratimin e planit
e dokumentit té politikés “Agjenda té veprimit pér
Kombétare e Reformave 2024-2027", né pérmirésimin e
kuadér té instrumentit t& Bashkimit Evropian renditjes s& Shqipérisé
“Faciliteti pér reforma dhe rritje pér Ballkanin né indeksin e oecd-sé
Peréndimor pér politikat e NMV-ve
17 Plani i veprimit me masa pér té siguruar Pjes€marrje né t€ Urdhér nr. 179, daté
progres gé Shqgipéria té klasifikohet si njé gjitha tfakimet dhe 30.12.2025, “Pér
inovator mesatar né tabelén evropiane té kontribute konkrete miratimin e planit té
rezultateve té inovacionit, me rezultat né né grupin e punés veprimit me masa pér
pérmirésimin e raportimit té shqipérisé pér té siguruar progres gé
treguesit TEI. shqipéria té
Urdhri i Kryeministrit Nr. 142, daté 29.8.2025 klasifikohet  si njé
“Pér ngritjen e grupit t€ punés pér hartimin e inovator mesatar né
njé plani veprimi me masa pér té siguruar tabelén evropiane té
progres gé Shqipéria té klasifikohet si njé rezultateve té
inovator mesatar né Tabelén Evropiane té inovacionit, me
Rezultateve té inovacionit, me rezultat né rezultat né
pérmirésimin e raportimit t& Shqgipérisé pér pérmirésimin e
freguesit TEl, né kuadér té€ dokumentit té raportimit té
politikés “Agjenda Kombétare e Reformave shqipérisé pér
2024-2027 treguesit TEI"
18 Né kuadér té GNPIE-ve Kontribute periodike Raporte, raportime,
Né zbatim t&€ VKM nr.749/2018 jané ngritur né kuadér té: plotésim
gjithashtu dhe GNPIE-t€ pérmes Urdhrit 1€ GNPIE Kapitulli 25 dokumentesh
Kryeministrit Nr. 94, date 20.05.2019. "Pér *“Shkenca dhe
ngritien, pérbérien dhe funksionimin e Kérkimi  Shkencor”;
grupeve ndérinstitucionale t€ punés pér GNPIE Kapitulli 18
integrimin Evropian” “Statistikat”;
GNPIE  Kapitulli - 20:
"Ndérmarrjet dhe
Politikat Industriale"
19 Té tjéra Pjesemarrje né 100%
VKM Nr.607, daté 31.08.2016 “Pér krijimin, akfivitete
pérbérien, organizimin dhe funksionimin e pérfagésuese;

Agjencisé Kombétare té Kérkimit Shkencor
dhe Inovacionit”

Pérgatitie raportesh;
Kontribut si NCP

Tabela Nr 1. Akfiviteti i DPK gjaté vitit 2025
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Il.
TE DHENA STATISTIKORE

1. Financimi

Né kuadeér té thirrjeve té hapura pér vitin 2025 nga AKKSHI, Institucionet e Arsimit té
Larté, si edhe institucionet publike dhe private gé kané kérkimin shkencor si objekt té
veprimtarisé sé tyre, kané paragqitur 303 projekt-propozime.

Aplikimet sipas programeve:

- Projekt-Propozime té Teknologjisé dhe Inovacionit (PTl): 17 aplikime - kéto projekte
realizohen né bashképunim mes universiteteve, bizneseve, industris€é dhe
institucioneve publike, duke synuar transferimin e njohurive shkencore drejt
aplikimeve praktike dhe zhvilimin e inovacionit né sektorét ekonomiké dhe
shoqgéroré.

- Projekt-Propozime té Infrastrukturés s& Kérkimit Shkencor (PIKSH): 59 aplikime -
programi ka pér géllim ngritien, modernizimin dhe zhvillimin e infrastrukturés
kérkimore, duke siguruar mjetet dhe ambientet e nevojshme pér realizimin e
kérkimit shkencor né nivele té larta.

- Projekt-Propozime té Kérkimit dhe Zhvillimit (PKKZH): 168 aplikime - ky program
mbéshtet iniciativa kérkimore gé synojné avancimin e njohurive shkencore dhe
zhvillimin e teknologjive té reja, duke kontribuar né rritien e kapaciteteve té kérkimit
shkencor né vend.

- Programi i Mbéshtetjes s& Studimeve t& Doktoraturés (PD): 59 aplikime - programi
synon té forcojé kapacitetet e kérkimit individual pérmes mbéshtetjes sé
studiuesve té rinj dhe promovimit t& shkencés s& avancuar né nivel doktorature.

Nga kéto iniciativa, 148 projekte jané financuar pér té katér programet. Viera totale
e financimit pér kéto projekte arrin né ALL 615,193,392.

Aplikime Projekte té financuara Totali i financimit

303 148 ALL 615,193,392

Tabela Nr 2. Rezultatet e pérgjithshme té aplikimeve dhe financimit té projekteve pér vitin
2025

2. Sipas fushave dhe programeve

Né kuadér té financimit pér vitin 2025 né€ Programin Kombétar t& Kérkimit dhe Zhvillimit
(PKKZH), projektet e mbéshtetura jané shpérndaré sipas gjashté (6) fushave prioritare
té shpallura nga AKKSHI, duke reflektuar fokusin strategjik né zhvillimin e géndrueshém,
avancimin teknologjik dhe forcimin e kérkimit shkencor né vend.
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Né total jané financuar 73 projekte, me njé vieré totale prej 179,414,201 leké, duke
pérfshiré 389 kérkues shkencoré t€ angazhuar né kéto iniciativa. Shpérndarja sipas
fushave prioritare tregon se fusha “Shkencat Sociale dhe Albanologjike” z& peshén
mé t& madhe té projekteve té financuara, duke déshmuar réndésiné e studimeve gé
lidhen me zhvillimin shogéror, kulturor dhe identitetin kombétar. Kjo pasohet nga fusha
“Sistemet dhe Teknologjité e Informacionit”, duke reflektuar prioritetin e fransformimit
digjital dhe inovacionit teknologjik.

Nr. Fusha Nr. i Vlera e financuar Nri
Projekteve (né leke) Kérkueséve/Pé
r fushé
1 Biodiversiteti dhe Mjedisi 8 21,345,770 48
2 Bujgésia, Ushgimi dhe 9 22,513,319 45
Bioteknologjia
3 Sisteme dhe Teknologji 17 43,796,773 85
Informacioni
4 Shéndetésia dne Shkencat 12 30,191,595 72
mjekésore
5 Shkencat Sociale dhe 23 51,005,800 115
Albanologjike
6 Uji dhe Energjia 4 10,560,944 24
TOTAL 73 179,414,201 389

Tabela Nr 3. Financim pér vitin 2025 pér PKKZH sipas Fushave

Né kuadér t& Programit té Infrastrukturés sé& Kérkimit Shkencor (PIKSH) pér vitin 2025,
financimi éshté orientuar drejt forcimit t€ kapaciteteve kérkimore dhe modernizimit té
laboratoréve, pajisieve dhe platformave teknologjike né institucionet kérkimore dhe
akademike.

Né total jané financuar 21 projekte infrastrukture, me njé vleré totale prej 392,980,150
leké, duke pérfagésuar njé investim té réndésishém né zhvilimin e bazés materiale
dhe teknologjike t& kérkimit shkencor né vend.

Shpérndarja sipas fushave prioritare tregon njé fokus té€ vecanté né fushén “Sisteme
dhe Teknologjité e Informacionit”, duke reflektuar nevojén pér infrastruktura digjitale,
laboratoré té€ avancuar dhe kapacitete pérpunimi t€ t€ dhénave. Njé nivel i larté
investimi éshté orientuar gjithashtu né fushén e “Biodiversitetit dhe Mjedisit” duke
mbéshtetur ngritien dhe modernizimin e infrastrukturés kérkimore pér mbrojtien e
mjedisit dhe menaxhimin e burimeve natyrore.

Nr. Fusha Nr. i Projekteve Vlera e financuar nga
AKKSHI (né leké)

1  Biodiversiteti dhe Mjedisi 6 165,402,500

2 Bujgésia, Ushgimi dhe 1 12,463,000
Bioteknologijia

3 Shéndetési dhe Shkencat 3 96,652,742
mjekésore

4 Shkencat Sociale dhe 2 11,350,315
Albanologjike

5 Sisteme dhe Teknologiji 8 98,792,090
Informacioni

6 Uji dhe Energjia 1 8,319,503
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TOTAL 21 392,980,150

Tabela Nr 4. Financim pér vitin 2025 pér PIKSH sipas Fushave

Programi i Projekteve t& Teknologjisé dhe Inovacionit (PTl) pér vitin 2025 thekson rolin
e bashképunimit ndérmjet universiteteve, institucioneve kérkimore dhe sektorit privat
né zhvillimin e zgjidhjeve inovative me potencial aplikimi né treg.

Né total jané financuar 14 projekte, me njé mbéshtetje totale prej 31,171,963 leké nga
AKKSHI, e cila éshté shogéruar nga njé bashkéfinancim i sektorit privat prej 16,278,480
leké, duke déshmuar angazhimin e sektorit privat né zhvillimin e inovacionit dhe
transferimin e njohurive shkencore drejt praktikés.

Fusha me pérfagésimin mé té madh éshté “Sistemet dhe Teknologjité e
Informacionit”, me 8 projekte, duke reflektuar kérkesén e larté pér zgjidhje digjitale,
produkte teknologjike dhe shérbime inovative. Projektet e mbetura shpérndahen né
ményré t&é balancuar né fusha té tjera prioritare, si shéndetésia, mjedisi, bujgésia dhe
energjia, duke freguar njé shtrirje ndérsektoriale té teknologjisé€ dhe inovacionit.

Nr. Fusha Nr. i Vlera e Vlera e Nri
Projekteve financuar financuar Kérkueséve/P
nga AKKSHI nga biznesi ér fushe
(né leke) (né leké)
1 Biodiversiteti dhe 1 1,931,160 1,339,060 5
Mijedisi
2  Bujgésia, Ushgimi dhe 1 3,109,660 1,110,000 5
Bioteknologijia
3 Shéndetésia dhe 2 3,867,706 2,261,440 9
Shkencat Mjekésore
4  Shkencat Sociale dhe 1 3,363,000 1,461,500 5
Albanologjike
5 Sisteme dhe 8 17,439,883 9,569,780 36
Teknologji
Informacioni
6 Uji dhe Energjia 1 1,460,554 536,700 5
TOTAL 14 31,171,963 16,278,480 65

Tabela Nr 5. Financim pér vitin 2025 pér PTl sipas Fushave

Né vitin 2025 u hap pér heré t& paré thirrja pér mbéshtetjien me fonde té projekteve
té€ studimeve té doktoratés, né kuadér t& Programit t& Ké&rkimit Shkencor té
administruar nga DPK. Thirrja kishte né fokus temat prioritare t& zhvillimit socio-
ekonomik t& vendit, me theks né qasje ndérdisiplinare gé pérfshijné teknologjité e
avancuara, bujgésiné dhe industriné ushgimore, frashégiminé kulturore digjitale,

ndryshimet klimatike, energjing, si dhe ndérthurjen e sé& drejtés me teknologjiné dhe
mjedisin.

Né fotal jané financuar 40 projekte doktorature, me njé vieré prej 11,627,078 leké,
duke pérfshiré 80 kérkues. Numri mé ilarté i projekteve i pérket fushés sé “"Shéndetésisé
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dhe Shkencave Mijekésore”, e ndjekur nga “Sistemet dhe Teknologjité e
Informacionit”.

Nr. Fusha Nr. i Doktoraturave Vlera e Nri
financuar Kérkueséve/Pér
(né leké) fushé
1 Biodiversiteti dhe 4 1,180,800 8
Mijedisi
2 Bujgésia, Ushgimi dhe 2 325,000 4
Bioteknologjia
3 Sisteme dhe Teknologiji 7 2,160,330 14
Informacioni
4 Shéndetésia dhe 21 6,224,848 42
Shkencat mjekésore
5 Shkencat Sociale dhe 6 1,736,100 12
Albanologjike
TOTAL 40 11,627,078 80

Tabela Nr 6. Financim pér vitin 2025 pér PD sipas Fushave
3. Monitorimi

Procesi i monitorimit ka pér géllim kryesor té sigurojé zbatimin efektiv t& projekteve té

financuara nga AKKSHI dhe té vierésojé ecuriné e tyre. Ai fokusohet né dy drejtime

kryesore:

- Verifikimi i zbatimit té€ projektit sipas planit t& miratuar pér financim;

- Shqgyrtimi i raporteve periodike dhe pérfundimtare t& dorézuara nga drejtuesit e
projekteve mbi ecuriné e aktiviteteve dhe realizimin e objektivave té planifikuara.

Eshté& e réndésishme t& theksohet se AKKSHI nuk ka funksion auditimi financiar té

fondeve té pérfituara nga institucionet e arsimit t€ larté, as té€ procedurave té

prokurimit. Pér kété€ arsye, institucionet pérfituese mbajné pérgjegjési 1€ ploté pér

ndjekjen e procesit té realizimit t& projektit, pér respektimin e kuadrit ligjor né fuqi dhe

pér raportimin né kohé dhe sipas kérkesave té& AKKSHI.

Gjaté vitit 2025, DPK ka kryer monitorimin e projekteve té financuara né kuadér té

programeve kombétare sipas viteve té financimit.

Viti / Programi 2022 2023 2024 2025
PKKZH 100% 95% 20% né proces raport 6-mujor
PIKSH 100% 83% 50% né proces realizimi
PTI 80% 28% né process raport 6-mujor

Tabela Nr 7. Monitorimet sipas programeve té DPK né vite

Nga monitorimi i realizuar kané rezultuar kryesisht problematikat si mé poshté:

- Raporte pérfundimtare gé nuk respektojné formatet e AKKSHI (propozimi narrative,
forma financiare, kalendari i akfiviteteve).

- Mungesé ose mosrealizim i produkteve shkencore té planifikuara dhe t& miratuara
pér financim nga AKKSHI.
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- Mungesé dokumentacioni né dérgimin e Raportit PErfundimtar.

i. Identifikimi i fushave prioritare
DPK ka kontribuar né identifikimin dhe pérditésimin e fushave prioritare té& kérkimit
shkencor dhe inovacionit, né pérputhje me strategjité kombétare dhe dokumentet
politike sektoriale, té€ cilat pér vitin 2025 jané fokusuar né:
» Shkencat Sociale dhe Albanologjike
Teknologijité e Informacionit
Shéndetésia
Bujgésia dhe Bioteknologijia
Biodiversiteti dhe Mjedisi
e Ujidhe Energjia
Identifikimi i fushave prioritare éshté béré gé né vitin 2017.

ii. Shpérndarja e fondeve pér programet e kérkimit
Fondet jané shpérndaré mbi bazén e konkurrencés sé€ liré ndérmijet institucioneve té
arsimit té€ larté dhe institucioneve kérkimore, duke financuar 148 projekte né
programet kombétare me njé vleré totale prej rreth 615 milion leké.
Gjaté vitit 2025:
e Jané financuar 148 projekte né total
e Vlera totale e financimit: 615,193,392 leké
Pérséritet informacioni.

iii. Vlerésimi i veprimtarisé kérkimore
DPK ka konftribuar né proceset e vilerésimit t& veprimtarisé kérkimore né kuadér té
detyrimeve ligjore dhe proceseve té integrimit europian:
o reformave & kérkimit shkencor
e inftegrimit europian (Kapitulli 25)
e zhvillimit té indikatoréve té& inovacionit
Nuk e béné DPK, ne raportojme.

iv. Financimi i projekieve té doktoraturés
Né vitin 2025 jané financuar projekte doktorature né institucione té€ arsimit té larté,
duke mbéshtetur formimin e brezit té ri & kérkuesve shkencor:
e Jané financuar 40 projekte doktorature
e NE& 7 universitete
e Me vieré totale 11,627,078 leké
Ky program ka ndikuar drejtpérdrejt né zhvillimin e kapaciteteve kérkimore té brezit té
ri.
Duhet vendosur si program tek sektori STI

4. Aktivitete té tjera té DPK

a. Administrimi i bazés sé té dhénave kombétare
Eshté vijuar me administrimin dhe pérditésimin e bazés sé t& dhénave pér kérkimin
shkencor dhe inovacionin pér vitin 2025.
DPK ka:

e ndértuar dhe pérditésuar databazén e projekteve

e administruar t&€ dhénat pér 303 aplikime
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e siguruar transparencén e projekteve té financuara

b. Transparenca e projekteve té financuara
DPK ka siguruar publikimin dhe administrimin e 1€ dhénave pér projektet e financuara
Né kuadér té programeve kombétare.

c. Mbéshtetje pér politikébérjen
Jané ofruar rekomandime dhe kontribute pér Ministriné e Arsimit dhe institucionet e
tiera né lidhje me politikat e kérkimit dhe inovacionit.

d. Shpérndarja e fondeve sipas kritereve té miratuara
Financimi éshté realizuar né bazé té kritereve t& miratuara nga Bordi i Administrimit,
duke garantuar transparencé dhe meritokraci.

e. Komunikimi dhe shpérndarja e informacionit
Jané organizuar aktivitete informuese dhe komunikim i vazhdueshém me institucionet
pérfituese dhe aktorét e sistemit kérkimor.

11}
VEPRIMTARIA SIPAS SEKTOREVE

1.2 SEKTORI | PROGRAMEVE KOMBETARE

Programi Kombétar | Kérkimit dhe Zhvillimit (PKKZH)

Gjaté vitit 2025, Sektori i Programeve Kombétare ka zhvilluar njé veprimtari t& gjeré
dhe té strukturuar, duke mbuluar té gjithé ciklin e menaxhimit té€ projekteve kérkimore,
nga hartimi i dokumentacionit dhe organizimi i thirrjeve, deri tek monitorimi dhe
raportimi i rezultateve. Aktiviteti i sektorit €shté zhvilluar né pérputhje me kuadrin ligjor
né fugi dhe me standardet e fransparencés dhe meritokracisé.

Né& pérgjigje t€ Thirrjes pér aplikim pér projekte té kérkimit dhe zhvilimit, u paraqitén né
AKKSHI 168 projekt-propozime né 6 fushat e kérkimit shkencor.

Bazuar né Vendimin Nr. 5, daté 30.04.2025, t& Bordit t& Administrimit t& AKKSHI me
IEndé "Pér miratimin e financimit t& projekteve t& PKKZH pér vitin 2025", u realizua
financimii 73 projekteve né 6 fushat prioritare 1€ kérkimit dhe zhvillimit.

Vlera e miratuar pér financimin e projekteve éshté 179,414,201 leké.

Sektori i Programeve Kombétare ka realizuar t€ gjitha fazat e ciklit té projekteve:

- Hartimin dhe pérditésimin e dokumentacionit t& programit;

- Organizimin e thirrjeve dhe sesioneve informuese (12 online dhe 6 fizike);

- Administrimin e168 aplikimeve;

- Organizimin e procesit t€ vlerésimit t€ projekteve nga eksperté e fushave

pérkatése;

- Financimin e 73 projekteve PKKZH, né 6 fushat prioritare té kérkimit dhe zhvillimit;

- Pérgatitien e 73 kontratave té financimit.
1.2.1 Hartimi i Dokumentave té€ Programeve Kombétare t& Kérkimit dhe t&é Zhvillimit
Gjaté vitit 2025, sektori ka hartuar dhe pérditésuar dokumentacionin bazé té
programeve kombétare té€ kérkimit dhe zhvillimit (PKKZH), duke reflektuar prioritetet
strategjike té vendit dhe pérvojén e akumuluar nga ciklet e méparshme té financimit.
Dokumentacioni ka pérfshiré udhézuesit e programeve, kriteret e aplikimit,
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metodologijité e vlerésimit dhe procedurat administrative, duke synuar rritjen e cilésisé
dhe gartésisé sé procesit.

1.2.2 Pérgatitja e Formularit t& Aplikimit

Eshté realizuar pérgatitia dhe pérmirésimi i formularéve té& aplikimit pér projektet
PKKZH, duke siguruar njé strukturé té€ standardizuar dhe té ploté pér paraqgitien e
projekt-propozimeve. Formularét kané mundésuar njé pérshkrim té detajuar té
objektivave, metodologjisé, planit financiar dhe rezultateve té pritshme té projekteve,
duke lehtésuar procesin e vlerésimit.

1.2.3 Takime dhe konsultime
Gjaté vitit jané zhvilluar:

e 12 sesione informuese online

e 6 aktivitete informuese né institucione té arsimit 1€ larté
Gijithashtu, jané realizuar konsultime t€ vazhdueshme me drejtuesit e projekteve dhe
pérfagésuesit e institucioneve pér pérmirésimin e procesit t€ aplikimit dhe zbatimit té
projekteve.

1.2.4 Shgyrtimi formal i projekt-propozimeve

Gjaté vitit jané administruar dhe shgyrtuar 168 aplikime né kuadeér té PKKZH. Shqyrfimi
formal éshté kryer né pérputhje me kriteret e pércaktuara, duke verifikuar
pérmbushjen e kérkesave administrative dhe dokumentacionin e dorézuar nga
aplikantét.

1.2.5 Pérgatitja e bazés sé té€ dhénave

Sektori ka ndértuar dhe pérditésuar bazén e t€&€ dhénave pér t€ gjitha projekt-
propozimet, duke pérfshiré informacion té detajuar mbi aplikantét, fushat kérkimore,
vlerésimet dhe statusin e projekteve. Kjo databazé ka shérbyer si njé instrument i
réndésishém pér analiz€, raportim dhe vendimmairrje.

1.2.5 Organizimi i procesit t€ vlierésimit

Procesi i vlerésimit éshté organizuar né ményré té strukturuar dhe transparente, duke
pérfshiré eksperté té€ fushave pérkatése. Vleré&simi éshté realizuar mbi baza tematike
dhe sipas kritereve té€ pércaktuara né udhézuesit e programeve, duke garantuar
objektivitet dhe cilési né pérzgjedhjen e projekteve.

1.2.6 Pérgatitja e Urdhrit pér financim

Né pérfundim t& procesit t€ vlerésimit, sektori ka pérgatitur dokumentacionin pér
vendimmarrje dhe urdhrat pérkatés pér financimin e projekteve fituese. Né total jané
financuar 73 projekte PKKZH, me njé vleré prej 179,414,201 leke.

1.2.7 Pérgatitja e kontratave t& financimit
Pér té gjitha projektet fituese jané pérgatitur dhe lidhur kontratat e financimit, té
shogéruara me:

e planin financiar

e kalendarin e aktiviteteve

o detyrimet kontraktuale té paléve
1.2.15 Analiza e ecurisé sé projekteve
Sektori ka kryer analiza t&€ detajuara mbi ecuriné e projekteve té financuar, duke
vlerésuar:

e pérmbushjen e objektivave dhe rezultateve té pritshme
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e pérdorimin e fondeve sipas planit financiar

e pérputhshmériné me afatet e zbatimit
Nga kjo analizé éshté evidentuar se njé pjesé€ e projekteve kané pasur nevojé pér
plotésim dhe saktésim t& dokumentacionit, ndérsa pjesa mé e madhe ka ecur sipas
planifikimit.

Tabelat mé poshté tregojné statistika né ményré té pérmbledhur pér 73 projektet e
financuara né kuadér té€ PKKZH 2025.

Nr. Programi Nr. IAL IAL Institute Akad. e
Projekte Publike Jo- QTTB Shkencave
Publike

1 Shkencat  Sociale  dhe 23 18 4 - 1
Albanologjike

2 Sistemet dhe Teknologijité e 17 13 3 - 1
Informacionit

3 Biodiversiteti dhe Mjedisi 8 6 2 - -

4 Bujgésia, Ushgimi  dhe 9 9 - - -
Bioteknologjia

5 Shéndetésia dhe Shkencat 12 7 3 1 1
mjekésore

6 Uji dhe Energjia 4 4 - - -

TOTAL 73 57 12 1 3

Tabela Nr 8. Nr. i projekteve té financuara, pér institucionet publike, jo-publike dhe
institucione té tjera sipas fushave té aplikimit

Nr. Fusha Nr. Projekte té financuara % e projekteve te
financuara

1 Biodiversiteti dhe Mjedisi 8 11

2 Bujgésia, Ushgimi dhe 9 12
Bioteknologjia

3 Sistemet dhe Teknologjité e 17 23
Informacionit

4 Shéndetésia dhe shkencat 12 17
mjekésore

5 Shkencat Sociale dhe 23 31
Albanologjike

6 Uji dhe Energijia 4 6

TOTAL 73 100%

Tabela Nr 9. Raporti i projekteve té financuara sipas fushave
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Raporti i projekteve té financuara sipas fushave
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Grafik Nr 1. Raporti i projekteve té financuara sipas fushave
Fusha Nr. Projekte té Vlera e financimit / Vlera e financimit /
financuara leké %
1 Biodiversiteti dhe Mjedisi 8 21,345,770 1%
2 Bujgésia, Ushgimi  dhe 9 22,513,319 12%
Bioteknologjia
3 Sistemet dhe Teknologijité e 17 43,796,773 23%
Informacionit
4 Shéndetésia dhe Shkencat 12 30,191,595 16%
mjekésore
5 Shkencat  Sociale dhe 23 51,005,800 32%
Albanologjike
6 Uji dhe Energijia 4 10,560,944 6%
TOTAL 73 179,414,201 100%

Tabela Nr 10. Vlera e financimit sipas fushave
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Raporti i vlerés sé financimit sipas fushave

B Biodiversiteti dhe Mjedisi B Bujgésia, Ushgimi dhe Bioteknologjia
u Sistemet dhe Teknologijité e Informacionit ¥ Shéndetésia
B Shkencat Sociale dhe Albanologjike B Uji dhe Energjia

Grafik Nr 2. Raporti i financimit sipas fushave

Nr. Projekte Nr. Projekte né Institucione Nr. Projekte né Institucione
Publike Jo-Publike

73 61 12

100 % 84% 16%

Tabela Nr 11. Raporti i financimit institucione publike — jopublike, gendra, institute

Raporti i financimit institucione publike - jopublike, gendra, insti-

16%

m Institucione publike M Institucione jopublike
Grafik Nr 2. Raporti i financimit institucione publike — jopublike, gendra, institute
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Nr. Institucioni Nr. Projekteve Vlera e financuar
(né leké)
1 Universiteti i Tiranés 14 34,590,816
2 Universiteti Politeknik i Tiranés 12 31,007,999
3 Universiteti Bujgésor i Tiranés 8 21,269,268
4 Universitetii Arteve 2 6,574,816
5 Universitetii Sporteve 2 4,374,677
6 Universiteti "Aleksandér Xhuvani”, Elbasan 8 13,549,120
7 Universiteti " Fan S. Noli", Korcé 2 2,825,331
8 Universiteti "Luigj Gurakuqi', Shkodér 2 4,281,780
9 Universiteti “Egerem Cabej”, Gjirokastér 1 1,436,980
10  Universiteti “Ismail Qemali”, Vioré 3 5,368,636
11 Universiteti " Aleksandér Moisiu”, Durrés 3 6,698,429
12 Akademia e Shkencave 3 12,379,152
13  Qendra Kombétare Terapeutike dhe 1 1,261,748
Rehabilituese pér FEmijét, Tirané
14  Universiteti Katolik "Zoja e Keshillit te Mire” 2 5,985,005
15  Universiteti Polis 1 3,583,353
16  Universiteti "New York Tirana" 2 3,827,102
17  Universiteti Europian i Tiranés 2 4,880,500
18  Universiteti Barlefi 2 6,544,861
19  Universiteti Mesdhetar 1 2,422,908
20 Kolegiji Universitar "Instituti Kaonadez i 1 3,397,960
Teknologijise"
21  Western Balkans University 1 3,153,760
TOTAL 73 179,414,201

Tabela Nr 12. Numri dhe vlera e projekteve té financuara sipas instifucioneve

Nr. Projekte Femra Meshkuj
73 49 24
100 % 67% 33%

Tabela Nr 12. Raporti i drejtuesve té projekteve femra-meshkuj
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Raporti i drejtuesve té projekteve Femra-Meshkuj

B Femra B Meshkuj

Grafik Nr 3. Raporti i drejtuesve té projekteve femra-meshkuj

Nr. Fusha Femra %o Meshkuj %

Biodiversiteti dhe Mjedisi 75% 25%
2 Bujgésia, Ushgimi dhe Bioteknologjia 44% 55%
3 Sistemet  dhe  Teknologjité e 14 82% 3

Informacionit 18%
4 Shéndetésia dhe Shkencat 7 58% 5 42%

mjekésore
5 Shkencat Sociale dhe Albanologjike 15 65% 8 35%
6 Uji dhe Energijia 3 75% 1 25%
TOTAL 49 67% 24 33%

Tabela Nr 13. Raporti i drejtuesve té projekteve femra-meshku; sipas fushave
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Raporti i drejtuesve té projekt-propozimeve meshkuj-
femra sipas fushave té aplikimit
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Grafik Nr 4. Raporti i drejtuesve té projekteve femra-meshku; sipas fushave

1.3 SEKTORI | TEKNOLOGJISE DHE INOVACIONIT

Gjaté vitit 2025, Sektorii Teknologjisé dhe Inovacionit ka ushtruar njé rol té réndésishém
né nxitien e bashké&punimit ndérmjet kérkimit shkencor dhe zhvillimit ekonomik, duke
promovuar transferimin e njohurive dhe teknologjive nga institucionet akademike
drejt industrisé dhe sektorit privat. Aktiviteti i sektorit éshté fokusuar né administrimin e
projekteve t& Infrastrukturés s& Keérkimit Shkencor (PIKSH) dhe Projekteve té
Teknologjis€ dhe Inovacionit (PTl), t&€ cilat zhvillohen si bashképunime té€ komunitetit té
kérkuesve shkencoré nga institucionet e arsimit té larté né partneritet me industriné
dhe biznesin, si dhe né administrimin e Programit t& Mbéshtetjes s& Studimeve té
Doktoraturés. Gjithashtu, sektori merret me regjistrimin e gradave shkencore dhe
titujve akademiké.

1.3.1 Projekt e Infrastrukturés sé kérkimit shkencor

Né kuadér té thirrjes pér aplikim pér projekte té Infrastrukturés s& Kérkimit Shkencor pér
vitin 2026, né Agjenciné Kombétare t& Kérkimit Shkencor dhe Inovacionit u paragitén
59 projekt-propozime, nga té cilat 43 né Tirané dhe 16 né rrethe, nga 11 |IAL publike.
AKKSHI, bazuar né vendimn Nr. 3, daté 13.03.2025 t€ Bordit t& Administrimit, "Pér
miratimin e financimit t& projekteve fituese té Infrastrukturés s& Kérkimit Shkencor, pér
vitin 2025 dhe 2026", ka miratuar financimin pér 21 projekte té shpallura fituese, pér 10
Universitete Publike t& vendit me njé total prej 392,980,150 leké.

Tabelat mé poshté tregojné statistika né ményré t& pérmbledhur pér 59 projekt-
propozimet e paraqitura né kuadér té thirrjes PIKSH 2025.
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Nr. Universiteti Nr. i projekteve aplikuese
1 Universiteti Politeknik i Tiranés 12
2 Universiteti i Tiranés 12
3 Universiteti Mjekésisé Tirané 7
4 Universiteti Bujgésor i Tiranés 4
5 Universiteti i Arteve 6
6 Universitetii Sporteve t€ Tiranés 1
7 Akademia e Sigurisé 1
8 Universiteti "Luigj Gurakuqi', Shkodér 6
9 Universiteti "Ismail Qemali," Vloré 7
10  Universitetii Elbasanit “Aleksandér Xhuvani” 2
11 Universiteti “Fan S. Noli”, Korcé 1
TOTAL 59

Tabela Nr 14. Nr. i aplikimeve sipas IAL-ve

Nr.  Fusha Nr. i projekteve aplikuese
1 Biodiversitet dhe Mjedis 13
2 Bujgési, Ushgim dhe Bioteknologji 2
3 Shéndetésia dhe Shkencat Mjekésore 10
4 Shkenca Sociale dhe Albanologjike 4
5 Sisteme dhe Teknologji Informacioni 26
6 Uji dhe Energjia 4
TOTAL 59

Tabela Nr 15. Nr. i aplikimeve sipas fushave prioritare

Né vitin 2025 AKKSHI ka miratuar financimin pér 21 projekte té shpallura fituese, me njé
fond total prej 392,980,150 lek&, ndérsa né vitin 2024 jané financuar 22 projekte né
kuadér té programit PIKSH, me njé vleré prej 299,474,016 leké.

Megijithése numri i projekteve té financuara né vitin 2025 ka gené pak mé i ulét (-1
projekt), fondi total i akorduar ka shénuar rritje té konsiderueshme. Kjo tregon njé rritje
t& mbéshtetjes financiare mesatare pér projekt.
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Mé& poshté njé krahasim grafik i financimit pér vitet 2024 dhe 2025 té programit PIKSH.

Financimi i PIKSH né vitet 2024 dhe 2025
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Grafik Nr 5. Financimi i PIKSH né vitet 2024 dhe 2025

Tabelat mé poshté tregojné statistika né ményré té& pérmbledhur pér 21 projektet e

financuara né kuadér t& PIKSH 2025.

Nr.  Universiteti Nr. Projekte fituese Financimi i
projekteve sipas IAL

1 Universitetii Tiranés 4 50,098,288

2 Universiteti Bujgésor i Tiranés 3 75,343,702

3 Universiteti Politeknik, Tirané 5 117,385,003

4 Universiteti i Mjekésisé, Tirané 1 50,820,285

5 Universitetii Sporteve i Tiranés 1 22,622,123

6 Universitetii Arteve 2 17,113,400

7 Universiteti i Elbasanit  "Aleksandér 1 18,900,000

Xhuvani'

8 Universiteti "Fan S. Noli", Korcé 1 2,860,700

9 Universiteti "Luigj Gurakugi", Shkodér 2 27,316,649

10 Universiteti “Ismail Qemali”, Vioré 1 10,520,000

TOTAL 21 392,980,150

Tabela Nr 16. Numri dhe vilera e projekteve té financuara sipas universiteteve

FAQE |27

RAPORT 2026 | AGJENCIA KOMBETARE E KERKIMIT SHKENCOR DHE INOVACIONIT



Financimi i projekteve sipas universiteteve
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Grafik Nr 6. Financimi i projekteve sipas universiteteve

Nr. Projekte Femra Meshkuj
21 2 12
100 % 43% 57%

Tabela Nr 17. Raporti i drejtuesve té projekteve femra-meshkuj

Nr.  Fusha Nr. Projekte Viera e Vlera e
té financimit / leké financimit / %
financuara

1 Bujgési, Ushgim dhe Bioteknologiji 1 12,463,000 3%

2 Biodiversiteti dhe Mjedisi 6 165,402,500 42%

3 Shéndetési dhe Shkenca Mjeksore 3 96,652,742 25%

4 Shkenca Sociale dhe 2 11,350,315 3%

Albanologijike
5 Sisteme dhe Teknologji 8 98,792,090 25%
Informacioni
6 Uji dhe Energjia 1 8,319,503 2%
TOTAL 21 392,980,150 100%

Tabela Nr 18. Viera e financimit sipas fushave
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Grafik Nr 7. Raporti i financimit sipas fushave

Pérqgindja e financimit sipas fushave

W Bugési, Ushgim dhe
Bioteknologji

B Biodiversiteti dhe Mjedisi

Shéndetési dhe Shkenca
Mjeksore

B Shkenca Sociale dhe
Albanologjike

B Sisteme dhe Teknologiji In-
formacioni

Uji dhe Energjia

Né vitin 2025 nga 21 projekte t€ financuara 9 prej tyre nuk arritén té realizojné
procedurat pér ngritien e laboratoréve brenda vitit 1€ financimit.
Problematikat kryesore té€ raportuara si arsye pér mosrealizimin ishin:
- déshtimi i procedurave t& prokurimit pér shkak t& mosparagitjes s&€ operatoréve
ekonomiké&,
- pasaktésité né parashikimin e fondit nga grupet e punés sé& projekt-
propozimeve,
- fondet e pamjaftueshme si pasojé e ndryshimeve t€ cmimeve né freg.

1.3.2 Projekte té Teknologjisé dhe Inovacionit

Né& kuadér té thirrjes sé shpallur pér aplikim pér Projekte t& Teknologjisé€ dhe Inovacionit
pér Vitin 2025, projekte gé vijné si bashképunim i Universiteteve me Biznesin/Industring,
jané paragitur né AKKSHI 17 projekt-propozime.

AKKSHI, bazuar né Vendimin Nr. 6 daté 30.04.2025, t&€ Bordit t&€ Administrimit, ka
financuar 14 projekte fituese t& Teknologjisé dhe Inovacionit, me vleré totale financimi
ALL 31,171,963 , shpérndaré né 3 Universitete Publike dhe né 4 Universitete Private té
vendit né 6 fusha prioritare t& kérkimit shkencor pér vitin 2025.

Tabelat mé poshté tregojné statistika né ményré té pérmbledhur pér 14 projektet e
financuara né kuadér té PTI 2025.

Nr. Universitete Projekte fituese PTl  Financimii projekieve sipas IAL
1 Universitetii Tiranés 3 9,259,300
2 Universiteti Politeknik i Tiranés 1 1,460,554
3 Universitetii Sporteve té Tiranés 1 2,177,756
4 Kolegiji Universitar i Biznesit 1 2,019,971
5 Tirana Busines University 3 4,753,260
6 Universiteti Barleti 4 7,843,522
7 Universiteti Metropolitan Tirana 1 3,657,600
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TOTAL 14 31,171,963

Tabela Nr 19. Numri dhe viera e projekteve té financuara sipas universiteteve

Institucione Tirané / rrethe Numri T
IAL publike 3 43%
IAL jo publike 4 57%

Tabela Nr 20. Raporti i pjes€émarrjes sé institucioneve publike — jopublike

Nr. Projekte Femra Meshkuj
14 6 8
100 % 43% 57%

Tabela Nr 21. Raporti i drejtuesve té projekteve femra-meshkuj

Nr.  Fusha Nr. Projekte Vlera e Vlera e
te financimit / financimit /
financuara leké %

1 Bujgési, Ushgim dhe Bioteknologii 1 3.109,660 10%

2 Biodiversiteti dhe Mjedisi 1 1,931,160 6%

3 Shéndetésia dhe Shkencat 2 3,867,706 12%

Mijekésore

4 Shkenca Sociale dhe Albanologjike 1 3.363,000 1%

5 Sisteme dhe Teknologiji Informacioni 8 17,439,883 56%

6 Uji dhe Energijia 1 1,460,554 5%

TOTAL 14 31,171,963 100%

Tabela Nr 22. Vlera e financimit sipas fushave

Péerqindja e financimit sipas fushave

W Bugési, Ushgim dhe

Bioteknologji
H Biodiversiteti dhe Mjedisi

Shéndetésia dhe Shkencat
Mjekésore

B Shkenca Sociale dhe
Albanologjike

H Sisteme dhe Teknologiji In-
formacioni

Uji dhe Energjia

Grafik Nr. 8 Raporti i financimit sipas fushave
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Projektet fituese té financuara né vitin 2025, vijojné & kryejné aktivitetet pér realizimin
e tyre.

1.3.3 Programi i Mbéshtetjes sé Studimeve té Doktoraturés

Agjencia Kombétare e Kérkimit Shkencor dhe Inovacionit (AKKSHI), pér heré té€ paré
né Korrik té vitit 2025 ka shpallur thirien pér mbéshtetjen e studimeve té doktoratés.
Programi i Mbéshtetjes s& Studimeve té Doktoratés, i financuar nga Agjencia
Kombétare e Kérkimit Shkencor dhe Inovacionit (AKKSHI) pér vitin 2025, ka pér géllim
té nxisé kérkimin

shkencor cilésor dhe inovativ né kuadér té studimeve t& doktoratés né Shqgipéri né
gjashté fushat prioritare té kérkimit shkencor.

Né kuadér t& programit t& financimit pér mbéshtetjien e studimeve t& doktoratés
(kohorta I-ré 2025), thirrjes pér aplikim t& shpallur nga AKKSHI, i'u pérgjigjén 59 aplikime,
nga té cilat 57 né IAL publike dhe 2 aplikime né IAL jo-publike.

Me géllim informimin pér thirrjen, shpjegimin e bazés ligjore, kritereve té aplikimit dhe
udhézuesin, pér ményrén e aplikimit, pér programin e mbéshtetjes s& studimeve té
Doktoratés 2025, DPK organizoi dité informative me pérfagésues té IAL-ve, staf
akademik dhe pjesémarrés té interesuar.

AKKSHI, bazuar né Vendimin Nr. 12 daté 19.12.2025, t& Bordit t& Administrimit, ka
financuar 40 projekteve fituese t& programit t&€ mbétetjes s& doktoraturave pér vitin
2025, me vleré totale financimi ALL 11,627,078, né shtaté universitete.

Tabelat mé poshté tregojné statistika né ményré té pérmbledhur pér 40 projektet e
financuara né kuadér té PIKSH 2025.

Nr. 1AL Nr. i projekieve Vlera e financimit
aplikuese né leké

1 Universiteti Politeknik i Tiranés 5 1,716,000

2 Universitetii Tiranés 11 3,019,900

3 Universiteti Mjekésisé Tirané 16 4,922,848

4 Universiteti Bujgésor i Tiranés 3 742,600

5 Universiteti i Arteve 1 338,000

6 Universiteti i Elbasanit  “Aleksandér 3 673,000

Xhuvani”
7 Universiteti POLIS 1 214,730
TOTAL 40 11,627,078

Tabela Nr 23. Numri dhe vlerat e financimit té projekteve té doktoraturés sipas IAL

Mé& poshté njé paraqitje grafike e tabelés mé sipér mbi shumén e financuar pér secilin
institucion.
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Grafik Nr. 9 Raporti i financimit té projekteve té doktoraturés sipas IAL

Nr. Fusha Nr. i projekteve Vlera e financimit né
aplikuese leké

1 Bujgési, Ushgim dhe Bioteknologiji 2 325,000

2 Biodiversitet dhe Mjedis 4 1,180,800

3  Shéndetésia dhe Shkencat 21 6,224,848

Mjekésore

4 Shkenca Sociale dhe Albanologjike 6 1,736,100

5  Sisteme dhe Teknologji Informacioni 7 2,160,330
TOTAL 40 11,627,078

Tabela Nr 24. Viera e financimit sipas fushave

Pérgindja e financimit sipas fushave
W Bugési, Ushgim dhe
Bioteknologiji
H Biodiversiteti dhe Mjedisi

Shéndetésia dhe Shkencat
Mijekésore

B Shkenca Sociale dhe
Albanologijike

B Sisteme dhe Teknologji In-
formacioni

Uji dhe Energjia

Grafik Nr. 10 Raporti i financimit sipas fushave

FAQE | 32
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Nr. Projekte Femra Meshkuj

40 35 5

100 % 87% 13%

Tabela Nr 21. Raporti i drejtuesve té projekteve femra-meshkuj

1.3.1 Bashképunimi me institucionet e arsimit té larté
Sektori ka bashképunuar ngushté me institucionet e arsimit t&€ larté publike dhe
jopublike, duke:

e mbéshtetur pjes€émarrjen e tyre né projekte inovative

e promovuar lidhjen ndérmjet kérkimit dhe aplikimit praktik

e pérfshiré universitete né projektet PTI dhe PIKSH

1.3.2 Bashképunimi me institucionet publike
Eshté realizuar bashk&punim me agjenci dhe institucione publike né linjé, né kuadér
té:

e politikave périnovacionin

e zhvillimit t& infrastrukturés kérkimore

e koordinimit ndérinstitucional

1.3.3 Bashképunimi me sektorin privat

Njé fokus i vecanté i sektorit ka gené bashké&punimi me biznesin dhe industringé, duke:
e nxitur partneritete ndérmjet universiteteve dhe sektorit privat
o mbéshtetur projekte me potencial komercial

1.3.4 Organizimi i takimeve me universitete
Jané zhvilluar takime dhe aktivitete informuese me universitete dhe institucione
kérkimore, me géllim:

e ritjen e ndérgjegjésimit pér programet e inovacionit

e pEérmirésimin e cilésisé s& aplikimeve

o forcimin e bashképunimit institucional

1.3.5 Raportim pér zhvillimin e inovacionit
Sektori ka kontribuar né analizén dhe raportimin e zhvillimit t& inovacionit né vend,
duke pérfshiré indikatoré mbi:

e pjesémarrjen né projekte

e shpérndarjen e financimit

1.3.6 Organizimi i forumeve shkencore
Jané mbéshtetur dhe organizuar akfivitete dhe forume shkencore gé promovojné
inovacionin dhe bashké&punimin ndérinstitucional.

1.3.7 Anadliza e bashké&punimit me biznesin

Esht& analizuar niveli i bashk&punimit akademi-biznes, duke evidentuar:
e rritien e projekteve té€ pérbashkéta
e Nevojén pér mé shumé ndérveprim
e potencialin pér zhvillim t& métejshém
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1.3.8 Mbéshtetje pér kuadrin ligjor

Sektori ka ofruar mbéshtetje teknike pér:
e pérmirésimin e legjislacionit né fushén e kérkimit shkencor dhe inovacionit
e harmonizimin me standardet europiane
e zhvillimin e politikave sektoriale

1.3.9 Pérgatitja e raportit vjietor
Né pérfundim té vitit, sektori ka kontribuar né pérgatitien e raportit vjetor, duke
reflektuar:

o aktivitetet e realizuara

e rezultatet e arritura

o sfidat dhe rekomandimet pér vitet né vijim

Pérfundim pér Sektorin
Gjaté vitit 2025, Sektori i Inovacionit dhe Transferimit t€ Teknologjisé ka kontribuar né
ményré té réndésishme né zhvillimin e ekosistemit t& inovacionit né Shqipéri, duke:

e rritur financimin dhe numrin e projekteve inovative

o forcuar bashképunimin akademi-biznes

e pérmirésuar mekanizmat e transferimit t&€ teknologjisé
Pavarésisht sfidave té hasura, sektori ka arritur t& konsolidojé rolin e tij né mbéshtetjen
e inovacionit dhe né lidhjen e kérkimit shkencor me zhvillimin ekonomik t& vendit.

RAPORT 2026 | AGJENCIA KOMBETARE E KERKIMIT SHKENCOR DHE INOVACIONIT



IV. ANALIZA SWOT E DPK

Pikat e forta

YVVVYVYVYYV

YV V V

Y

Rritja me 2.5 here e buxhetit te financimit pér PKKZH

ALL 527,573,747 (EUR 5,460,019) vlere totale e financuar nga AKKSHI ne 4 vite
278 projekteve te financuara

Shkalle suksesi 53% (Projekte te financuara/Projekte te aplikuaral)

1441 kerkues shhkencore ge kane perfituar financim (nga rreth 2500 ge kane
aplikuar)

337 produkte shkencore fe financuara

1175 kerkues shkencore ge kane botuar ne databaza te indeksuara

149 artikuj shkencore te financuar, nga te cilet 79 (24%) jane ne databaza te
indeksuara

125 pjesemarrje ne konferenca nderkombetare me Proceeding & Abstract
Book

Shperndarje e nr te projekteve te financuara ne institucione publike e
jopublike, IAL dhe te fjera (35 projekte IAL jopublike, 21 ASH, efj)

Shperndarje e buxhetit te financimit ne institucione publike e jopublike, IAL
dhe te fjera (75,235,204 ALL ne IAL jopublike, 40,408,510 ALL per ASH, etj).

Pikat e dobeta

YVVVYYVY

Y VvV

Perthithje jo e plote e fondit te financimit nga projektet aplikuese

Realizim jo i plote i fondit te financuar, rreth 70 %

Planifikim jo i miré i projektit

Buxhet dhe kosto té fryra / t&€ pamjaftueshme, 1€ pambéshtetura né njé
analizé dhe studim paraprak

Numér i madh aktivitetesh pérkundrejt kohés dhe mundésive té realizimit
Mungesé lidhjeje dhe koherence midis kalendarit t&€ aktiviteteve dhe
buxhetit pérkatés pér seicilin prej tyre

Planifikim botimi i arfikujve shkencoré duke mos patur parasysh kohén reale
gé merri gjithé procesi

Menaxhim jo i miré i projektit né fazén e realizmit; Pengesa dhe vonesa ne
permbyllje te projekteve

Struktura te kerkimit shkencor/projekteve ne IAL ge nuk funksionojne sic
duhet per te orientuar dhe monitoruar projetektet e financuara nga AKKSHI
dhe per te perballuar fluksin ne rritje

Numer i ulet/i munguar kerkimesh te aplikuara

Mundesite

Rritja e cilesise se projektpropozimeve ge vijne ne AKKSHI; Konceptimi dhe
hartimi i projekteve nderdisiplinore; Orientimi nga kerkimi i aplikuar, patenta,
inovacioni; Projekte me baze te gjere bashkepunimi

Trajnimi i kerkuesve per shkrim dhe menaxhim projektesh

Trajnimi i strukturave administrative dhe financiare te IAL per realizimin e
plote dhe ne kohe te projekteve te financura nga AKKSHI

Funksionim, bashkepunim dhe bashkerendim me i mire i strukturave te
kerkimit shkencor ne IAL

Rreziget

Kerkues te patrajnuar per shkrim-menaxhim projektesh kombetare
Struktura shkencore dhe administrartive ne IAL te papergatitura per te
perballuar fluksin ne rritje te projekteve ge financohen nga AKKSHI
Mungese bashkepunimi midis kerkuesve per te sjelle propozime
nderdisiplinore apo nderinstitucionale
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02
DREJTORIA E PROGRAMEVE NDERKOMBETARE

2.1 Veprimtaria kryesore e Drejtorisé sé Programeve Ndérkombétare

Gjaté vitit 2025, Drejtoria e Programeve Ndérkombétare (DPN) ka luajtur njé rol
strategjik dhe parésor né forcimin e pozicionit t€ Shqgipérisé brenda Hapésirés
Evropiane té Kérkimit (ERA) dhe né rrrjetet globale té inovacionit. Misioni i késqj
Drejtorie éshté té€ promovojé, monitorojé, koordinojé dhe t€ ofrojé mbéshtetie té
specializuar teknike pér bashképunimin shkencor dypalésh (bilateral) dhe
shumépalésh (multilateral) me vende partnere, Bashkimin Evropian, si dhe organizata
dhe agjenci té huaja.

Veprimtaria e DPN-s& gjaté vitit raportues éshté fokusuar né rritien e pérthithjes sé
fondeve t&€ huagja dhe zhvilimin e partneriteteve gé nxisin shkémbimin e pérvojave,
mobilitetin akademik dhe realizimin e projekteve té pérbashkéta kérkimore. Pérmes
njé angazhimi té&€ vazhdueshém né informimin dhe ndérgjegjésimin e komunitetit
akademik, Drejtoria ka shérbyer si njé katalizator pér rritien e cilésisé sé& kérkimit
shkencor né vend, duke lehtésuar integrimin e institfucioneve shqiptare né rrjetet
globale té dijes.

Objektivat Strategjiké dhe Shiyllat e Veprimtarisé

Veprimtaria e Drejtorisé pér vitin 2025 éshté orientuar drejt ndérkombétarizimit té
kérkimit shkencor shqgiptar pérmes kétyre shtyllave kryesore:

e Koordinimi i Programeve té Bashkimit Evropian: Promovimi dhe mbéshtetja e
pjesémarres né programe madhore si Horizon Europe, COST, EUREKA dhe CEEPUS.

e Asistence Teknike e Specializuar: Ofrimi i késhillimit t& dedikuar mbi strukturén e
aplikimit, identifikimin e partneréve ndérkombétaré dhe aspektet financiare pér té
rritur cilésiné e projekt-propozimeve.

e Koordinimi i Rrjetit té Pikave Kombétare té Kontaktit (NCP): Sigurimi i funksionimit
efektiv té€ mjetit NCP si mekanizEm kyc pér informimin dhe mbéshtetien e
aplikantéve shqgiptaré pérmes takimeve periodike dhe shkémbimit té praktikave
mé & mira.

e Monitorimi dhe Andliza e Performanceés: Mbledhja dhe analiza e t& dhénave mbi
numrin e aplikimeve, projektet e fituara dhe fondet e pérfituara pér té
identifikuar fushat me performancé té larté dhe sfidat institucionale.

e Sinergjia Akademi-Biznes: Nxitja e transferimit t&€ njohurive dhe teknologjisé
pérmes pérfshirjes s& sektorit privat né programet ndérkombétare kérkimore dhe
zhvillimit té projekteve té pérbashkéta.
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Funksionet Operacionale dhe Bashképunimi Ndérinstitucional

Drejtoria ka realizuar funksione thelbésore administrative gé garantojné mbarévaijtien

e proceseve kérkimore né nivel kombétar:

e Shpérndarja e Informacionit: Sigurimi i nj&¢ komunikimi t&€ vazhdueshém dhe té
strukturuar me institucionet e arsimit té€ larté dhe gendrat kérkimore mbi mundésité
e financimit.

e Vlerésimi i Veprimtarisé Kérkimore: Komunikimi i rezultateve té vleré&simit té
institfucioneve té arsimit t€ larté drejt AKFAL-it, duke shérbyer si bazé pér
vendimmarrje né shpérndarjen e fondeve dhe pérmirésimin e performancés
institucionale.

e Administrimi i Fondeve: Menaxhim i fondeve té kérkimit pérmes thirrjieve pér
aplikim, vlerésimit té projekt-propozimeve dhe financimit mbi bazén e
konkurrencés sé hapur.

e Harmonizimi i Politikave Kombétare: Bashképunim i ngushté me ministrité dhe
institucionet publike pér zbatimin e strategjisé kombétare dhe harmonizimin e
veprimeve me prioritetet evropiane.

e Raportimi dhe Transparenca: Pérgatitja e raportit vjetor, i miratuar nga Bordi i
Administrimit, i cili dokumenton akfivitetet, freguesit e performancés dhe
rekomandimet strategjike pér Ministriné e Arsimit dhe Sportit.

Struktura Organizative dhe Zhvillimi i Kapaciteteve

Pér pérmbushjen e kétyre objektivave kompleksé, Drejtoria operon pérmes dy
sektoréve specialistiké:
1. Sektori i Marrédhénieve Bilaterale (Dypaléshe): Fokusuar né ndértimin e kuadrit
rregullator dhe operacional t& programeve dypaléshe me vende partnere.
2. Sektori i Marrédhénieve Multilaterale (Shumépaléshe): Fokusuar né programet e
Bashkimit Evropian dhe koordinimin e projekteve ku AKKSHI éshté pérfitues.
Aktualisht, Drejtoria ka njé strukturé stafi t& pérbéré nga 1 drejtor, 2 shefa sektori dhe 2
specialisté pér secilin sektor (stafi 1+2 pér secilin sektor).

[ DREJTORI | DPN ]

[ SEKTORI | MARREDHENIEVE W |

I ( SEKTORI | MARREDHENIEVE
BILATERALE (DYPALESHE) MULTILATERALE (SHUMEPALESHE)
SHEF SEKTORI SHEF SEKTORI
(Bilaterale) (Multilaterale)
[ SPECIALIST 1 J [ SPECIALIST 2 J [ SPECIALIST 1 J | VAKANCE NE PROCES |
3 ;
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2.1.1 Shpérndarja e informacionit dhe koordinimi i proceseve té aplikimit

Drejtoria ka luajtur njé rol kyc né shpérndarjen e informacionit mbi mundésité e
financimit né kuadér té& programeve ndérkombétare, duke siguruar njé komunikim té
vazhdueshém dhe té strukfuruar me instifucionet e arsimit té larté, gendrat dhe
institutet kérkimore né vend. Né kété kuadér jané realizuar aktivitete informuese,
sesione frajnimi dhe shpérndarje e materialeve udhézuese pér programet si Horizon
Europe, COST dhe iniciativa té tjera ndérkombétare.

Njékohésisht, Drejtoria ka koordinuar proceset e aplikimit, duke ofruar asistencé
teknike pér aplikantét né pérgatitien e projekt-propozimeve, identifikimin e
partneréve ndérkombétaré dhe pérmbushjen e kérkesave procedurale. Ky proces ka
ndikuar né rritien e cilésisé sé& aplikimeve dhe né pérmirésimin e shkallés sé suksesit t&
institucioneve shqiptare.

2.1.2 Koordinimi i Rrjetit té Pikave Kombétare té Kontaktit (NCP)

Njé komponent i réndésishém i veprimtarisé sé Drejtorisé ka gené koordinimi i Rrjetit t&
Pikave Kombétare té& Kontaktit (NCP) pér Programin e BE-s& pér Kérkimin dhe
Inovacionin. Drejtoria ka siguruar funksionimin efektiv té kétij rrieti pérmes:

- koordinimit t& aktiviteteve t& pikave té kontaktit

- shkémbimit té informacionit dhe praktikave mé té mira

- organizimit té€ frajnimeve dhe takimeve periodike

Rrieti NCP ka shérbyer si nj&é mekanizEm kyc pér informimin dhe mbéshtetjen e
aplikantéve shqgiptaré né programet evropiane.

2.1.3 Komunikimi i vlerésimit té veprimtarisé kérkimore

Drejtoria ka kontribuar né komunikimin e rezultateve t€ vlerésimit t€ veprimtarisé
kérkimore-shkencore dhe né renditjen e njésive bazé dhe kryesore té institucioneve té
arsimit t&€ larté. Ky informacion i &shté pércjellé Agjencisé€ Kombétare t& Financimit té
Arsimit t€ Larté (AKFAL), duke shérbyer si bazé pér vendimmarrje né shpérndarjen e
fondeve dhe pérmirésimin e performancés institucionale.

Ky proces ka ndihmuar né rritien e fransparencés dhe né promovimin e konkurrencés
ndérmjet institucioneve akademike.

2.1.4 Administrimi i fondeve té tjera té kérkimit shkencor dhe inovacionit

Drejtoria ka administruar fonde té ndryshme né kuadér té€ programeve
ndérkombétare dhe mekanizmave té fjeré té financimit, duke pérfshiré projekte té
financuara pérmes bashképunimeve shumépaléshe dhe iniciativave té pérbashkéta.
Procesi i administrimit €shté bazuar né:

- shpalljen e thirrjeve pér aplikim

- vlerésimin e projekt-propozimeve

- pérzgjedhjen dhe financimin e projekteve
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Kéto fonde jané shpérndaré mbi bazén e konkurrencés sé& hapur, duke pérfshiré
subjekte publike dhe jopublike gé kané né fokus kérkimin shkencor dhe inovacionin.

2.1.5 Paraqitja e raportit vjetor prané Ministrisé sé Arsimit

Né pérmbushje t& detyrimeve institucionale, Drejtoria ka pérgatitur raportin vjetor té
veprimtarisé€ sé sqj, i cili éshté miratuar paraprakisht nga Bordi i Administrimit dhe mé
pas i éshté paragitur Ministrisé sé& Arsimit dhe Sportit.

Raporti ka pérfshiré:

- analizén e aktiviteteve té realizuara

- rezultatet e arritura né programet ndérkombétare

- freguesit e pjesémarrjes dhe performancés

- sfidat dhe rekomandimet pér pérmirésim

2.1.6 Bashképunimi ndérinstitucional pér zbatimin e sirategjisé kombétare

Drejtoria ka bashképunuar ngushté me ministrit€ dhe institucionet e tjera publike pér
zbatimin e strategjisé kombétare né fushén e shkencés dhe inovacionit. Ky
bashképunim ka pérfshiré:

e koordinimin e politikave sektoriale

e harmonizimin e veprimeve me prioritetet kombétare dhe europiane

e pjesémarrien né grupe pune dhe iniciativa ndérinstitucionale

Ky proces ka kontribuar né rritien e koherencés sé politikave dhe né pérmirésimin e
koordinimit ndérmjet aktoréve té sistemit.

2.1.7 Nxitja e bashképunimit me sektorin e biznesit

Drejtoria ka promovuar dhe mbéshtetur bashképunimin ndérmjet institucioneve
kérkimore dhe sektorit privat, duke synuar:

- mifjen e transferimit t& njohurive dhe teknologjisé

- zhvillimin e projekteve té pérbashkéta kérkimore

- pérfshirjen e biznesit né programet ndérkombétare

Jané mbéshtetur iniciativa gé lidhin kérkimin shkencor me nevojat e tregut, duke
kontribuar né rritfien e ndikimit ekonomik t& inovacionit dhe né zhvilimin e njé
ekosistemi mé té integruar kérkim—-industri.
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2.2. SEKTORI 1 - MARREDHENIET DYPALESHE
Sektori 1 - Bashképunimi Shkencor

Bashképunimi Shkencor

Gjaté vitit 2025, Sektori i Programeve Dypaléshe e thelloi rolin e tij pér
ndérkombétarizimin e kérkimit shqgiptar. Duke e konsideruar bashképunimin shkencor
dhe teknologjik me partnerét strategjiké — Kosova, Austria, Italia, Turgia — si njé
imperativ strategjik, veprimtaria u fokusua né krijimin e njé arkitekture rregullatore té
sofistikuar. Kjo arkitekturé garanton ekselencén, objektivitetin dhe transparencén e
proceseve konkurruese (aplikim, vlerésim, menaxhim), duke e pozicionuar Shqipériné
né trajektoren e integrimit t€ ploté né Hapé&sirén Evropiane té Kérkimit (ERA).

Konsolidimi Rregullator dhe Pérmirésimi i Standardeve Institucionale
Sektori finalizoi njé rishikim t& thelluar té gjithé paketés s& dokumentacionit, duke
forcuar standardet institucionale dhe procedural. Ky konsolidim pérfshiu:

e Hartimin dhe dakordésimin e Udhézuesve té€ Pérbashkét (Call Guidelines) dhe
Protokolleve té reja me palét homologe, duke pércaktuar garté fushat
prioritare sipas Strategjis€é s& Specializimit Inteligient (S3) (Teknologjité e
Informacionit, Shéndetésia, Bujgésia dhe Mjedisi).

e Pérmirésimin e sefit té ploté té formularéve té thirrjeve bilaterale: Formulari i
Projekt-Propozimit (shgip/anglisht), Udhé&zuesi i Pérgjithshém, Plani i Financimit,
Dokumenti i Shpenzimeve, Kalendari i Akfiviteteve, Raporti Vjetor dhe
Deklarata e Angazhimit.

® Riparjen e Skedés sé Vlerésimit pér Ekspertét e Jashtém, e cila u dérgua pér
shqyrtim dhe miratim né Bordin e Administrimit t& AKKSHI, pér té siguruar kritere
té garta, transparente dhe té€ bazuar né ekselencé.

e Standardizimin e Dokumentacionit t& Kontratés dhe Monitorimit, duke
garantuar menaxhim efikas financiar dhe pérmbushje té€ detyrimeve
konfraktuale.

Zgjerimi i Portofolit Dypalésh dhe Statusi i Thirrjeve

Gjaté periudhés raportuese, Sektori menaxhoi zbatimin aktiv t& 16 projekteve nga

Thirrja Shqipéri-Kosové (2023) dhe shénoi njé zgjerim domethénés t& portofolit, duke

pérfshiré:

e Thirrja Shqipéri-Austri (2026-2028): U hap pas miratimit t&€ Udhézuesit t€ Pérbashkét.
Ajo géndroi e hapur deri mé 21 Néntor 2025, duke rezultuar né paraqgitien e 14
projekt-propozimeve.

e Thirrja Shqipéri-Turqi (2026-2028): U shpall né Dhjetor 2025 dhe géndroji e hapur
deri mé 17 Mars 2026. Kjo rezultoi né paraqitjen e 40 projekt-propozimeve.
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e Thirrja Shqipéri-ltali (2026-2028): Hapja e thirrjes sé re bilaterale éshté planifikuar
gjaté vitit 2026, né€ dakordésim me palén homologe.

Menaxhimi Operacional dhe Monitorimi i Projekteve

Sektori garantoi menaxhimin operacional efikas té projekteve né zbatim. Kjo pérfshiu
pérgatitien e kontratave dhe njé monitorim proaktiv t€ vazhdueshém, si dhe
shqyrtimin e raporteve pérfundimtare. PErmes takimeve dhe konsultimeve té rregullta
me drejtuesit e projekteve, u sigurua rritja e eficiencés dhe pérmbushje e ploté e
detyrimeve kontraktuale nga palét pérfituese.

2. Andliza e Programave Bilaterale

Analiza strategjike e performancés sé& Shqgipérisé né bashképunimet kérkimore me
partnerét strategjiké — Kosovén, Turging, Austriné dhe Italiné — déshmon njé ecuri
pozitive. Me njé volum prej mbi 80 aplikimesh/projektesh té angazhuara né total,
thirrjet bilaterale konfirmojné njé interes t& larté nga Institucionet e Arsimit t& Larté (IAL)
dhe komuniteti kérkimor kombétar.

Ky angazhim masiv, i drejtuar kryesisht nga profesoré dhe studives me gradée
shkencore (g€ pérbéjné mbi 85% t€ drejtuesve té projekteve), konfirmon nivelin e larté
té kapitalit njerézor dhe pjekuriné e kérkuesve tané pér té€ udhéhequr iniciativa
komplekse. Pértej Tiranés, aktiviteti kErkimor ka njé shirirje t& réndésishme gjeografike,
duke pérfshiré é qytete kryesore (Durrési, Shkodra, Elbasani, Vlora, Korca, Gjirokastra),
gjé gé ndihmon né diversifikimin dhe fugizimin e kapaciteteve rajonale kérkimore.
Né aspektin tematik, interesimi éshté pérgendruar né ményré strategjike né fushat
kyce té Strategjisé s& Specializimit Inteligjent (S3). Fushat si Agrikultura, Ushqimi dhe
Bioteknologijia, Biodiversiteti dhe Mjedisi, si dhe Shkencat Sociale dhe Albanologjike
jané dominuese, duke siguruar gé investimet bilaterale té jené té shénjestruara drejt
prioriteteve kombétare.

Qéllimi parésor i kétyre programeve dypaléshe, té€ konceptuara si "seed funding”
(financim fillestar), &shté ndértimi i urave t&€ bashképunimit ndérinstitucional gé
shérbejné si faza pérgatitore (pre-seeding). Kéto projekte mobilizojné partneritetet
mes |IAL-ve shqiptare dhe atyre t& huaja, duke u ofruar kérkuesve eksperiencén e
nevojshme pér té formuar konsorciume té suksesshme dhe pér té pérfituar mé pas
nga fondet me impakt mé t&€ madh té€ Bashkimit Evropian, si Horizon Europe,
programet e asistencés si IPA dhe programet e rrjetézimit si COST dhe CEEPUS. Késhtu,
veprimtaria bilaterale shérben si njé levé kyce pér integrimin e ploté té& Shqgipérisé né
Hapésirén Evropiane t& Kérkimit (ERA).

Tabela 1: PErmbledhje e Veprimtarisé Bilaterale té Sektorit

Partneri Periudha Volumi i Aplikimeve/Projekteve
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Shqipéri-Kosové 2024-2026 16

Shqipéri-Turqi 2026-2028 40
Shqipéri-Austri 2026-2028 14
Shqipéri-ltali 2022-2024 10

Tabela 2: PErmbledhje Totale e Projekteve/Aplikimeve sipas Fushave Prioritare

Fusha Prioritare (S3) Kosové Turqi Austri Itali Totali i
(Financuar)  (Aplikuar) (Aplikuar) (Financuar) Pérgjithshém
Agrikulturé, Ushgim dhe 3 10 4 2 19
Bioteknologiji
Biodiversitet dhe Mjedis 5 7 2 4 18
Shkenca Sociale dhe 4 7 1 2 14
Albanologjike
Shéndetési dhe Shkenca 3 6 1 2 12
Mjekésore
Teknologjia e 0 7 1 0 8
Informacionit dhe Sistemet
Digjitale
Uji dhe Energjia 1 2 4 0 7
Fusha ndérdisiplinore (ICT 0 1 1 0 2
& Shéndetési)
TOTALE (Shpérndarja 16 40 14 10 80
tematiké)
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Pérmbledhje Totale e Projekteve/Aplikimeve
sipas Fushave Prioritare

12
10

8

6

4

il I !

: In Blsssila HER

Kosové (Fmancuar Turgi (Aplikuar) Austri (Aplikuar) Itali (Financuar)
W Agrikulturé, Ushqim dhe Bioteknologji ~ M Biodiversitet dhe Mjedis B Shkenca Sociale dhe Albanologjike
Shéndetési dhe Shkenca Mjekésore B Teknologjia e Informacionit dhe Sistemet Digjitale M Uji dhe Energjia

M Fusha ndérdisiplinore (ICT & Shéndetési)

Tabela 3: Performanca Institucionale (IAL) né 4 Thirrjet Bilaterale

Institucioni (IAL) / Grupi Kosové Turqi Austri Itali Totali i

Institucional (Fitues) (Aplikant) (Aplikant) (Fitues) Pérgjithshém
(Aplikant/
Fitues)

Universitetet dhe 13 35 12 9 69

institucionet né Tirané

Universiteti 'Aleksandér 1 2 1 0 4

Moisiu' Durrés

Universiteti i Shkodrés 0 2 0 0 2
Universiteti i Elbasanit 0 1 1 0 2
Universiteti 'Fan S. Noli' 1 0 0 1 2
Korcé
Universiteti 'Eqrem Cabej' 1 0 0 0 1
Gijirokastér
Universitetii Viorés 0 0 0 0 0

16 40 14 10 80
TOTALI | THIRRJEVE

FAQE | 44
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Performanca Institucionale (IAL) né 4 Thirrjet Bilaterale

40
35
30
25
20
15
10
5 W Universitetet dhe ins@ilicionet né Tirané Universiteti 'Aleksandér M "Durrés
Universiteti i Shkodré Universiteti i Elbasanit
. -.-. i . .. . . - o .. . -
Kos@drimesgispti 'Fan S. Noli' Kariggyi (Aplikant) B Woiergiphickeanem Cabej' Gjirokastéri (Fitues)

MW Universitetii Vlorés

2.1. Bashképunimi Shqgipéri - Kosoveé (Thirrja 2024-2026)

Thirrja bilaterale pér bashképunim shkencor ndérmjet Republikés s€ Shqgipérisé dhe
Republikés s& Kosovés pér periudhén 2024-2026 pérfagéson njé instrument strategjik
né zbatim t&€ marréveshjes dypaléshe ndérgeveritare ndérmjet MAS dhe MASHTI. Ky
program synon jo vetém forcimin e bashképunimit kérkimor, por edhe ndértimin e
partneriteteve afatmesme ndérinstitucionale gé lehtésojné integrimin progresiv té
komunitetit shkencor mbaréshgiptar né standardet e Hapésirés Evropiane té Kérkimit
(ERA). Pé€rmes késaj nisme, Shqgipéria dhe Kosova po koordinojné politikat e tyre
kérkimore pér t& adresuar sfida té pérbashkéta rajonale dhe globale.

Né kuadér té kétij cikli, jané pérzgjedhur projekte kérkimore dy-vjecare t& bazuara né
konkurrencén e hapur dhe ekselencén akademike. Kéto projekte synojné té
prodhojné ndikim praktik né shogéri dhe ekonomi, duke shérbyer si "seed funding" pér
té krijuar bérthama kérkimore gé mund € aplikojné mé pas me sukses né€ programe
mé té& médha si Horizon Europe apo COST.

2.1.1. Fushat prioritare té financimit

Pérzgjedhja e projekteve éshté orientuar drejt pesé fushave strategjike, t& cilat
pérputhen me prioritetet kombétare té&€ kérkimit dhe Strategjiné e Specializimit
Inteligjent (S3). Kjo shpérndarje siguron gé investimet kérkimore té kené vleré té larté
té shtuar né sektorét ku vendet tona zotérojné avantazhe konkurruese:

Fusha prioritare Numri i projekteve
Biodiversitet dhe Mjedis 5
Shkenca Sociale dhe Albanologjike 4
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Agrikulturé, Ushgim dhe Bioteknologiji

Shéndetési dhe Shkenca Mjekésore

Uji dhe Energijia 1

Totali 16

2.1.2. Financimi dhe ndikimi buxhetor strategjik

Cdo projekt mbéshtetet me njé buxhet maksimal deri né 20,000 Euro né total, i
ndaré né ményré té barabarté ndérmjet paléve.

Konftributi i AKKSHI pér palén shqgiptare arrin deri né 10,000 Euro ekuivalent né
leké pér projekt.

Pér vitin 2024, pér pjesén shqiptare t& financimit éshté miratuar njé fond prej mbi
10.6 milioné lekésh, né pérputhje me numrin e projekteve té financuara.
Financimi mbulon shpenzime pér veprimtari kérkimore, mobilitet, materiale dhe
akftivitete shkencore té€ pérbashkéta.

2.1.3. Kapitali njerézor dhe peérfituesit

Fuqizimi i kapitalit njerézor éshté shtylla kryesore e késqj thirrjeje. Duke angazhuar
grupe pune me mesatarisht 3-5 anétaré, programi shérben si njé platformé pér
mobilitetin akademik dhe transferimin e njohurive.

Numri i pérfituesve t€ drejtpérdrejté (kérkues t& angazhuar) varion nga 48 deri né
80 persona nga t€ dyja vendet.

Pérfshirja e njé game té gjeré profilesh akademike garanton fransferim njohurish
dhe ndértim kapacitetesh kérkimore.

Shpérndarja sipas gradave shkencore (drejtues projekiesh)

Grada shkencore Numri

Profesor / Prof. Dr.

Profesor i Asociuar

Dr. / PhD

MSc / Kérkues i ri

—|Wov O

Totali 16

2.1.4. Shirirja Gjeografike e Aplikantéve

Universiteti / Institucioni Qyteti Numri i aplikimeve

Universitetet dhe institucionet né Tirané Tirané 13
(agregim)
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Universiteti "Aleksandér Moisiu" Durrés Durrés 1

Universiteti "Egrem Cabej" Gjirokastér 1
Universiteti "Fan S. Noli" Korcé 1
Totali 16

2.2. Bashképunimi Shqgipéri - Turqi (Thirrja 2026-2028)

Thirrja bilaterale pér bashképunim shkencor dhe teknologjik ndérmjet Republikés sé
Shqipérisé dhe Republikés s& Turqisé (2026-2028) éshté zhvilluar né zbatim té
marréveshjes ndérgeveritare pér kérkimin dhe inovacionin, né bashképunim me
agjencingé homologe turke TUBITAK. Kjo thirrie pérfagéson njé instrument strategjik pér
forcimin e Programeve dypaléshe né fushén e kérkimit, duke synuar ndértimin e
partneriteteve t€ qgéndrueshme ndérinstitucionale dhe rritien e kapaciteteve
kérkimore té institucioneve shqgiptare.

Thirrja Shqgipéri-Turgi éshté konceptuar si financim “seed” pér projekte kérkimore té
pérbashkéta, duke pasur objektiva t& ngjashme me programet e tjera evropiane, si
krijimi i bazés pér konsorciume mé té gjera dhe aplikime té€ ardhshme né programe
shumépaléshe evropiane.

2.2.1. Aplikimet dhe Volumi i Projekt-Propozimeve

Né kuadér té késaj thirjeje jané paragitur gjithsej 41 projekt-propozime té
pérbashkéta, me kohézgjatie 24 muaqj. Ky volum aplikimesh dhe projektesh e
pozicionon thirrjen Shqgipéri-Turgi si nj€ nga bashképunimet bilaterale mé aktive né
portofolin e AKKSHI.

2.2.2. Shpérndarja sipas fushave prioritare

Projektet e financuara jané shpérndaré né pérputhje me fushat prioritare té
pércaktuara né udhézuesin e thirrjes dhe né linje me prioritetet e Strategjisé
Kombétare t& Shkencés, Kérkimit dhe Inovacionit 2023-2030:

Fusha prioritare Numri i projekieve
Agrikulturé, Ushgim dhe Bioteknologiji 10
Biodiversitet dhe Mjedis 6
Teknologjia e Informacionit dhe Sistemet Digjitale 7
Shkenca Sociale dhe Albanologjike 7
Shéndetési dhe Shkenca Mjekésore 6
Uji dhe Energjia 2
Totali 40

Kjo shpérndarje déshmon fokus t& vecanté né sektoré me ndikim té drejtpérdrejté
zhvillimor, si bujgésia dhe bioekonomia, mjedisi dhe biodiversiteti, si dhe teknologjité
digjitale dhe shéndetésia.
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2.2.3. Kapitali njerézor dhe profili akademik
Analiza e kapitalit njerézor tregon se thirrja Shqgipéri-Turgi ka aktivizuar kryesisht burime
akademike me pérvojé té larté kérkimore.

Titulli akademik Numri i pérfshirjeve
Profesor 63
Profesor i Asociuar 14
Doktor (PhD) 63
Master (MSc) 10

Dominimi i profesoréve dhe studiuesve me gradé PhD reflekton njé orientim t€ qarté
drejt projekteve me nivel t& avancuar kérkimor.

2.2.4. Shirirja Gjeografike e Aplikantéve

Universiteti / Grupi institucional Qyteti Numri i
aplikimeve

Universitetet dhe institucionet né Tirané (agregim) Tirané 34
Universiteti i Shkodrés Shkodér 2

Universiteti "Aleksandér Moisiu" Durrés Durrés 2
Universiteti i Eloasanit Elbasan 1

Universitetii Vlorés Vloré 1

Totali 40

kK%K

2.3. Bashképunimi Shqgipéri - Austri (Thirrja 2026-2028)
Thirrja bilaterale Shqgipéri-Austri pér projekt-propozime t€ pérbashkéta (2026-2028)
zhvillohet né kuadér t&€ Marréveshjes dypaléshe pér Bashképunimin Shkencor dhe
Teknologjik.
QéEllimi i késaj thirrjeje éshté nxitja e bashképunimit dypalésh népérmjet mobilitetit té
kérkuesve shkencoré dhe shkémbimit 1€ njohurive ndérmjet grupeve kérkimore té dy
vendeve, duke kontribuar né ndérkombétarizimin e kérkimit shqiptar dhe ndértimin e
partneriteteve t&€ géndrueshme institucionale.
Né kété kuadér, mbéshtetja financiare realizohet mbi parimin e bashkéfinancimit té
ndaré, duke u pérdorur ekskluzivisht pér mobilitetin e kérkuesve shkencoré.

e Kohézgjatja e projektit: 2 (dy) vite.

e Shuma maksimale e financimit: deri né 4,000 EUR né vit, ose deri né 8,000 EUR

gjithsej pér projekt.

2.3.1. Volumi i Projekt-Propozimeve dhe Shpérndarja Sektoriale
Né kuadér té thirrjes bilaterale Shqgipéri-Austri 20262028 jané paragitur 14
projekt-propozime.

Shpérndarja e projekt-propozimeve sipas fushave prioritare:
Fusha prioritare Numri i projekieve
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Agrikulturé, Ushgim dhe Bioteknologji
Uji dhe Energjia
Biodiversiteti dhe Mjedisi
Sisteme dhe Teknologji Informacioni
Shéndetésia dhe Shkencat Mjekésore
Shkenca Sociale dhe Albanologjike
Fusha ndérdisiplinore (ICT & Shéndetési)

Totali 14

Vérehet njé orientim i garté drejt sektoréve me ndikim té drejtpérdrejté zhvillimor, si
Agrikultura, Ushgimi dhe Bioteknologjia, s€ bashku me Ujin dhe Energjiné.

2.3.2. Kapitali njerézor dhe profili akademik i drejtuesve té projekteve
Projekt-propozimet jané drejtuar nga kérkues shkencoré me profil akademik té
konsoliduar.

Titulli akademik i drejtuesve (palé shqiptare) Numri
Profesor 5
Profesor i Asociuar 3
Doktor (PhD) 6
Totali 14

2.3.3. Shirirja Gjeografike e Aplikantéve

Universiteti / Grupi institucional Qyteti Numri i
aplikimeve
Universitetet dhe institucionet né Tirané (agregim) Tirané 12
Universiteti "Aleksandér Moisiu" Durrés Durrés 1
Universiteti i Eloasanit Elbasan 1
Totali 14

2.4. Bashképunimi Shqipéri - Itali

Thirrja bilaterale pér bashképunim shkencor dhe teknologjik ndérmjet Republikés sé
Shqgipéris€é dhe Republikés sé Italisé zbatohet né kuadér t€ marréveshjes dypaléshe
pér kérkimin shkencor. Qéllimi éshté forcimi i kapaciteteve kérkimore, rritja e
ndérkombétarizimit t€ kérkimit shgiptar dhe krijimi i partneriteteve institucionale té
géndrueshme.
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Financimi i projekteve realizohet né pérputhje me kuadrin ligjor, ku pala shqgiptare
mbulon financimin e pjesés shqgiptare, ndérsa pala italiane mbulon pjesén respektive
té institfucioneve partnere.

2.4.1. Aplikimet, shpérndarja sektoriale dhe leximi analitik
Né kuadér t& marréveshjes dypaléshe Shqgipéri-Itali jané financuar né total 10 projekte
kérkimore té pérbashkéta.

Shpérndarja e projekteve sipas fushave prioritare:

Fusha prioritare Numri i projekteve
Biodiversiteti dhe Mjedisi 4
Bujgési, Ushgim dhe Bioteknologiji 2
Shkenca Sociale dhe Albanologjike 2
Shéndetésia 2
Totali 10

Vérehet njé pérgendrim i projekteve né fusha me ndikim té drejtpérdrejté mjedisor
dhe zhvillimor, me Biodiversitetin dhe Mjedisin si fushén me numrin mé té larté té
projekteve.

2.4.2. Pérmbledhje financiare dhe institucionale
Analiza tregon njé strukturé té unifikuar t& buxhetit, me shumicén e projekteve gé
kérkojné rreth 540,950 leké.

Institucionet pérfituese kryesore pérfshijné:
e Universitetii Tiranés

Universiteti Bujgésor i Tiranés

Universiteti Politeknik i Tiranés

Akademia e Shkencave e Shqgipérisé

Universiteti "Fan S. Noli" Korcé

Akademia IVODENT

Universiteti i Mjekésisé Tirané

Shpérndarja Institucionale dhe Territoriale

Qyteti Institucionet pérfituese (Orientuese) Numri i projekteve
Tirané UT; UBT; UPT; ASSh; IVODENT; UMT 9

Korcé Universiteti "Fan S. Noli" Korcé 1

Totali 10

3. Pérfundim i pérgjithshém

Strukturimi i 1€ dhénave sipas secilés thirrje tregon garté se Tirana pérbén boshtin
kryesor institucional dhe territorial & aplikimeve kérkimore. Njékohé&sisht, pérfshirja e
universiteteve rajonale né Durrés, Shkodér, Elbasan, Vloré, Kor¢cé dhe Gjirokastér ofron
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bazé faktike pér politika té synuara drejt forcimit dhe diversifikimit territorial té
kapaciteteve kérkimore né Shqipéri.

2.2.1 Peérgdtitia e Udhézimeve pér Programet e Bashképunimit Shkencor dhe
Teknologjik Dypalésh
Sektori ka hartuar dhe pérditésuar udhézimet pér programet e bashképunimit
shkencor dhe teknologjik dypalésh, duke pércaktuar né ményré té garté:

e kriteret e aplikimit dhe pérzgjedhjes

e procedurat administrative dhe teknike

e detyrimet e paléve pérfituese
Kéto udhézime kané synuar harmonizimin e proceseve me prakiikat ndérkombétare
dhe rritien e tfransparencés né menaxhimin e programeve.

2.2.2 Pérgatitja e drafteve té Protokolleve té Bashképunimit

Né kuadér té forcimit t& marrédhénieve ndérkombétare, sektori ka kontribuar né
hartimin e drafteve té protokolleve té bashképunimit shkencor dhe teknologjik me
vendet partnere. KEéto dokumente kané shérbyer si bazé pér zhvillimin e programeve
té pérbashkéta dhe pér pércaktimin e prioriteteve té bashképunimit.

2.2.3 Pércaktimi i fushave parésore té bashképunimit

Bazuar né prioritetet kombétare dhe interesat e pérbashkéta me vendet partnere,
sektori ka pércaktuar fushat kryesore té€ bashképunimit, duke pérfshiré:

e feknologjité e informacionit

e shéndetésiné

® bujgésiné dhe mjedisin

e energjiné dhe zhvillimin e géndrueshém

Kjo ka mundésuar orientimin e projekteve drejt fushave me ndikim té larté zhvillimor.

2.2.4 Pergatitja e Formularit té Aplikimit

Sektori ka hartuar formularét standardé té aplikimit pér projektet dypaléshe, duke
siguruar njé strukturé té ploté pér paraqitjen e:

e objektivave té projektit

e partneriteteve ndérkombétare

e planit t& punés dhe buxhetit

Kéto formularé kané ndinmuar né standardizimin e aplikimeve dhe né lehtésimin e
procesit 1€ vierésimit.

2.2.5 Pérgatitja e Thirrjeve pér Aplikim
Jané pérgatitur dhe publikuar thirrjet pér aplikim né kuadér té€ programeve té
bashképunimit dypalésh, duke siguruar:
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e transparencé né shpallje
e akses té barabarté pér té gjithé aplikantét
e informim t& gjeré té& komunitetit kérkimor

2.2.6 Organizimi i seminareve dhe trajnimeve

Sektori ka organizuar seminare dhe sesione trajnimi pér kérkuesit, me fokus:

e interpretimin e udhézimeve

e plotésimin korrekt t€ formularéve té aplikimit

e rritjen e cilésisé sé projekt-propozimeve

Kéto akfivitete kané kontribuar né rritien e kapaciteteve té aplikantéve dhe né
pEérmirésimin e pjesémarrjes né programet dypaléshe.

2.2.7 Ndértimi i bazés sé té dhénave

Eshté ndértuar dhe pérditésuar baza e t& dhénave pér t& gjitha projekt-propozimet e
paraqitura né kuadér té programeve dypaléshe, duke pérfshiré:

e fé dhéna mbi aplikantét dhe partnerét

e fushat kérkimore

e statusin e aplikimeve

Kjo databazé ka shérbyer si njé mjet i réndésishém pér analizé€ dhe raportim.

2.2.8 Pérgatitja e skedave té vierésimit

Sektori ka hartuar skeda té standardizuara té vlerésimit pér projektet dypaléshe, duke
pércaktuar kritere té& qarta pér:

® Cilésiné shkencore

e relevancén dhe ndikimin

e kapacitetet e partneréve

2.2.9 Shqyrtimi formal i projekt-propozimeve

Té gjitha projekt-propozimet e paragitura jané shqyrtuar né aspektin formal, duke
verifikuar pérmbushjen e kritereve administrative dhe dokumentacionit té kérkuar, si
hap i paré pér kalimin né fazén e vleré&simit shkencor.

2.2.10 Organizimi i misioneve té vierésimit

Sektori ka organizuar procesin e vlerésimit t& projekteve né bashképunim me
partnerét ndérkombétaré, duke pérfshiré:

e koordinimin e misioneve t& pérbashkéta té vlerésimit

e pérfshirjien e ekspertéve ndérkombétaré

e harmonizimin e rezultateve té vlerésimit

Ky proces ka garantuar objektivitet dhe standarde t€ larta né pérzgjedhjen e
projekteve.
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2.2.11 Pérgatitja e projekt-planit financiar

Eshté pérgatitur projekt-plani financiar pér projektet e pérzgjedhura, duke pércaktuar:
e calokimin e fondeve sipas akfiviteteve

e strukiurén e shpenzimeve

e kalendarin financiar té projekteve

Sektori 1 - Menaxhimi i Projekieve

2.2.12 Pérgatitja e kontratave dhe monitorimi

Sektori ka pérgatitur kontratat e financimit pér projektet dypaléshe dhe ka ndjekur
zbatimin e tyre né pérputhje me detyrimet kontraktuale, duke garantuar pérdorimin
korrekt t€ fondeve dhe realizimin e aktiviteteve t& planifikuara.

2.2.13 Takime dhe konsultime

Jané zhvilluar takime dhe konsultime té vazhdueshme me drejtuesit e projekteve dhe
institucionet pérfituese, me géllim:

e zgjidhjen e problematikave gjaté zbatimit

® pérmirésimin e koordinimit ndérinstitucional

e rritjen e eficiencés sé projekteve

2.2.14 Monitorimi i projekteve

Sektori ka realizuar monitorimin e vazhdueshém té€ projekteve dypaléshe, duke
ndjekur:

e® progresin e akfiviteteve

e pérmbushjen e objektivave

e respektimin e afateve dhe buxhetit

2.2.15 Shqyrtimi i raporteve vjetore dhe pérfundimtare

Jané shqyrtuar raportet vietore dhe pérfundimtare té projekteve, duke vlerésuar:

e rezultatet e arritura

e ndikimin e bashképunimit ndérkombétar

e nivelin e realizimit t& objektivave

Ky proces ka shérbyer pér pérmirésimin e programeve dhe pér forcimin e
mekanizmave té€ monitorimit.

Pérfundim pér Sektorin 1 — Marrédhéniet Dypaléshe
Pérfundim dhe Vizioni Strategjik
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Angazhimi i Sektorit t& Programeve Dypaléshe gjaté vitit 2025 shénoi njé hap
transformues, duke tejkaluar menaxhimin operacional. Ky kontribut u pérgendrua né
tri akse strategjike:

Konsolidimi Institucional: U forcua kuadri rregullator dhe u standardizuan proceset
konkurruese (aplikim, vlerésim, monitorim), duke rritur ekselencén dhe
fransparencén.

Integrimi Kérkimor: U nxit bashképunimi ndérkombétar, duke e pozicionuar
kérkimin shqiptar né trajektoren e integrimit 1€ ploté né Hapésirén Evropiane té
Kérkimit (ERA).

Rritja e Kapitalit Njerézor: U rrit cil€sia e projekteve t& pérbashkéta dhe u fugizuan
kérkuesit shqiptaré pér t€ udhéhequr iniciativa komplekse ndérkombétare.

Né térési, sektori ka vepruar si njé levé kyce pér ndérkombétarizimin e kérkimit
kombétar dhe pér integrimin e tij efektiv né rrjetet globale té dijes.

Vizioni i Zgjerimit Global (2026 e né vazhdim)

Pérvec konsolidimit t€ partneriteteve ekzistuese, Drejtoria po intensifikon punén pér
njé zgjerim strategjik t€ fushés sé bashképunimit bilateral me vende gé jané epigendra
té inovacionit botéror. Synimi primar mbetet formalizimi i marrédhénieve kérkimore
me fuqité globale si Shietet e Bashkuara té Amerikés (Sh.B.A.), Japonia, Korea e Jugut,
Franca dhe Mbretéria e Bashkuar. Ky vizion zgjerimi dy-palésh synon:

Thithjen e Teknologjisé sé Larté: Integrimin e kérkuesve shqgiptaré né projektet mé
té& avancuara té teknologjisé sé larté né nivel botéror.

Angazhimin e Diasporés: Krijimin e mundésive té strukturuara pér diasporén
shkencore, duke kthyer tfrurin e saj né njé burim katalitik pér zhvillimin e brendshém
té kérkimit.

Rritien e Konkurrencés: Vendosjen e standardeve té reja té ekselencés pérmes
transferimit t& praktikave mé té mira nga liderét botéroré té kérkimit shkencor.
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2.3. SEKTORI 2 - MARREDHENIET SHUMEPALESHE
Programet e Bashkimit Evropian dhe Organizatat Ndérkombétare

Gjaté vitit 2025, Sektorii Marrédhénieve Shumépaléshe ka zhvilluar njé aktivitet intensiv
né drejtim té& promovimit, koordinimit dhe mbéshtetjies sé& pjesémarrijes sé
institfucioneve shqiptare né programet e Bashkimit Evropian dhe né iniciativat e
organizatave ndérkombétare t& kérkimit shkencor dhe inovacionit. Veprimtaria e
sektorit éshté fokusuar né rrifien e ndérkombétarizimit té€ kérkimit shkencor,
pérmirésimin e performancés s& aplikimeve dhe forcimin e bashképunimit
shumépalésh.

Sektori i Marrédhénieve Multilaterale:

Sektori i Marrédhénieve Multilaterale gjaté vitit 2025 ka kryer aktivitetet e méposhtme:
Projektet ndérkombétare shumépaléshe (Horizon Europe, Erasmus, UNICEF, IPA)

Né vitin 2025, Sektori i Marrédhénieve Multilaterale vazhdoi té€ ndjeké projektet
ndérkombétare (Horizon Europe, Erasmus, UNICEF dhe IPA) ku AKKSHI éshté pérfitues.
Disa t& dhéna statistikore mbi ecuriné e kétyre projekteve jepen né vazhdim. Deri né
fund t& 2025, AKKSHI ka patur 8 projekte ndérkombétare shumépaléshe né proces.

Nr Titulli i projekdtit Institucionet Koordinatori i projektit

. zbatuese

1 R&l POLICY making, AKKSHI Zentrum fur soziale innovation
implementation ANd Support in GMBH (Z3l)

the WEsteRn
BalkanS (POLICY ANSWERS)

2 Transnational network of national  AKKSHI NARODOWE CENTRUM BADAN |
contact  points  (NCPS)  for ROZWOJU (NCBR)
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widening participation and
strengthening the european
research area (NCP_WIDERA.NET)

3 SEcurity REsearch NCPs network 5 AKKSHI Agenzia per la promozione della
(SERENS) ricerca Europea (APRE)

4 ERA TALENT Platform for career AKKSHI Agenzia per la promozione della
development of researchers in ricerca Europea (APRE)
Europe (ERA TALENT)

5 JOINEd For sUsTainability - bUilding  AKKSHI UNIVERSITETI | TRANES

climate REsilient communities in
WB and EU (1FUTURE)

6 University to society collaborations  AKKSHI UNIVERSETI SHKODRES LUIGJ
for inclusive digital tfransformation GURAKUQI
in the Western Balkans (U2SID)

7 ADRION-BlueAir AKKSHI Area Science Park

8 UNICEF AKKSHI UNICEF

Tabela 8 — Projektet ndérkombétare ku AKKSHI €shté pérfitues

PERMBLEDHJE E PROJEKTEVE NDERKOMBETARE KU AKKSHI ESHTE | PERFSHIRE

Projekti me ftitull: “R&1 POLICY making, implementation ANd Support in the WEsteRn
BalkanS”, ose si¢ njihet nga akronimi i tij “POLICY ANSWERS”, numeér projekti:
101058873 (perfundon ne prill 2026)

Fusha: Shkenca sociale

Qéllimi: POLICY ANSWERS mbéshtet dialogun e politikave duke pérfshiré takime
zyrtare, monitorim dhe caktim axhende, ngritje kapacitetesh dhe implementimin e
Axhendés sé Ballkanit Peréndimor t& Bashkimit Evropian, si dhe bashkérendimin e
prioriteteve tematike. Projekti po ashtu implementon veprimtari pilote dhe pé&rmiréson
njé platformé informuese 1€ bazuar né platformén whbc-rti.info.

Objektivat: Bashkimi i grupeve té interesit né takime t& mirépércaktuara (platformé
drejtuese), duke mundésuar vazhdimésiné dhe mbéshtetjen organizative dhe
hapésirén pér koordinim me masa ndjekése té€ pérshtatshme.

Rezultatet e pritshme:

- Identifikimi dhe hartézimi i institucioneve, programeve, nismave, nevojave
konkrete dhe prioriteteve kryesore né Ballkanin Peréndimor (BP).

- Organizimi i aktiviteteve té dialogut politik dhe krijimi i hapésirés pér shkémbim mbi
implementimin e politikave.

- Hartimi i rekomandimeve konkrete pér politik€bérésit e rajonit né fushat e kérkimit
dhe inovacionit, arsimit, kulturés, rinisé dhe sportit.

-  Koordinimi i veprimeve pilot dhe té ngrities s€ kapaciteteve (p.sh. skema e

mobilitetit t&€ kérkuesve) né€ BP gé ndikon drejtpérdrejt universitetet, industriné dhe
shoqgériné civile.
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- Implementimi dhe ndjekja e kanaleve informuese té pérditésuar rregullisht si dhe

mjeteve né lidhje me kérkimin, inovacionin, arsimin, kulturén, rininé dhe sportin né
BP.

Projekti me titull: “TRANSNATIONAL NETWORK OF NATIONAL CONTACT POINTS (NCPS)
FOR WIDENING PARTICIPATION AND STRENGTHENING THE EUROPEAN RESEARCH AREA”,
akronimi: “NCP_WIDERA.NET”, numér projekti: 101055286 (vazhdon deri ne mars 2027)

Fusha: Shkenca sociale

Qéllimi: NCP_WIDERA.NET ka si géllim mbéshtetjen e kapaciteteve dhe efektshmérisé
s& Pikave Kombétare té Kontaktit (PKK/NCP) t& WIDERA-s duke i dhéné vémendije
kryesore subjekteve me pérvojé mé té pakét né vende anétare me performancé té
ulét dhe vende té asociuara pér t&€ mbushur hendeget e njohurive né rritien e aksesit
né mundési financimi nén Programin Kuadér Horizont Evropa.

Objektivat: Identifikimi dhe ndarja e praktikave té€ mira brenda komunitetit t& PKK-ve
dhe rritien e standardeve té shérbimit gé PKK-t&€ i japin aplikuesve.

Rezultatet e pritshme:

- Implementimi i suksesshém i elementéve t& “Advancing Europe Package (AEP)”
drejt shérbimeve t& parakontrollit t& propozimeve dhe krijimit t€ lidhjeve.

- Ofrimi i parakontrollit profesional nga PKK-t€ e vendeve té zgjerimit pér aplikuesit.
- Rritja e rrjetézimit t€ aplikuesve té vendeve té zgjerimit né€ komunitetet e Shtyllés II.

- Organizimi i suksesshém i aktiviteteve t& ngritjes s& kapaciteteve t& PKK-ve té
WIDERA-s duke pérfshiré té& porsaardhurit.

- Shénjestrim i suksesshém i klientéve nga vendet e zgjerimit me ané té
publikimeve dhe aktiviteteve, kryesisht mbi sinergjité.

- Shénjestrimi i suksesshém i klientéve té€ ERA-s népérmjet aktiviteteve dhe
publikimeve.

- Hartimi i njé axhende bashképunimi me partnerét, né vecanti rrietet e PKK-ve té
Shtyllés lI

- Komunikimi dhe shpérndarja e gjeré e rezultateve té projektit.

Projekti me titull: “SEcurity REsearch NCPs network 5", akronimi: “SEREN5”, numér
projekti: 101073472 (perfunduar ne Dhjetor 2025, ndiget nga SERENé ku jemi partnere)

Fusha: Ndérdisiplinore (Shkenca sociale, Teknologjia e Informacionit dhe Komunikimit,
Siguria)

Qéllimi: SERENS ka si géllim kryesor té pérmirésojé dhe profesionalizojé aftésité e Pikave
Kombétare té Kontaktit t& Cluster 3 (CL3) né mbaré Evropén, duke thjeshtuar aksesin
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e aplikuesve né thirrjet e Horizont Evropa (HE) dhe rritien e cilésisé mesatare té
propozimeve té dorézuara.

Objektivat: Rritfja e njohurive t& PKK-ve té€ CL3 pér t&€ mbéshtetur pérdoruesit e
shérbimeve té tyre, si aplikues né HE, kérkues dhe institucione gé veprojné né fushén
e kérkimit dhe inovacionit t& CL3.

Rezultatet e pritshme:

- Organizimi i takimeve té rrjetit pér CL3

- Rritja e kapaciteteve t& PKK-ve népérmijet trajnimeve, webinar-eve, forumeve,
guidave dhe grupeve mentoruese

- Angazhimi i grupeve té interesit — kryesisht nga vendet e zgjerimit- népérmjet
frajnimeve, aktiviteteve ndérlidhése dhe ditéve informuese

- Organizimi i aktiviteteve (trajnimeve) ndérdisiplinore me rriete té tjer€, si EEN.

- Shpérndarja, shfrytézimi dhe komunikimi i vazhdueshém i rezultateve té€ projektit
me ané té mjeteve t& ndryshme

Projekti me ftitull: “ERA TALENT Platform for career development of researchers in
Europe”, akronimi “ERA TALENT”, numér projekti: 101103476 (perfundon ne 2024,
ndiget nga projekti ERA Talents)

Fusha: Shkenca sociale

Qéllimi: ERA TALENT ka si géllim t& mbéshtesé implementimin e komunikimit t& Zonés
Evropiane t& Kérkimit (ERA) dhe té zhvilloje mé tej shérbimet e dhéna pér rjetin
ekzistues EURAXESS.

Objektivat: Mbeshtetja e zhvillimit t€ karrierés sé€ kérkuesve né Evropé, duke zgjeruar
drejtimet e karrierave té tyre né akademi, industri dhe biznes.

Rezultatet e pritshme:
- Krijimii pesé platformave tematike gé do té veprojné si shérbime me njé ndalesé.
- Formimii gjashté Komunitetesh Praktike (Community of Practices).

- Dhénia e shérbimeve té specializuara pér menaxhimin e talentit né pérmirésimin e
marrjes né puné dhe mobilitetit t& kérkuesve.

- Krijimi i njé kulture mé té konsoliduar sipérmarrjeje gé hap rrugé té reja karriere pér
kérkuesit né biznes dhe industri.

Projekti me titull: “jOINEd For sUsTainability - bUilding climate REsilient communities in
WB and EU”, akronimi: 1TFUTURE, numer projekti: 101082815 (perfunduar ne mars 2026)

Fusha: Ndérdisiplinore (Biodiversiteti dhe mjedisi, Shkenca sociale)
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Qéllimi: Krijimi i njé qasjeje holistike drejt veprimeve klimatike t& géndrueshme.

Objektivat: Objektivi i projektit Eshté né njé linjé me « Marréveshjen e Gjelbér » té BE-
sé si njé projekt gé mbéshtet veprime brenda sistemeve té€ arsimit t€ larté pér krijimin
e komuniteteve gé i rezistojné ndryshimeve klimatike.

Rezultatet e pritshme:

- Vendosja e gendrave té njohuris€ pér géndrueshméri klimatike brenda cdo
IAL-je né vendet e Ballkanit Peréndimor (BP).

- Harmonizimi i kulturés klimatike dhe té€ géndrueshmérisé brenda |IAL-ve té
vendeve té BP.

- Rritja e ndérgjegjésimit té stafit dhe komunitetit studentor pér nevojat pér
aksion klimatik brenda IAL-ve.

- Pé&rmirésimi e sinergjive ndérmjet universiteteve, biznesit dhe qgeverisé pér
implementimin e nismave té pérbashkéta pér klimén dhe géndrueshmeériné.

- Forcimi i metézimit dhe bashképunimit ndérmjet komuniteteve té stafit dhe
studentéve né IAL-t€ e BE-s€ dhe BP-s& pér veprimet mbi klimén dhe
géndrueshmeériné.

Projekti me titull: “The European Bidiversity Partnership” Akronimi: Biodiversa+

Qéllimi: Biodiversa+ éshté Partneriteti Evropian pér Biodiversitetin gé& mbéshtet
kérkimin shkencor mbi biodiversitetin me ndikim né politika dhe shogéri.

01
PROGRESI DHE POZICIONIMI STRATEGJIK | SHQIPERISE NE "HORIZON EUROPE"

Ky dokument éshté hartuar me synimin pér t'i ofruar Ministrit njé informacion lidhur me
progresin dhe pozicionimi strategjik te Shqipérisé né "HORIZON EUROPE" dhe e
prezanton vendin si njé partnere t&€ maturuar gé ka kaluar nga pjesémarrja pasive né
rolin e koordinatores s& projekteve ndérkombétare, duke véné né pah rezultatin

prej 7.69 milion € financim neto.
Hyrje

Bashkimi Europian ka financuar dy programe madhore pér kérkim dhe inovacion:
Horizon 2020 (2014-2020) dhe Horizon Europe (2021-2027). Shqgipéria, si vend i
asociuar, ka marré pjes€é né té€ dyja programet duke siguruar fonde, rritie té
pjesémarrjes dhe pérfshirje t& ekspertéve shqgiptaré né vierésim projekteve.

Horizon Europe éshté€ programi kryesor i Bashkimit Europian pér kérkimin dhe
inovacionin pér periudhén 2021-2027, i cilimbéshtet zhvillimin e projekteve shkencore,
teknologjike dhe bashképunimin ndérkombétar mes universiteteve, instituteve
kérkimore dhe sektorit privat. Shqgipéria éshté e asociuar né kété program, duke vijuar
angazhimin e saj né programet kuadér t& BE-s&€ dhe duke pérfituar akses t&€ ploté né

RAPORT 2026 | AGJENCIA KOMBETARE E KERKIMIT SHKENCOR DHE INOVACIONIT



té gjitha thirrjet dhe instrumentet e tij, né kushte té€ barabarta me vendet anétare. Ky
status pérbén njé mundési té réndésishme pér forcimin e kapaciteteve kérkimore dhe
pér infegrimin né Hapé&sirén Europiane té€ Kérkimit (ERA).

Maréveshja pér pjesmarrjen e Shqiperisé€ né Horozon Europa 2021-2027 éshté ratifikuar
nga Parlamenti Shqiptar me ligjin Nr. 47/2022, “Pér ratifikimin e Marréveshja
Ndérkombetare ndérmjet Ké&shillit t& Ministratve t&€ Republikés sé& Shqiperisé dhe
Bashkimit Evropian pér pjesmarrjen e Shqgipérisé ne programin e Bashkimit Evropian,
Horizont Evropa-Programi kuader per kerkimin dhe inovacionin™.

Megjithese mareveshja eshte nenshkruar ne maj 2022, efektet e saj kane filluar né
janar 2021, me fillimin e ciklit 7 vjecar te Programit Kuader ‘Horizon Europe” 2021-2027.

Shqgipéria paraqgitet né takimin e Komitetit t&€ Pérbashkét (JCM) né Bruksel si njé
partnere e maturuar dhe kontribuese aktive né programin "Horizon Europe". Ky
pozicionim éshté rrjedhojé e njé transformimi té thellé ligjor dhe strukturor gé ka
mundésuar integrimin e kérkimit shkencor shgiptar né standardet e Bashkimit Evropian,
duke shénuar kalimin e suksesshém nga njé pjesémarrje pasive drejt rolit té
koordinatores strategjike té€ projekteve me impakt evropian. Ky progres déshmohet
nga pérfitimi i 7.69 milion € financim neto dhe arritja e statusit 1& Koordinatorit né
konsorciume ndérkombétare, sic éshté projekti RE-ENGAGE, ku institucionet tona
udhéheqgin partneré nga vendet anétare té€ BE-sé.

Vizioni yné pér periudhén 2026-2027 synon konsolidimin e késaj "autostrade ligjore”
pérmes modernizimit t€ infrastrukturés digjitale, duke siguruar aksesin né rrijetet GEANT

dhe fuqiné llogaritése HPC. Ky hap teknologjik, i shogéruar me objektivin pér té rritur
pjesémarrjen e sektorit privat né 25%, synon ta shndérrojé dijen shkencore né njé motor
real t& zhvillimit ekonomik. Me njé kapital njerézor ekselent, ku spikat pérfagésimi prej
80% i grave kérkuese, Shqipéria rikonfirmon vullnetin e saj politik pér t& gené njé nyje

strategjike e inovacionit dhe njé partnere e besueshme né Hapésirén Evropiane té
Kérkimit (ERA).
Shqipéria né Horizon Europe

Shqgipéria éshté njé vend plotésisht i asociuar né programin kryesor té€ kérkimit dhe
inovacionit t& BE-s&, Horizon Europe. Ky status i jep Shqipérisé njé pozicion té
privilegjuar ekuivalent me shtetet anétare té& BE-s€ pér sa i pérket pjesémarrjes.

I. Sfondi i politikave

Shqgipéria merr pjesé né programet e BE-sé pér Kérkim dhe Inovacion gé nga viti 2008.
Aktivitetet vjetore t€ Shqipérisé né Programet Korniz€ Evropiane pér Kérkim dhe
Inovacion kané gené né rritie gé€ nga viti 2014. Marréveshja e Asociimit me Shqgipériné,
e cila siguron pjesémarrjen e saj né Programin Kornizé€ Horizont Evropé&, hyri né fugi mé
30 maqj 2022. Marréveshja zbatohet me efekt prapaveprues nga 1 janari 2021.

Né kuadér té€ Horizont Evropés, Shqipéria éshté vecanérisht aktive né pjesén e
programit t& Zgjerimit, né grupin é (Ushgimi, Bioekonomia, Burimet Natyrore, Bujgésia
dhe Mjedisi), grupin 2 (Kultura, kreativiteti dhe shogéria gjithépérfshirése) dhe grupin 1
(Shéndeti). Shqipéria éshté e angazhuar né ményré aktive né krijimin e njé sistemi
geverisieje t& Kérkim dhe Inovacionit pér ta sjellé até né pérputhje me prioritetet e
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ERA-s. Pjesémarrja e rritur ndjeshém né veprimet COST mbéshtet krijimin e rrjeteve
shkencore. Strategjia e Specializimit t&€ Mencur u miratua né fund té vitit 2024 dhe do
té forcojé mé tej ekosistemin kombétar t& kérkimit dhe inovacionit t& Shqipérisé.

Asociimi i Shqgipéris€é me Horizont Evropé pérfundon shogérimin e ekonomive té
Ballkanit Peréndimor né program. Eshté gjithashtu nj&¢ nga rezultatet kryesore té
Axhendés sé& Ballkanit Peréndimor pér Kérkimin, Inovacionin, Arsimin, Kulturén, Rininé
dhe Sportet. Ai nénvizon réndésiné gé do té luagjé bashképunimi né fushén e kérkimit
dhe inovacionit né té€ ardhmen dhe fuqginé transformuese & politikave t& Kérkimit dhe
Inovacionit né pérshpejtimin e ndjekjes sé tranzicionit t&€ gjelbér dhe atij dixhital.

Mundeési financimi

Horizon Europe éshté programi kryesor i financimit t& BE-s& pér kérkimin dhe
inovacionin me njé buxhet prej 5.5 miliardé eurosh né dispozicion gjaté 7 viteve (2021
deri né 2027).

Té dhénat kryesore:
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I. Pozicionimi Strategjik dhe Transformimi i Kuadrit Ligjor (2023-2026)

Maréveshja monitorohet né vazhdimsi gjaté gjithé periudhés 7 vjecare, mbi baza
partneriteti duke pérfshiré Komisionin Evropian dhe Shqgipériné.
Pér t& ushtruar kété funksion, “Marréveshja Ndérkombetare ndérmjet Késhillit té
Ministratve t& Republikés s& Shqiperis€ dhe Bashkimit Evropian pér pjesmarrien e
Shqipéris€ ne programin e Bashkimit Evropian, Horizont Evropa-Programi kuader per
kerkimin dhe inovacionin” né nenin 8 té saj parashikon ngritien e njé “Komiteti i
pérbashkét BE-Shqipéri pér kérkim dhe inovacion” i cili ka detyrat si me poshté:
a) vlerésimin dhe rishikimin e zbatimit t& késaj Marréveshjeje, né vecanti:
i. pjesémarrien dhe performancén e personave juridik€ té Shqgipérisé né
Programin Horizont Evropa,
i. nivelin e hapjes (reciproke) ndaj personave juridiké té€ vendosur né secilén Palé
pér t€ marré pjesé né programe dhe projekte té Palés tietér;
ii. zbatimin e mekanizmit t& kontributit financiar dhe mekanizmit automatik té
korrigjimit né pérputhje me nenet 3 dhe 4;
iv.  shkémbimin e informacionit dhe shqgyrtimin e pyetjeve t& mundshme mbi
pérdorimin e rezultateve, pérfshiré té drejtat e pronésisé intelektuale;
b) diskutimin me kérkesé té secilés Palé té kufizimeve té aplikuara ose té planifikuara
nga Palét pér qasjen né programet e tyre kérkimore dhe inovative, pérfshiré né
vecanti pér veprimet gé lidhen me asetet, interesat, autonominé ose siguriné e tyre
strategjike;
c) shgyrtimin e ményrés sé& pérmirésimit dhe zhvillimit t& bashké&punimit;
d) diskutimin e pérbashkét rreth orientimeve dhe pérparésive té€ politikave té
ardhshme lidhur me kérkimin dhe inovacionin dhe planifikimin e kérkimit me interes té
pérbashkét;
e) shkémbimin e informacionit, ndér té tjera, mbi legjislacionin e ri, vendimet ose
programet kombétare t&€ kérkimit dhe inovacionit gé jané té réndésishme pér
zZbatimin e késaj Marréveshjeje.
Né kété kuadeér, takimi i pérbashkét EU-Albania Horizon Europe Joint Research and
Innovation Committee éshté kthyer tashmé né njé praktiké té pérvitshme, duke u
zhvilluar njé heré né vit dhe né ményré té€ alternuar midis Shqipérisé dhe Brukselit. Ky
takim shérben si njé hapésiré dialogu mes pérfagésuesve t& Shqipérisé dhe Komisionit
Europian, ku diskutohet progresii arritur dhe identifikohen ményrat pér t& pérmirésuar
mé tej performancén e vendit, jo vetém né Horizon Europe, por né pérgjithési né
sistemin e kérkimit dhe inovacionit, né pérputhje me prioritetet e ERA.
Pérgjaté tre viteve té fundit, Shgipéria ka ndérmarré njé reformé rrénjésore té
ekosistemit t€ kérkimit dhe inovacionit, me synimin e qgarté pér t'u rreshtuar krah
vendeve me performancén mé té larté né "Horizon Europe". Ky proces fransformimi
nuk éshté kufizuar vetém né ndryshime administrative, por ka synuar krijimin e njé baze
institfucionale solide g& garanton konkurrueshmériné e kérkuesve tané né nivel
evropian. Konsolidimi i kétij kuadri ligjor shérben si premisé kryesore pér rritien e
géndrueshme té financimeve dhe forcimin e lidershipit shkencor té€ Shqipérisé né rajon
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2. Reforma Ligjore si Garanci pér Standardet e Ekselencés

Statusi i asociimit t& Shqipérisé né Horizon Europe mbéshtetet mbi njé bazé ligjore té
modernizuar, e cila shérben si garanci pér partnerét tané ndérkombétaré:

Ligji i Ri pér Kérkimin Shkencor: Ky ligj ka krijuar struktura té reja drejtuese dhe njé
bazé institucionale mé t€ géndrueshme, duke siguruar gé kérkimi shkencor té
shérbejé si motor i vérteté zhvillimi ekonomik dhe shoqgéror.

Ligji pér Arsimin e Larté: Ky kuadér integron kérkimin shkencor si shtyllé obligative
pér universitetet, duke nxitur ndérkombétarizimin dhe pjesémarrjen aktive té
akademisé né konsorciumet mé té réndésishme evropiane.

Harmonizimi me ERA (European Research Area): Shgipéria ka pérafruar plotésisht
politikat kombétare me prioritetet e ERA-s, duke lehtésuar |€vizshmériné e
kérkuesve tané dhe duke garantuar aksesin e hapur né t& dhéna (Open Science).

3. Dokumentet Strategjike: Vizioni "Shqipéria 2030"

Qasja e re ndaj Kérkimit dhe Zhvillimit (R&D) nuk éshté thjesht administrative, por
udhéhiget nga njé vizion i garté politik i shprehur né dy dokumente kyce:

Strategjia Kombétare (SKSHI 2023-2030): Ky dokument orienton investimet drejt
fushave me vleré té larté té shtuar dhe parashikon rritien progresive t€ buxhetit
kombétar pér R&D né pérputhje me objektivat e BE-sé.

Strategjia e Specializimit Inteligjent ($3): Pérmes ké&saj metodologjie, jané
identifikuar sektorét ku Shqipéria zotéron avantazh konkurrues (si Bioekonomia,
Energjia dhe Turizmii Qéndrueshém), duke siguruar gé aplikimet né Horizon Europe
té€ jené té shénjestruara dhe jo rastésore.

4. Rezultatet e Reformave dhe Objektivat e Inovacionit

ZLbatimi i kétij kuadri ka krijuar njé "autostradé ligjore" gé po pérkthehet né rezultate té
matshme financiare dhe politike:

Deri né mars 2026, jané pérfituar 7.69 milion € financim neto nga BE, njé rritje
domethénése gé déshmon rritien e kapaciteteve absorbuese té institucioneve
fona.

Pér periudhén 2026-2027, mbetemi t€ angazhuar pér rritjen e impaktit t€ sektorit
privat, duke targetuar njé pjesémarrie prej 25% té SME-ve né projektet e
inovacionit.
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Il. Krahasimi Horizon 2020 vs Horizon Europe
Performanca e Shqipérisé né "Horizon Europe" déshmon kalimin nga njé pjesémarrje
sasiore drejt njé perfitimi cilésor dhe impakti strategjik.

Rezultatet e Shqgipérisé né Horizon 2020 (2014-2020)
Né& programin Horizon 2020, Shqipéria ka arritur kéto rezultate:

Treguesit Horizon 2020
(2014-2020)

Kontributi neto i BE-sé& 5.81 milion euro

Grantet e nénshkruara 48

Pjesémarrje 53

Pjesémarrje unike 38.89%

Norma e suksesit 7.39 %

Propozime té pranueshme 450

Aplikime totale

568

Eksperté shqgiptaré

24(30.56% gra)

MSCA

4 pjesémarrje

Tipet e organizatave kryesore gé kané pérfituar fonde ishin universitetet, institucionet
kérkimore, organizatat publike dhe sektori privat.
Rezultatet e Shqipérisé né Horizon Europe (2021-2027)

Né programin Horizon Europe, shifrat e vitit 2025 konfirmojné se reformat ligjore dhe
strukturore po prodhojné njé kthesé organike: Shqipéria nuk operon mé si njé partner
periferik, por si nj& aktor gé konkuron me sukses pér fonde ekselence, duke injektuar
deri mé tani 7.69 milion Euro direkt né ekosistemin kombétar té kérkimit, me njé shkallé
suksesi rreth 11 pérqgind. Té dhénat e méposhtme pasqgyrojné véllimin financiar dhe
efikasitetin teknik t& angazhimit kombétar:

Treguesit Horizon Europe
(2021-2027)

Kontributi neto i BE-sé&

7.69 milion euro

Grantet e nénshkruara 48
Piesémarrje 61
Pjesémarrie unike 38.89%
Norma e suksesit 11 %
Propozime té pranueshme 450
Aplikime totale 568

Eksperté shgiptaré

24(30.56% gra)

MSCA 4 pjesémarrje

Kéto shifra tregojné njé trend pozitiv dhe pritet g€ numri i projekteve fituese té rritet
ndjeshém deri né mbyllien e programit.

Krahasimi Horizon 2020 vs Horizon Europe

Krahasimi mes dy programeve tregon njé rritje t& garté té fondeve té pérthithura, té
pjesémarrjes dhe té pérfshirjes sé€ ekspertéve shqgiptaré. Ndérkohé gé H2020 pérfundoi
me 5.81 milion €, Horizon Europe tashmé ka tejkaluar kété nivel dhe pritet té rritet edhe
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meé tej. Pjesémarrja e universiteteve dhe instituteve kérkimore mbetet dominante, por
gjithashtu éshté rritur edhe pérfshirja e sektorit privat.

Tabela Krahasuese: Horizon 2020 vs Horizon Europe

Treguesit Horizon 2020 Horizon Europe
(2014-2020) (2021-2027)

Kontributi neto i BE-sé 5.81 milion euro 7.69 milion euro

Grantet e nénshkruara 48 48

Piesémarrje 53 61

Pjesémarrje unike 38.89% 38.89%

Norma e suksesit 7.39 % 11%

Propozime té pranueshme 450 450

Aplikime totale 568 568

Eksperté shqiptaré 24(30.56% gra) 24(30.56% gra)

MSCA 4 pjesémarrje 4 pjesémarrje

Tipet e organizatave pjesémarrése né Horizon Europe:

Tipet e organizatave - H2020 Tipet e organizatave - Horizon Europe

Sektor privat/for profit Organizata publike Sektor privat/for prafit Organizata publike

Institucione kérkimore

Institucione kérkimore
Universitete

Universitete

Pjesémarria né MSCA

Né Horizon 2020, Shqipéria ka pasur 4 pjesémarrje né skemén Marie Sktodowska-Curie
Actions (MSCA). Ndérsa né Horizon Europe deri tani jané arritur 5 pjesémairrje. Kjo
fregon njé frend pozitiv té pérfshirjes sé€ studiuesve shqgiptaré né programet
ndérkombétare t&€ mobilitetit.

Mobiliteti i kérkuesve pérbén njé element té réndésishém té kétij angazhimi. Al
realizohet jo vetém pérmes Horizon Europe, por edhe pérmes programit COST,
ku Shqgipéria ka njé pjesémarrje shumé aktive, me 577 pjesémarrje dhe mbi
2100 angazhime né working groups. Vecanérisht pozitive éshté pérfagésimi i
larté i grave, rreth 80 pérqind, si dhe pérfshirja e konsiderueshme e kérkuesve
té rinj. Mobiliteti mbéshtetet gjithashtu edhe pérmes marréveshjeve bilaterale
me Turging, Italing, Kosovén dhe Austring.
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Organizatat Kryesore Pjesémarrése

Né té& dy programetf, njé rol kryesor kané luajtur universitetet dhe institucionet
kérkimore. Mé poshté paraqgiten disa nga organizatat shgiptare me pjesémarrien mé
té larté né projektet e financuara: Krahasimi i Fondeve t&€ Pérfituara nga Organizatat
Kryesore

Grafiku mé poshté paraget krahasimin e fondeve té pérfituara (né milioné euro) nga
organizatat kryesore shgiptare né programet Horizon 2020 dhe Horizon Europe.

Krahasimi i fondeve té pérfituara nga organizatat kryesore

 H2020
s HE

Univ. i Vlorés

Univ. i Tiranés
Univ. i Shkodrés
Univ. i Elbasanit
Univ. Politeknik
Univ. New York Tirana
Tourism Co.
Qendér Sociale
Qendra Bujgésore
QSUT 'Néné Tereza'
Instituti Bujgésor
DGS Group

Boden Infrastruktur

Akademia e Shkencave

0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0 1.2
Shuma (M€)

Tipet e Organizative

Grafikét mé poshté tregojné shpérndarjen e fondeve sipas tipologjisé sé organizatave
né Shqipéri pér secilin program Horizon.

Tipet e organizatave - H2020 Tipet e organizatave - Horizon Europe
Sektor privat (for profit)

Té tjera Sektor privat (for profit)

Publike Publike

shkencor
Kérkim shkencor

Universitete

Universitete
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Pérfundime dhe Rekomandime

Shqgipéria ka shénuar njé progres té€ dukshém nga H2020 né Horizon Europe. Duke
gené se Horizon Europe do té vazhdojé edhe pér mé shumé se dy vite, pritshmérité
jané gé numiriifituesve dhe fondet e pérthithura té rriten edhe mé tej. Rekomandohet
gé té intensifikohet pjesémarrja né thirrjet e ardhshme, t&€ forcohen kapacitetet
institucionale dhe té rritet bashké&punimi ndérkombétar.

Seksioni lll (Performanca Teknike): Rezultatet e Shqipérisé né Horizon Europe (2021-
2027)

Gjaté vitit 2025 né vecanti, vinet re njé vazhdim i kétij frendi pozitiv, si né€ pjesémarrje
ashtu edhe né cilési. Njé zhvillim shumé i réndésishém éshté fakti gé pér heré té paré
né Horizon Europe, Shqipéria ka arritur t& keté edhe projekte té fituara ku institucionet
shqgiptare kané rolin e koordinatorit. Kjo pérfagéson njé hap cilésor pérpara dhe njé
fregues té rritjes sé kapaciteteve pér t& udhénhequr konsorciume ndérkombétare.
Vihet re gjithashtu njé rritie e pjesémarrjes sé& universiteteve dhe organizatave
kérkimore, duke reflektuar nj& angazhim né rritje t& kétyre institucioneve né& program.
Megijithaté, pérfshirja e sektorit privat mbetet ende e kufizuar dhe pérbén njé nga
sfidat kryesore pér periudhén né vijim.

Projektet me pjesémarrje shqiptare jané pérgendruar kryesisht né fusha si
bioekonomia, burimet natyrore, klima, shéndetésia dhe shogéria, ndérsa né nivel
programi njé pjesé e konsiderueshme lidhet me skemat e “Widening Participation”
dhe "Excellent Science”. Pérfshirja né shtyllén “Innovative Europe” mbetet ende e
ulét, duke treguar nevojén pér njé orientim mé té forté drejt inovacionit dhe tregut.

A. Fondet e disbursuara per Shqipériné:

2021 - 0 Euro. Nuk ka kontribut duke gené se marréveshja kuadér éshté firmosur né
vifin 2022 me efekt prapaveprues;

2022 - 1,94 milion Euro

2023 - 1,97 milion Euro

2024 - 2,15 milion Euro

2025 - 970,1 mije Euro

2026 - 160,3 mije Euro

Institucionet kryesore pérfituese:

Universitetii Tiranés ~1.15 milion €

Co-PLAN Institute for Habitat Development ~928,000 €

Qendra e Kérkimeve Shkencore ~668,000 €

Partneré té shogérisé civile / organizata profesionale ~589,000 €
RASH ~463,000 €

AKKSHI & institucione publike ~370,000 €

Universitete té fjera publike ~312,000 €

No o~ —
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Sipas sektoreve:

e 40% e pjesémarrjes €shté nga universitetet dhe institucionet e arsimit té€ larté.

e 30% jané nga institucione kérkimore dhe akademike.

e 30% bizneset

B. Fushat/clusters gé kane perthithur me shumeé fonde:

1. Zgjerimi dhe perhapja e ekselences (Widening participation and spreading
excellence) - 2,69 milione Euro

2. Shendeti (Health) - 1,45 milion Euro

3. Kultura, kreativiteti dhe gjitheperfshirja (Culture, creativity and inclusive society) -
699,81 mije Euro

4. Marie Sklodowska Curie Actions (MSCA) - 682,97 mije Euro

5. Ushqgimi, Bioekonomia, Burimet Natyrore, Bujgesia dhe Mjedisi (Food, Bioeconomy,
Natural Resources, Agriculture and Environment) - 599,17 mije Euro

6. Infrastruktura kerkimore (Research Infrastructure) - 533,96 mije Euro

7. Siguria Civile (Civil Security for Society) - 220,34 mije Euro

8. Klima, Energjia, Mobiliteti (Climate, Energy and Mobility) - 146,21 mije Euro

9. Reforma dhe zhvillimi i sistemit europian te Kerkimit dhe Inovacionit (Rerforming and
enhancing the European R&l system) - 127,44 mije Euro

10. Digital, Industry and Space (Digital, Industry and Space) - 25,38 mije Euro

C. Aktoret/institucionet qe kane perthithur me shume fonde:

1. Universitetii Tiranés - 1,15 milion Euro

2. Co-PLAN/ Universiteti POLIS - 920,38 mije Euro

3. Qendra e Shéndetit dhe Mirégenies Komunitare - 668,02 mije Euro

4. Partneré né Zgjidhje dhe Zhvilim (Partners Albania) - 580,74 mije Euro
5. Rrjeti Akademik Shgiptar RASH/INCO - 460,77 mije Euro

Projektet Horizon Europe jané kryesisht te bazuar né konsorciume.

20 - Projekte te fipit CSA (Coordination and Support Action)

11 - Projekte te tipit RIA (Research and Innovation Actions)

8 - Projekte te tipit IA (Innovation Actions)

1 - Projekt te tipit Cofund Actions - aplikues i vetem ge eshte pergjegjes per ngritjen
dhe financimin e projekteve nderkombetare, secili me konsorciumet e tyre,

1 - Projektet te tipit MSCA Doctoral Networks

1 - Projektet te tipit MSCA Doctoral Networks - Industrial Doctorates

2 - Projekte te tipit MSCA Staff Exchanges

Kategorité e pérfituesve shqgiptaré ndahen né:
e Institucione t& Arsimit t& Larté (IAL);

e Institucione publike;

e Organizata jofitimprurése;

e Subjekte private;

e Institute kérkimore.

e (sipas Horizon Dashboard).
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IV. Lidershipi Shkencor: Kalimi né Statusin e Koordinatorit

1. Dinamika Sektoriale: Shtylla e Arsimit té Larté dhe Sfida e SME-ve

Analiza e pjesémarrjes sipas aktoréve nxjerr né pah njé asimetri gé kérkon ndérhyrje

strategjike:

e Pjesémarrja Institucionale: Universitetet dhe organizatat kérkimore mbeten motori
kryesor, duke reflektuar angazhimin e shtuar pas reformave né Arsimin e Larté.

o Sektori Privat: Pérfshirja e bizneseve (SME) mbetet ende e kufizuar dhe éshté
identifikuar si sfida kryesore pér periudhén né vijim.

o Fokusimi Tematik: Projektet jané pérgendruar né Bioekonomi, Burimet Natyrore,
Klimé, Shéndetési dhe Shogéri.

o Ekselenca Gjinore: Shgipéria shénon njé rekord me 80% pjesémarrje té grave dhe

kérkuesve té rinj né programet e mobilitetit (COST).

2. Qasja Strategjike: Integrimi i Ekosistemit Kérkimor dhe Sektorit Privat

Analiza e performancés evidenton nevojén pér njé kalim nga kérkimi i izoluar

akademik drejt njé sistemi té€ integruar inovacioni. Pér kété arsye, qasja e re e

Shqgipérisé (bazuar né Ligjin e Kérkimit Shkencor dhe Strategjité SKSHI e S3) synon

fuqizimin e bashképunimit Akademi-SME pérmes:

e Rishikimit té Ligjit pér Arsimin e Larté: Intfegrimi i mekanizmave gé lehtésojné
transferimin e teknologjisé dhe krijimin e "spin-off'-eve universitare.

o Sinergjisé sé Fondeve: Pérdorimi i fondeve kombétare si "sced money" pér t& nxitur
konsorciumet e pérbashkéta Universitet-SME gé& synojné thirrjet ndérkombétare,
vecanérisht né shtyllén "Innovative Europe”.

e Nxitjes sé Inovacionit: Orientimi i thirrjeve t& AKKSHI drejt projekteve gé déshmojné
bashképunim real mes kérkuesve dhe industris€, duke rritur késhtu impaktin e
kérkimit né treg.

3. Projektet me Koordinim Shqiptar
Viti 2025 shénon njé kthesé cilésore pér Shgipériné: kalimin nga njé partner kontribues
né njé Koordinator t& konsorciumeve ndérkombétare. Ky status déshmon se
institucionet tona kané arritur maturiné e nevojshme administrative dhe shkencore pér
t& menaxhuar grante komplekse evropiane.
Shqgipéria numéron aktualisht projekte ku institucionet vendase udhéheqin partneré
nga e gjithé Evropa:
o Projekti: RE-ENGAGE (Re-Engaging with Neighbours in a State of War and
Geopolitical Tensions)
o Koordinatori: Universiteti Evropian i Tiranés (UET).
o Fokusi Strategjik: Ky projekt analizon proceset e zgjerimit t€ BE-s& dhe
kohezionin social né kushtet e tensioneve gjeopolitike.
o Pesha e Llidershipit: Si koordinator, institucioni shqgiptar menaxhon njé
konsorcium prej mbi 10 partnerésh nga vendet anétare (pérfshiré Gjermaning,
[taliné dhe Norvegjing), duke mbajtur pérgjegjésiné totale pér menaxhimin
financiar dhe shkencor.
o Projekti: POLICY ANSWERS
o Roli i AKKSHI: Institucioni luan njé rol kyc koordinues né paketat e punés (Work
Packages) gé lidhen me zbatimin e agjendés sé& Hapésirés Evropiane t& Kérkimit
(ERA) né Ballkanin Peréndimor.
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o Objektivi: Ky projekt shérben si uré lidhése pér harmonizimin e politikave
kombétare té kérkimit me standardet evropiane.

4. Ekspertiza dhe Kapitali Njerézor (Experts & COST)

Lidershipi shgiptar mbéshtetet né rritien e vazhdueshme té€ kompetencave teknike:

o Eksperté Vierésues: Numri i ekspertéve shqiptaré qgé vlerésojné projektet e
Komisionit Evropian éshté rritur né 30.

e Programi COST (Rrjetézimi): Shqgipéria éshté jashtézakonisht aktive me 5§77
pjesémarrje dhe mbi 2,100 angazhime né grupe pune (Working Groups).

o Ekselenca Gjinore: Njé aset i forté€ reputacional éshté pérfagésimi i larté i grave
kérkuese (rreth 80%) dhe pérfshirja e kérkuesve té rin;.

5. Rolii AKKSHI né Fuqizimin e Lidershipit

Gjaté vitit 2025, AKKSHI ka intensifikuar mbéshtetjen pér té kaluar nga aplikimet sasiore

né ato cilésore:

e Jané organizuar mbi 30 aktivitete informuese dhe trajnimi specifik pér universitetet
dhe SME-t&.

e Trajnimet jané fokusuar né shkrimin e propozimeve pér pozicione drejtuese, gjé gé
ka kontribuar direkt né rritien e ndérgjegjésimit pér rolin e koordinatorit.

é. Sinergijité Bilaterale si Platformé Bashképunimi

Kapacitetet drejtuese mbéshteten edhe pérmes marréveshjeve bilaterale me
partneré strategjiké si Turqia, ltalia, Kosova dhe Austria. KEto marréveshje shérbejné si
"seed-funding" pér t& krijuar bérthamat kérkimore gé& mé pas aplikojné me sukses si
koordinatoré né Horizon Europe. Statusi i koordinatorit éshté prova mé e qgarté se
Shqgipéria ka kaluar fazén e asistencés dhe tashmé kontribuon aktivisht né€ udhéhegjen

e kérkimit shkencor né Evropé.

V. Vizioni Strategjik: Drejt njé Ekosistemi Kérkimor Digjital dhe Konkurrues

Shqgipéria nuk e konsideron mé pjesémarrjen né "Horizon Europe" si njé proces thjesht
pérfitues, por si njé instrument paré&sor pér transformimin strukturor t& vendit. Vizioni yné
bazohet né kalimin e pakthyeshém nga kérkimi akademik i izoluar drejt njé sistemi té
infegruar, ku shkenca dhe inovacioni prodhojné vileré t& shtuar ekonomike dhe
zgjidhje teknologijikisht t& avancuara pér shogériné.

1. Modernizimi i Infrastrukiurés dhe Aksesi né Teknologjiné e Avancuar Qeveria
shqiptare éshté e angazhuar né rritien progresive t€ investimeve né Kérkim dhe
Zhvillim (R&D) pérmes zbatimit t& kuadrit té ri ligjor dhe Strategjisé Kombétare SKSHI
2023-2030. Ky angazhim financiar shogérohet me integrimin e ploté né rrjetin
GEANT, i cili i siguron akademisé shqiptare aksesin e domosdoshém né HPC (High-
Performance Computing). Ky hap jo vetém gé fuqgizon kapacitetet llogaritése té
kérkuesve tané né fusha komplekse, por e pozicionon Shqgipériné si njé nyje
strategjike né digjitalizimin e shkencés né nivel rajonal.

2. Sinergjia Akademi-SME: Inovacioni si Motor i Rritjies Ekonomike Sfida joné kryesore
mbetet thyerja e barrierave mes laboratoréve dhe tregut pér té rritur pjesémarrien
né shtyllén "Innovative Europe". Pérmes rishikimit té Ligjit pér Arsimin e Larté dhe
zbatimit té Strategjisé sé& Specializimit Inteligjent (S3), synohet krijimi i njé mjedisi gé
lehtéson transferimin e teknologjis€é dhe nxit universitetet t& operojné si gendra
inovacioni pérmes "spin-off'-eve né bashké&punim me SME-té. Ky orientim garanton
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gé kérkimi shkencor t& shndérrohet né produkte dhe shérbime me avantazh
konkurrues, vecanérisht né sektorét e Bioekonomisé, Klimés dhe Energjisé.

3. Kapitali Njerézor: Aseti yné Sirategjik Gjeopolitik Shqgipéria zotéron njé kapital
njerézor gé€ konkurron né kushte té barabarta me vendet anétare té BE-sé.
Pérfagé&simi prej rmreth 80% i grave né programet e mobilitetit (COST) pérbén njé
rekord unik reputacional pér vendin toné. Arritja e statusit t& Koordinatorit né
projekte prestigjioze si RE-ENGAGE vérteton se institucionet shqgiptare kané tashmé

maturiné administrative dhe shkencore pér t& udhéhequr axhendén evropiane.

Angazhimi Politik dhe Objektivat Operacionalé 2026-2027

Pér periudhén vijuese, jané pércaktuar objektiva t& matshém gé reflektojné vullnetin

e palékundur pér integrim t€ ploté né Hapésirén Evropiane t& Kérkimit (ERA):

e Fuqizimi Financiar: Angazhim pér njé rritie prej +20% té buxhetit kombétar pér R&D
duke mbéshtetur drejtpérdrejt implementimin e Strategjisé Kombétare SKSHI 2023-
2030.

e Lidershipi Shkencor: Synohet gjenerimi i mbi 15 projekteve té reja me rol
koordinues, duke u mbéshtetur né suksesin e konsoliduar té€ projekteve si RE-
ENGAGE dhe POLICY ANSWERS.

o Transformimi i Tregut: Targetohet njé pjesémarje prej 25% e SME-ve né projektet
kérkimore, pérmes rishikimit t& kuadrit ligjor dhe nxitjes aktive t& bashké&punimit
akademi-industri.

Drejt njé Partneriteti Strategjik dhe Integrimi Cilésor

Konsolidimi i kornizé&s instifucionale dhe modernizimi i infrastrukturés kritike digjitale
déshmojné se Shqgipéria nuk éshté mé njé aspirante né kérkim té asistencés, por njé
partnere e maturuar g€ ofron ekselencé dhe stabilitet. Ne jemi gati t& rrisim
shpejtésiné e integrimit, duke kérkuar njé bashképunim strategjik gé e pozicionon
vendin toné si njé aktor kyc dhe té besueshém né arkitekturén teknologjike t& Evropés
s& nesérme. Ky progres déshmon pjekuriné e institucioneve tona pér té operuar né
kushte t& barabarta me vendet anétare, duke kontribuar aktivisht né sovranitetin
shkencor té kontinentit.

Ky transformim shkon pértej arritieve teknike; ai pérbén njé rikonfirmim t& ambicies
soné kombétare pér ta shndérruar inovacionin né motorin parésor té rritfies ekonomike
dhe mirégenies shogérore. PErmes investimeve strategjike né burimet njerézore dhe
infrastrukturén e avancuar, Shqgipéria po ndérton njé ekosistem ku dija shkencore
shérben si uré lidhése mes aspiratave tona kombétare dhe standardeve mé té larta
evropiane.

Né kété tryezé té pérbashkét t&€ JCM-sé, Shqipéria prezantohet me besimin e ploté se
shkenca dhe kérkimi yné jané tashmé pjesé organike e families evropiane. Ne
mbetemi t& vendosur pér t€ udhéhequr nisma me impakt rajonal dhe kontinental, té
gatshém pér té€ ofruar kontributin toné né adresimin e sfidave té pérbashkéta
gjeopolitike dhe teknologjike. Rruga joné drejt Bashkimit Evropian kalon pérmes
ekselencés shkencore dhe ne jemi plotésisht t& pérgatitur pér kété kapitull té ri té
bashképunimit cilésor.

Ditet informative
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Qé& nga firmosja e marréveshjes kuadér "Horizon Europe" jané kryer gati 200 aktivitete
informuese me aktoré té€ ndryshém gé operojné né fushén e kérkimit shkencor dhe
inovacionit.

Gjaté vitit 2025, NASRI ka intensifikuar akfivitetet pér rritfjen e kapaciteteve, duke
organizuar mbi 30 akfivitete informuese dhe trajnimi pér universitete, SME dhe
instifucione té tjera té interesuara pér programet europiane. Kéto pérpjekje kané
kontribuar né rritfjen e ndérgjegjésimit dhe pérgatities pér aplikime ne projekte te
ndryshme te Horizon Europe

Burimi i informacionit:

https://dashboard.tech.ec.europa.eu/as_digit dashboard mt/public/extensions/
RTD_BI public HE Country Profile/RTD Bl public HE Country Profile.htmle
Country=AL

Tabela 9 —Té dhénat e fundit pér ecuriné e Shqipérisé né Horizon Europe
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02
RRJETI COST

Rrjeti COST (European Cooperation in Science and Technology) éshté njé organizaté
gé financon rrjetet e kérkimit shkencor dhe teknologjisé. Aksionet COST ndihmojné né
krijimin e lidhjeve midis nismave kérkimore né mbaré Europén dhe mé tej dhe i
mundéson kérkuesve dhe individéve inovatoré gé té zhvillojné dhe rrisin ideté e tyre
né cdo fushé té shkencés dhe teknologjisé duke i ndaré me té ngjashmit e tyre.

78

ended COST
Actions

316

running COST

Actions

43

COST Academy
trainings with over

1,500

participants
from COST Actions

70

new COST
Actions

7

new COST
Innovators Grants

400

ITC conference
grants

1,900+

short-term scientific
missions

1,577

of spin-off
r COST Action

28,466

reimbursed participants

576,869

connections between

researchers

70,000 963

individuals COST Action
involved in COST meetings

7

average number of

non-COST Member
countries per
COST Action

training schools

FAQE |77
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COST 2025 né rang ndérkombétar

Thirrja e Hapur e COST ne vitin 2025 mori numrin mé té larté t& propozimeve
ndonjéheré, duke shénuar njé rritje prej 29% krahasuar me vitin 2024. M& shumé se
50,000 propozues kryesoré dhe dytésoré morén pjesé né Thirrjen e Hapur, dhe pér heré
té paré, té€ 42 vendet anétare t&€ COST u pérfagésuan si propozues kryesoré. Kjo
pjesémarrje e gjeré tregon se COST vazhdon té shérbejé si njé platformé e besueshme
dhe e arritshme pér studivesit dhe inovatorét né té gjithé Evropén dhe mé gjeré.

U ruajt njé ekuilibériforté gjinor, dhe 55% e propozimeve kombinonin dy ose mé shumé
fusha shkencore, duke konfirmuar se bashké&punimi midis disiplinave tani éshté normé
dhe jo pérjashtim.

Né vjeshtén e vitit 2025, COST lancoi 70 Veprime té reja. Kéto rrjete té reja pasqyrojné
parimet thelbésore gé pércaktojné COST.

37% e propozuesve kryesoré vijné nga Vendet e Synuara té Gjithépérfshirjes, duke
pérforcuar angazhimin pér té zgjeruar pjesémarrien né té gjithé Evropén. Njé né tre
propozues kryesoré éshté njé studiues ose novator i ri, duke siguruar gé brezi i
ardhshém té luajé njé rol udhéhegés né formésimin e axhendave té kérkimit.

48% e propozuesve kryesoré jané gra, dhe mé shumeé se gjysma e Veprimeve té reja
jané ndérdisiplinore.

Vlera e COST reflektohet gjithashtu né reagimet nga komuniteti yné. Né& vitin 2025, 89%
e pjesémarrésve né Veprimin COST njihnin rolin thelbé&sor t&€ COST né pérhapjen e
njohurive shkencore dhe teknologjike. 87% deklaruan se COST mundéson pérparime
shkencore, ndérsa 86% konfirmuan se pjesémarrja pérmiréson karrierat e hulumtuesve
té rinj.
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2025 IN NUMBERS 2025 IN NUMBERS
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COST 2025 Shqipéria

Shqgipéria éshté pjesétar me té drejta té€ plota t&€ COST gé nga viti 2018 dhe g€ atéheré
ka patur njé angazhim gjithnjé e né rritje, sic pasgyrohet mé poshté.

Né krahasim me vitin 2024, totali i buxhetit té& rimbursuar nga COST pér kérkuesit
shqiptaré né 2025 ka pésuar rritje. Pérfagésimi i Shqipérisé né aksionet COST ka pésuar
rritje t& lehté, nga 90% né 2024 né 92% né& 2025. Pjesémarrja né aksionet COST sheh
gjithashtu rritje t& vazhdueshme nga viti né vit, p.sh. né vitin 2024, pjesémarrja si
pjesétarigrupeve té punés (working group member) ka gené 1,612, kurse né 2025 ky
numeér arriti 2,108. Gjithashtu, numri i kérkuesve né pozicione drejtuese né aksione
éshté rritur nga 20 (2024), né 28 (2025). Ndérkohé, nga 2024 né 2025, edhe pjesémarrja
si anétar i komitetit drejtues (Management Committee member) ka pésuar njé rritje.

COST-i gjykohet si njé mundési e miré pér té krijuar rrjetin e duhur té kontakteve pér té
aplikuar mé tej né programin Horizon Europe (HE) ose programe té tjeré t& Bashkimit
Europian. Nése krahasojmé raportin e suksesit té€ projekteve né HE dhe até té& COST
vérejmé se ndérkohé qé tekipari ai éshté 11.14%, né COST arrin deri né 39%, gjé e cila
shpjegon dhe interesin né rritje t& kérkuesve shqgiptaré né kété rrjet.
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Treguesit pér Shqgipériné né raportin 2025 té COST
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ALBANIA

REPRESENTING INSTITUTION
National Agency for Scientific
Research and Innovation

629.713€

COUNTRY REPRESENTATION
IN COST ACTIONS (%)

INDIVIDUAL PARTICIPATION
INALL ACTION ACTIVITIES 112
577 participations
® Women
® Men
® Young researchers and innovators

465
WORKING GROUP MEMBERS

4ol

21 O 8 members
® Women
® Men
® Young researchers and innovators

1651

Ocoske - Funded by
Statistical data refers to 2025 susaeean cooreraTion the European Uinion

[y
[

o019 ——@

2020 ———@

0021 ————— @ P
2020 ——@ ¢
2023 ——@
coos —— @ 8
20905 —— @ 3

2016 —@
2017 —@ 5
0018 —@ 5

FAQE | 81

RAPORT 2026 | AGJENCIA KOMBETARE E KERKIMIT SHKENCOR DHE INOVACIONIT



ALBANIA

6 T 12 19 20 28

2020 2021 2022 2023 2024 2025

LEADERSHIP POSITIONS
IN COST ACTIONS

LEADERSHIP IN DETAIL

2 8 leaders

® Women
® Men
® Youngresearchers and innovators

11

PARTICIPATION
IN NETWORKING ACTIVITIES

® Short-term scientific missions
® Trainees
® Trainers

NETWORKING ACTIVITIES
IN ALBANIA

@® Short-term scientific missions
® Training schools
@® Meetings

More info by clicking on this link: www.cost.eu/albania
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ALBANIA

TESTIMONIAL "There are multiple and unique benefits to joining a COST Action,
particularly for researchers from ITC countries like me. As part

of the PROGRAMMING project, | had the opportunity to collaborate
with an excellent network of researchers across Europe, publish fully
funded open-access papers, and attend scientific events hosted

by leading institutions."

ASSOC. PROF. KLEJDA HARASANI
University of Medicine, Tirana, Albania,
MC Member in PROGRAMMING Action

EXAMPLES OF ACTIONS
WITH LEADERSHIP POSITIONS

—+ Democratization at stake? Comparing
anti-gender politics in CEE and NME

— Disruptive innovation and exponential HRM:
crafting next-gen employee experience,

workplace, job market

— Rising nationalisms, shifting geopalitics
and the future of European higher
education/research openness

* The arrow icon is a clickable
fink to each Action

— Platformwork inclusion living lab

countries
— Cultural property protection for all

—+ Innate lymphoid cells — the European
quest for innovative cancer prognosis
and immunotherapy

SUCCESS STORY

REMO: BUILDING A HEALTHIER RESEARCH
CULTURE ACROSS EUROPE

The COST Action REMO conducted a mental
health overview in Albania.

www.cost.eu
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03
RRJETI EUREKA

Eureka éshté rrieti ndérgeveritar mé i madh né boté i shteteve gé mbéshtesin kérkimin
shkencor, zhvilimin dhe inovacionin. | themeluar né vitin 1985 nga 18 vende dhe
Komisioni Europian, ky rjet i ministrisve dhe agjencive nga 47 vende pjesémarrés i
ofron kompanive té ndryshme, universiteteve dhe instituteve kérkimore, mbéshtetje
financiare, ekspertiz€ dhe hapésira pér rritjien e biznesit. Fokusi éshté nxitja e
ekselencés né inovacion dhe zhvilimi ekonomik, krijimi i vendeve t&€ punés dhe
konkurrueshméria.

Network

Countries Collaborative Billion euro

international public-private
projects investment
mobilised

47 6750 40

Shqgipéria éshté anétari Eureka-s gé nga viti 2021 dhe éshté pjesé aktive né programet
e Network Projects dhe Investment Readiness, ku AKKSHI ka rolin kryesor si organ
kombétar financues dhe mbéshtetés. Q€ nga viti 2021, né portalin online t& Eureka-s
jané regjistruar 36 aplikime t& ndryshme (né programin Network Projects) pér projekte
me bashké&punim biznes-akademi/institucione kérkimore.

Né vitin 2025, AKKSHI u angazhua né promovimin e thirrjes shumépaléshe Eureka
LinkUp pér projekte t& kérkimit dhe zhvillimit (Network Projects), e cila u hap né 26 maj
2025 me afat deri né 10 shtator 2025. Né thirrje morén pjesé 6 vende t& ndryshme:
Shqgipéria, Austria, Malii Zi, Serbia, Sllovenia, dhe Turgia. Té gjithé kéto vende alokuan
fonde t& caktuara né buxhetet e tyre pér financimin e projekteve fituese. Shqipéria
alokoi njé buxhet prej 200,000 Euro (20,000,000 Leké) né vit pér kété thirrje, me njé kufi
prej 50,000 Euro (5,000,000) né vit pér projekt.
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Nr. Shteti Institucioni Mbulimi i kostove pér pjesémarrésit Buxheti
koordinues né Euro

1 Shqgipéria  AKKSHI 80% pér biznesin e vogél, universitetet 200,000
dhe institucionet kérkimore
75% pér biznesin e mesém
65% pér biznesin e madh

2 Austria FFG 60% pér biznesin e vogél Pa limit
50% pér biznesin e mesém
50% pér IAL-t& dhe gendrat kérkimore
40% pér biznesin e madh

3 Malii Zi Ministria e  Arsimit, Nuk ka pércaktime 300,000
Shkencés dhe (100,000 E
Inovacionit né vit/
50,000 E
projekt/
vit)
4 Serbia Ministria e 50% e kostove totale té€ projektit pér Pa limit
Shkencés, Zhvillimit universitetet dhe institucionet  (max
Teknologjik dhe kérkimore. 150,000 E/
Inovacionit (NITRA)  Biznesi vetéfinancohet. projeki)
5 Sllovenia  Ministria e Né& varési té llojit té€ institucionit 450,000
Shkencés, Zhvillimit Euro  pér
Teknologjik dhe projekt
Inovacionit
6 Turqgia TUBITAK 75% pér SME-t&, Pa limit

60% pér biznesin e madh,
Universitetet/ institucionet kérkimore
mund té financohen Si té
nénkontraktuar

Tabela 10 - Informacioni pér angazhimet specifike & vendeve pjesémarrés

Sipas kushteve té thirrjes dhe té€ Eureka-s pér projektet bashképunuese (1€ cilat
pérfshijné minimumi dy institucione pjesémarrése me fokus né pérfshirjen e bizneseve),
konsorciumi i krijuar pér zbatimin e projektit duhet té pérfshijé partneré nga té paktén
dy vende pjesémarrés (nga kéto té€ paktén njé partner duhet té jeté nga njé vend
pjesémarrés i Ballkanit Peréndimor). Gjithashtu, pérvec partneréve nga vendet
pjesémarrés né thirrje, lejohet pjesémarrja e partneréve nga vende té fjeré té rjetit
Eureka-s si dhe jashté tij, me kusht gé financimi publik ose vetéfinancimi i tyre té
sigurohet brenda afatit té thirrjes.

Sekretariati i Eureka-s dhe pérfagésuesit e vendeve pjesémarrés zhvilluan né daté 16
gershor 2025, 14:00-15:30 (CET) njé webinar pér té ndaré informacion té€ nevojshém
me & aplikuesit e interesuar. Né té njéjtén kohé&, AKKSHI promovoi gjerésisht thirrjen
népérmjet kanaleve t&€ ndryshme t&€ komunikimit (email, fage web, media sociale,
dité informuese, efj.)
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Né pérfundim té afatit té€ pranimit t& aplikimeve, rezultoi se pati 14 aplikime té
suksesshme, nga té cilat 3 aplikime me partneré shqgiptaré. Njé pasqyré mé e ploté
dhe e detajuar pér aplikimet e thirrjes sé rrjetit Eureka pér Ballkanin Peréndimor 2024
jepet né Tabelén 11 si mé poshté.

Nr Titulli i projekdtit Institucionet zbatuese  Kontakti kryesor Buxheti i
i projektit kérkuar né
Euro
Fusha: Biodiversiteti dhe Mjedisi
Green Innovation: Innovation Center of Aleksandra 471,524.36
1 Cascade Valorization of the Faculty of Ivanovska (llda
Agro-industrial By-products Technology and Kazani, nga
through Lero-Waste Metallurgy in Belgrade pala shgiptare)
Solution (VALORGREEN) Ltd. (Serbi) né
bashkepunim me
partneré shqiptaré
(UPT,  UT/FSHN,  A-
consultant)
2 Al-Based Remote & Nova Science (MaliZi) Nova Science 205,989.6
Autonomous Landfill  Fire
Prevention System
(LandSafe Al)
Fusha: Agrikulturé, Ushgim dhe Bioteknologiji
3 Black soldier FLY pepfides Jata Emona (Slloveni)  Ajda Ota 1,155,005.6
and chitin for healthier FEED
(FLYFEED)
4 A New Natfural Bio- Universiteti Bujgesor i FErinda Lika 276,415
Stimulants Line for Climate- Tiranes (Shqipéri)
Smart Cropping (NutriVive
Bio-Stimulant Line)
5 Circular Proteins and Fats Universiteti Bujgesor i Erinda Lika 277019
for Cost-Efficient Livestock Tiranes (Shqipéri)
Nutrition (AL-FEED)
6 Drone-enabled ONEDRONE d.0.0. Anja Horvat 1,000,000

Interoperable Precision
Agriculture Service
(DreamAgri)

S188522253 (Slloveni)
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Fusha: Shéndetésia dhe Shkencat Mjekésore

7 Upzeez - The NextGen of InSight and InReach Christopher 347,458.6
Baby Nursery Furniture (High Design Innovation Olufeso
Rize Baby Cot) (Brand - Upzeez)
(Estoni)
Fusha: Uji dhe Energjia
8 Hydrokinetic Flow Energy Flowgen Ltd (Slloveni) Tadej Recek 1,684,350
System  for  Sustainable
Innovation (HYDROFLOW)
9 Next-Generation AEM ReCatalyst d.o.o. Nina Megli¢ 700,763.7
Electrolyzers with  (Slloveni)
Asymmetric Electrolyte
Operation for Hydrogen
Production (AsymAEM)
Fusha: Teknologjia e Informacionit dhe Komunikimit
10 Verified Container SRC sistemske  Uro$ Malbasi¢ 2,367,437.85
Infrastructure for Regulated integracije d.o.o.
Operations and Networks  (Slloveni)
(VERICON)
11 Autonomous System for University of Belgrade - Zarko Miskovic¢ 366,447.05
Cargo lifting and Faculty of Mechanical
Evacuation via Navigated Engineering (Serbi)
Drone (ASCEND)
12 Intelligent System for Detay Danismanlik  Zafer GUler 734,100
Estimating Workforce Costs Bilgisayar Hizm. San. ve
in Diverse Business Domains  Dis Tic. AS. (Turqgi)
(INTELLIGENT WISE-D)
13 Al-Driven Simulation RD  Motion, d.o.o. Damijan Zorko 785,000
Platform  for  Next-Gen (Slloveni)
Lightweight Materials
(SIMLIGHT)
14 Proactive Planning and Inden d.o.o. (Slloveni) Peter KorenCan 1,160,000
Process Intelligence
(CogniPlan Al)

Tabela 11 — Rezultatet e aplikimeve (thirrja Eureka LinkUp 2025)
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Ndarja e propozimeve sipas shteteve - Eureka LinkUp 2025

Numri i aplikimeve

Serbia Shqiperia Turgia MaliiZi Austria Sllovenia Estonia Portugalia Kina Gjermania

O L N WA UIoOO N 0O

Shteti

Tabela 12 — Aplikimet e suksesshme sipas shteteve pjes€marrése né projekt

Nga 3 projektet shqiptare té suksessshme, 3 nga ato plotésuan kushtet formale
(kombétare dhe Eureka) dhe kaluan né fazén e vlerésimit nga ekspertét e fushés
(kombétaré). Nga kéto projekt, 2 nuk arritén té marrin vlerésim pozitiv nga pala e huqgj
(austriake) dhe u skualifikuan. 1 projekt u vlerésua pozitivisht, si nga pala shqgiptare,
ashtu edhe nga pala e huaqj (serbe) dhe pritet t&€ miratohet pér financim nga Bordi i
Administrimit t& AKKSHI pér t& nisur zbatimin e tij né 2026. Pritet gé njé thirrje e ngjashme
té pérséritet edhe né vitin 2026.
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04
PROGRAMI | SHKEMBIMIT TE STUDIMEVE UNIVERSITARE “CEEPUS IV”

4.1. Veprimtaria kryesore dhe Pozicionimi Strategjik

Gjaté vitit 2025, Agjencia Kombétare e Kérkimit Shkencor dhe Inovacionit (AKKSHI) ka
konsoliduar rolin e sqaj si Zyra Kombétare CEEPUS (ZKC) pér Republikén e Shqgipérisé.
Programi CEEPUS IV pérfagéson njé instrument strategjik pér ndérkombétarizimin e
arsimit t& larté dhe kérkimit shkencor, duke mbéshtetur mobilitetin  akademik
shumépalésh me vendet partnere t& Evropés Qendrore dhe Juglindore.

e Integrimin né ERA: forcimin e pozicionit t& Shqgipérisé brenda Hapésirés Evropiane
té Kérkimit (ERA) dhe rrjeteve t& inovacionit.
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¢ Mobilitetin akademik: lehtésimin e shkémbimit té€ studentéve, stafit akademik dhe
kérkuesve ndérmijet institucioneve té arsimit t& larté.

e Bashképunimin tematik: zhvillimin e rrjeteve universitare pér kérkim té pérbashkét
dhe kurrikula me dimension evropian.

4.2. Kuadri Ligjor dhe Institucional

Veprimtaria e AKKSHI-t né zbatimin e CEEPUS IV mbéshtetet né kuadrin ligjor dhe
institucional pérkatés, pérfshiré: Ligjin Nr. 19/2024 pér ratifikimin e Marréveshjes
“CEEPUS IV"; Udhézimin e MAS Nr. 16, daté 17.04.2025 pér rregullat teknike t€ zbatimit
dhe administrimit té& bursave; si dhe harmonizimin e politkave me Strategjiné
Kombétare t& Shkencés dhe Inovacionit 2023-2030.

4.3. Efikasiteti i shfrytézimit € kuotave (pérmbushja)

Pérmbushja e kuotave matet pérmes “muajve té€ bursés”, si valuté standarde e
programit. Shgipéria ka ruajtur njé kuoté tavan prej 130 muajsh né vit, duke shénuar
rritje té kategorisé “Lévizésit e Liré” né vitin akademik 2025/2026.

Tabela 1. Realizimi i muajve té mobilitetit (Pérmbushja e valutés)

Treguesi i realizimit Viti 2024/2025 Viti 2025/2026
Té akorduara (Mugqj né rrjete) 30.00 26.93
Levizésit e liré té akorduar 5.40 9.20
Muaj té pashfrytézuar 94.60 93.86
Kapaciteti total (muqj) 130.00 130.00

E= Muaj té akorduar (Rrjete)
I Lévizes té Lire
EE Muaj té pashfrytézuar

120

100

80

60

Muaj bursé

40

20

2024/2025 2025/2026

Grafiku 1. Struktura e pérmbushjes sé kuotave té€ mobilitetit CEEPUS pér Shqgipériné (2024/2025
—2025/2026)
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4.4. Mobiliteti hyrés (Incoming) dhe trafiku né rrjetin “Umbrella”

Shqipéria éshté pjesé aktive e rmjetit “Umbrella”, i cili lehtéson shkémbimet jashté
rmeteve fikse. Pér vitin 2025/2026, trafiku hyrés déshmon bashképunim t& ngushté me
vendet partnere t€ Evropés Qendrore.

Tabela 2. Volumi i shkémbimeve hyrése (Incoming) sipas shteteve (2025/2026)

Shteti partner Muaqj hyrés

Polonia 1310
Cekia 1063
Sllovakia 963
Hungaria 906
Rumania 893
Serbia 879
Kroacia 829
Bosnja dhe Hercegovina 600
Austria 508
Magedonia e Veriut 387
Shqipéria 278
Malii Zi 125

Mobiliteti hyrés sipas shteteve partnere (2025/2026)

Polonia

Cekia

Sllovakia

Hungaria

Rumania

Serbia

Kroacia

Bosnja dhe Hercegovina
Austria

Magedonia e Veriut
Shqipéria

Mali i Zi

T T T T T T
0 200 400 600 800 1000 1200
Muaj hyres

Grafiku 2. Volumi i mobilitetit hyrés sipas shteteve partnere — Rrjeti “Umbrella” (2025/2026)
4.5. Profilizimi i kategorisé “Lévizésit e Liré” (2025/2026)
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Kategoria e “Lévizésve té Liré"” ka shérbyer si instrument fleksibél pér personelin dhe
studentét jashté rrjeteve tradicionale, me dominim té€ mésuesve dhe studentéve
afatshkurtér.

e Mésues/Lektoré: 45%

e Studenté afatshkurtér: 35%
o Staf Universiteti: 14%

e Ekskursione afatshkurtra: 5%

Profilizimi i “Lévizésve té Liré” (2025/2026)

Ekskursione afatshkurtra

Staf Universiteti

Mésues/Lektore

Studenté afatshkurtér

Grafiku 4. Shpérndarja e “Lévizésve té Liré" sipas llojit t& mobilitetit (2025/2026)

4.6. Sinergjia me programet e tjera (COST dhe Horizon Europe)

AKKSHI ka inkurajuar pérfituesit e mobiliteteve CEEPUS té pérdorin kontaktet e krijuara
pér té rritur pjesémarrien né Veprimet COST dhe né Horizon Europe, duke e trajtuar
mobilitetin si bazé pér bashképunime kérkimore dhe konsorciume.

4.7. Sfidat e identifikuara dhe rekomandimet

e Rritja e kapaciteteve absorbuese: orientimi i muajve t€ pashfrytézuar drejt
aplikantéve té rinj pérmes fushatave té informimit.

e Digijitalizimi i proceseve: kalimi i ploté né platformat digjitale pér raportimin e
mobiliteteve pér té ulur barrén administrative.

e Fokusi te Specializimi Inteligjent (S3): prioritet pér aplikimet né fusha té lidhura me
Energjiné, Bio-ekonominé dhe Turizmin, né pérputhje me Strategjiné Kombétare.

lll. Angazhime té fjera stafit t& DPN:
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Gjaté vitit 2025, né kuadér té€ angazhimeve institucionale, kombétare dhe
ndérkombétare t€ AKKSHI, stafi i DPN éshté pérfshiré dhe ka dhéné kontribut né
veprimtarité e méposhtme:

1. Tryeza e rrumbullakét me Pikat Kombétare té Kontaktit (PKK) té Horizon Europe pér
té diskutuar mbi gjendjen aktuale té rjetit t& PKK-ve, identifikimin e problematikave
dhe gjetjen e zgjidhjeve, si dhe ndarjen e praktikave t& mira dhe pérvojave té rrjeteve
homologe té huai.

2. Dité Informuese pér Horizon Europe (duke pérfshiré dhe COST, EUREKA) ne
institfucione té arsimit té€ lart€, institucione publike, shogéri civile, biznese, efj. si,
Universiteti Aleksandér Moisiu Durres, Universiteti Politeknik i Tiranés, Universitetii Vlorés
“Ismail Qemali”, Akademia e Forcave t& Armatosura, Akademia e Shkencave,
Bashkia Gijirokastér, organizata ISAL, kompania austriake Entrenovu, dhe Autoriteti
Kombétari Veterinarisé dhe Mbroijtjes s& Biméve.

3. Takime té rregullta koordinuese t& AKKSHI-s&é gé rrjedhin si detyrime kontraktuale si
pérfitues né projektet Policy Answers, NCP_WIDERA.NET, SERENS, ERA TALENT, 1Future.
4. Plotésimi i formularéve dhe dokumenteve administrative pér aplikimet né projektet
bashképunimi (Coordination Support Action, CSA) me institucione t& huaja né kuadér
té Horizon Europe.

5. Takime shkémbimi pérvojash me PKK-t€ e vendeve té BE-sé, si Sllovakia dhe Austria.
6. Né pérgatitje t& Takimit t& 225 té& CSO-ve té COST dhe Dités Informuese COST gé do
té zhvillohen né Néntor 2025 né Tiran&, u mbajtén takime koordinuese pér organizimin
e aktiviteteve té cilét pritet t& mbledhin pérfagésues nga vendet anétare t& COST,
drejtues dhe staf t& COST, si dhe grupe té kérkuesve shkencoré.

7. U organizua Takimi i 225 i CSO-ve t& COST dhe Dita Informuese COST né Néntor
2025.

8. Né bashképunim me Fondacionin Shqgiptaro-Amerikan pér Zhvillim (AADF), u zhvillua
aktiviteti pér shpalljen e 55 projekteve té pérzgjedhur nga READ pér pérfshirjen e
Diasporés Shkencore shqiptare né projekte té& pérbashkéta.

Gijithashtu, gjaté periudhés Janar-Dhjetor 2025, AKKSHI mori pjesé né Takimin e Treté
té& Komitetit t& Pérbashkét BE-Shqipéri pér Kérkimin dhe Inovacionin, ku u raportua mbi
progresin e Shqipéris€ né plotésimin e rekomandive té BE-s& né Kapitullin 25, duke
pérfshiré promovimin e Horizon Europe si dhe implementimin e Strategjisé pér Kérkimin
Shkencor dhe Inovacionin 2023-2030 dhe Ligjin e ri pér Kérkimin Shkencor, Strategjiné
pér Specializimin Inteligjent (S3), si dhe histori 1€ ndryshme suksesi né teknologji dhe
inovacion, si Technology and Development Area (TEDA), Durana Tech Park, dhe
projektin NANOBALKAN dhe SUSNANO. Ky takim gjithépérfshirés, ndér té tjera, theksoi
mundé&sité pér bashké punim té zgjeruar népérmjet PKK-ve, Digital Innovation Hub,
gendrave “EIT Raw Materials” dhe “EIT Community Hub Shqipéri"”.

Gjaté vitit 2025, Sektori Multilateral promovoi shpalljen e 70 aksioneve té reja COST, si
dhe shqgyrtoi aplikimet nga kérkuesit shkencoré pér t'u nominuar si anétaré té& Komitetit
Menaxhues té secilit aksion.

RAPORT 2026 | AGJENCIA KOMBETARE E KERKIMIT SHKENCOR DHE INOVACIONIT



Po ashtu gjaté késaj periudhe éshté béré: raportimi i projekteve té€ ndryshme,
pérgatitjia dhe nénshkrimii Marréveshjes s& Grantit né kuadér té projekteve, pérdorimi
i Funding and Tenders Portal, publikimi i vendeve té punés pér stafet akademike tek
Portali Euraxess Albania efj.

Kérkuesit Shkencor, Stafet Akademike, po asistohen on-line dhe off line né lidhje me
pyetje apo paqgartési t&€ ndryshme gé lidhen me hapat e aplikimit né Horizon Europe,
COST, Euraxess, pjesa e buxhetit, marréveshjet e grantit, raportimet etj.

Né kuadér té Kapitullit 25, Zgjerimin e Zonés Europiane t& Kérkimit ERA, Implementimin
e Strategjis€é pér Kérkimin Shkencor dhe Inovacionin 2023-2030, Sektfori i
Marrédhénieve Bilaterale dhe Multilaterale

jep kontribut t& vazhdueshém dhe po ndjek me vémendje t€ vecanté pérmbushjen
e detyrimeve gé rrjedhin prej tyre.

Gjaté periudhés sé& raportimit, u mor pjesé né trajnimin disaditor t& zhvilluar nga
EU4Innovation/GlZdhe Zabala Consulting, me géllim pajisjen e aktoréve té ndryshém
té kérkimit shkencor dhe inovacionit me njohurité dhe aftésité pér shkrimin e projekt
propozimeve té suksesshme né thirrjet e Horizon Europe.

SEKTORI 2 - PROGRAMET E BE
2.3.1 Pérgatitja e raportit vietor pér ecuriné e projekteve ndérkombétare
Sektori ka pérgatitur raportin vijetor mbi ecuriné e projekteve té financuara né kuadér
t& programeve ndérkombétare, duke pérfshiré programe té€ Komisionit Evropian
(Horizon Europe), si dhe iniciativa té organizatave si UNESCO, CEl dhe NATO. Ky raport
ka analizuar:

e nivelin e pjesémarrjes sé institucioneve shqgiptare

e numrin e projekteve té financuara

e fondet e pérfituara

e ndikimin e projekteve né zhvillimin e kérkimit dhe inovacionit
Raporti ka shérbyer si njé instrument kyc pér vierésimin e performancés kombétare né
kéto programe.

2.3.2 Anadliza e programeve té BE-sé
Sektori ka kryer analiza t& vazhdueshme té programeve té& Bashkimit Evropian, me
fokus né:

e identifikimin e prioriteteve tematike

e analizén e mundésive té financimit

e pérshtatjen e kapaciteteve kombétare me kérkesat e programeve
Kjo analizé ka ndihmuar né orientimin mé té miré t& aplikantéve dhe né rritien e
pjesémarrjes efektive.
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2.3.3 Informim pér programin Horizon Europe
Njé pjesé e réndésishnme e aktivitetit ka gené informimi i komunitetit kérkimor mbi
programin Horizon Europe, duke pérfshiré:

e shpérndarjen e njoftimeve pér thirrje

e prezantimin e prioriteteve dhe instrumenteve & financimit

e orientimin pér strukturén e aplikimeve
Ky proces ka ndikuar né rritfjen e ndérgjegjésimit dhe pjesémarrjes sé institucioneve
shqgiptare.

2.3.4 Organizimi i workshop-eve pér aplikime
Sektori ka organizuar workshop-e dhe sesione frajnimi pér aplikantét potencialé, me
géllim:
e pEérmirésimin e aftésive pér hartimin e projekteve
e kuptimin e kritereve té vlerésimit
e ndértimin e partneriteteve ndérkombétare
Kéto aktivitete kané kontribuar né rritien e cilésisé sé aplikimeve.

2.3.5 Ndihmeé pér aplikantét né projekte

Eshté ofruar asistencé e drejtpérdrejté pér aplikantét, duke pérfshiré:
e késhillim mbi pérgatitjen e projekt-propozimeve
e ndihmé né identifikimin e partneréve ndérkombétaré
e mbéshtetje pér aspektet administrative dhe financiare

Kjo mbéshtetje ka gené thelbésore pér rritien e suksesit né aplikime.

2.3.6 Monitorimi i projekteve ndérkombétare
Sektori ka realizuar monitorimin e projekteve ndérkombétare né zbatim, duke ndjekur:
e progresin e aktiviteteve
e realizimin e objektivave
e pérdorimin e fondeve
Ky proces ka siguruar pérmbushjen e detyrimeve kontraktuale dhe rritjien e cilésisé sé
rezultateve.

2.3.7 Koordinimi me rrjetet ndérkombétare

Sektori ka koordinuar bashképunimin me rriete dhe struktura ndérkombétare, duke:
e lehtésuar shkémbimin e informacionit
e pérfshiré institucionet shgiptare né rrjete kérkimore
e promovuar bashké&punimin shumépalésh

2.3.8 Raport mbi projektet e financuara

Jané pérgatitur raporte periodike mbi projektet e financuara, duke analizuar:
e shpérndarjen sipas fushave
e performancén e institucioneve
e ndikimin e projekteve
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2.3.9 Andliza e performancés sé projekteve
Sektori ka realizuar analiza té€ performancés sé projekteve ndérkombétare, duke
identifikuar:

e fushat me sukses mé té larté

e problematikat né aplikim dhe zbatim

e nevojat pér pérmirésim té kapaciteteve

SEKTORI 2 - ORGANIZATAT NDERKOMBETARE
2.3.10 Dhénie informacioni dhe késhillim
Sektori ka ofruar informacion dhe késhillim pér institucionet shgiptare mbi programet
ndérkombétare t€ bashképunimit shkencor dhe teknologjik, duke ndihmuar né:
e identifikimin e mundésive té financimit
e pérgatitien pér aplikim
e orientimin strategjik

2.3.11 Takime me organizata ndérkombétare

Jané zhvilluar takime dhe kontakte me organizata ndérkombétare, me géllim:
o forcimin e bashképunimit institucional
e promovimin e pjesémarrjes s& Shqipérisé
e shkémbimin e eksperiencave

2.3.12 Pérgatitja e projekteve té reja
Sektori ka mbéshtetur pérgatitien e projekteve té reja né kuadér té bashképunimeve
shumépaléshe, duke:

e identifikuar temat prioritare

e ndértuar partneritete ndérkombétare

e asistuar né hartimin e aplikimeve

2.3.13 Andliza e bashképunimit ndérkombétar

Eshté realizuar analizé e nivelit t& bashké&punimit ndérkombétar, duke vierésuar:
e pjesémarrien né programe
e infensitetin e bashképunimit me partnerét
e ndikimin e projekteve né sistemin kérkimor

2.3.14 Raporti vjetor ndérkombétar
Né pérfundim té vitit, sektori ka kontribuar né hartimin e raportit vietor mbi akfivitetin
ndérkombétar, duke reflektuar:

e arritjet kryesore

e freguesit e performancés

o sfidat dhe rekomandimet pér pérmirésim

I. Sfidat Kryesore dhe Rekomandimet
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Pér t'u fokusuar te zgjidhjet dhe pérmirésimi i performancés, mé poshté paraqiten
sfidat kryesore té identifikuara gjaté vitit 2025 dhe rekomandimet pérkatése:

Sfidat (Challenges)

Rekomandimet (Recommendations)

Pérmbushja e Detyrimeve Kontraktuale:
Drejtuesit e projekteve bilaterale nuk kané
pérmbushur detyrimet e monitorimit dhe
raportfimit.

Koordinimi i Brendshém: Dokumentacioni i ri
pér thirrjet bilaterale (Udhézuesi, Skeda e
Vlerésimit) éshté né pritie t& miratimit nga
Bordi, duke penguar nisien e proceseve té
monitorimit.

Inkluziviteti Gjinores (HE): Pérgindja e
vlerésuesve femra né Horizon Europe ka
pésuar rénie (nga 57% né 30.57%).

Stafi i Drejtorisé: Sektori i Marrédhénieve
Multilaterale mbeti i paplotésuar me 1
specialist mé pak gjaté vitit 2025.

Té merren masa ndéshkimore/penalizuese pér
drejtuesit mos-bashképunues té€ projekteve
dhe té miratohet menjéheré dokumentacionii
ri i monitorimit.

Té sigurohet miratimi i shpejté i dokumenteve
administrative nga Bordi pér té nisur procesin e
monitorimit té€ thirrjes Shqgipéri-Kosové 2024-
2026 dhe thirrjet e reja bilaterale.

Té rriten pérpjekjet aktive pér identifikimin dhe
nominimin e eksperteve vlerésuese femra pér
programet e BE-sé.

Té adresohet urgjentisht plotésimi i strukturés sé
stafit t& DPN.

Il. Kérkesa/Rekomandime pér Kapacitetet Njerézore

Perspektiva e Zgjerimit: Me rritien e vazhdueshme té veprimtarisé s& AKKSHI-t dhe
synimin pér t& rritur ndjeshém numrin e projekteve té reja ndérkombétare, diktohet
nevoja € menjéhershme pér zgjerimin e kapaciteteve njerézore. Shtimi i numrit &
specialistéve mbetet njé kusht i domosdoshém pér té€ garantuar menaxhimin efikas té
volumit né rritie té€ aplikimeve dhe pér té siguruar njé monitorim cilésor e teknik té
bashképunimeve té reja strategjike g€ do té nisin né vitet né vijim.

03

SEKTORI | FINANCES DHE SHERBIMEVE MBESHTETESE
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Veprimtaria kryesore e Sektorit té Financés dhe Shérbimeve Mbéshtetése

Gjaté vitit 2025, Sektori i Financés dhe Shérbimeve Mbéshtetése ka luajtur njé rol
thelbé&sor né garantimin e géndrueshmérisé financiare, menaxhimin eficient té
burimeve dhe mbéshtetjien administrative t€ veprimtarisé s&€ Agjencisé Kombétare té
Kérkimit Shkencor dhe Inovacionit (AKKSHI). Akfiviteti i sektorit éshté zhvilluar né
pérputhje me kuadrin ligjor né fugi dhe standardet e menaxhimit financiar publik,
duke siguruar fransparencé, kontroll dhe pérgjegjshméri né pérdorimin e fondeve.

SEKTORI 1 - FINANCE

Sektorii Financés i Agjencisé Kombétare t& Kérkimit Shkencor dhe Inovacionit (AKKSHI)
ka ushtruar akfivitetin e tij né pérputhje té ploté me kuadrin ligjor dhe rregullator né
fugi, duke garantuar njé menaxhim té kujdesshém, transparent dhe eficient té
fondeve publike. Veprimtaria financiare éshté bazuar né zbatimin e procedurave
standarde té€ buxhetit dhe monitorimit financiar, si dhe né respektimin e planit té
miratuar t€ buxhetit pér vitin 2025.

Buxheti fillestar i akorduar pér AKKSHI pér vitin 2025 ishte né vlerén 431.4 milion leké, i
orientuar kryesisht drejt financimit t& programeve kombétare dhe ndérkombétare té
kérkimit shkencor, mbéshtetjes s& projekteve, si dhe mbulimit té€ shpenzimeve
operative dhe administrative. Gjaté vitit jané kryer njé séré rialokimesh dhe rishikimesh
buxhetore, né pérputhje me vendimet e Bordit 1€ Administrimit dhe udhézimet e
institfucioneve pérgjegjése, duke reflektuar nevojat dinamike té zbatimit té
programeve.

Menaxhimi i fondeve éshté karakterizuar nga njé shpérndarje e balancuar ndérmjet
programeve kryesore te kerkimit shkencor, ku pjesa mé e madhe e buxhetit éshté
dedikuar pér Programet Kombétare té Kérkimit dhe Zhvillimit, projektet e teknologjisé
dhe inovacionit, mbéshtetien e diasporés shkencore, si dhe programet
ndérkombétare. Paralelisht, jané financuar edhe aktivitete mbéshtetése si
konferenca, bursa ndérkombétare (CEEPUS) dhe kuotat né organizata
ndérkombétare.

Né zbatim t& Udhézimit t€ Ministrit t& Financave dhe Ekonomisé nr.8, daté 06.02.2018
“Pér procedurat standarde té zbatimit t& buxhetit”, si dhe té& Udhézimit nr. 22 daté
07.11.2016 "Pér procedurat standarde t&€ monitorimit t&€ buxhetit pér Njésité e
Qeverisies Qéndrore”, ligjit nr.115/2024, "Pér buxhetin e vitit 2025", Agjencia
Kombétare e Kérkimit Shkencor dhe Inovacionit, kod institucioni 1011237, dhe kod
programi 09770 “Kérkimi Shkencor”, pérsa i pérket realizimit t& buxhetit, gjaté
periudhés Janar-Dhjetor 2025 éshté arritur njé nivel realizimi prej rreth 102,159 mijé leké,
nga njé buxhet i rishikuar prej 183,348 mijé leké.

Lérat e pagave dhe sigurimeve shogérore jané realizuar pothuajse né masé té ploté
(reth 99%), ndérsa shpenzimet operative dhe fransfertat kané shfaqur nivele té
ndryshme realizimi, né varési té€ ecurisé sé programeve dhe proceseve té financimit.

Gjaté vitit 2025, pérdorimi i fondeve buxhetore éshté bazuar né respektimin korrekt t&
planit t& buxhetit té vitit 2025 t&€ miratuar, sipas artikujve, kapitujve né lidhje me pagat,
sigurimet shogérore dhe shéndetésore, shpenzimet operatfive, granteve pér
financimin e projekteve, investimeve, duke siguruar njé menaxhim dhe pérdorim té
fondeve buxhetore me transparencé, eficiencé dhe efektivitet t& ploté.

Gjaté vitit jané evidentuar gjithashtu procese té réndésishme, si shpérndarja e
fondeve pér projektet fituese, administrimi i granteve, financimi i projekteve
ndérkombétare dhe menaxhimi i t€ ardhurave jashté limitit. Sektori ka garantuar
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ndjekjen dhe raportimin periodik t& freguesve financiaré, si dhe bashképunimin e
vazhdueshém me Ministriné e Arsimit dhe Ministriné e Financave pér ¢cdo ndryshim
apo detajim té buxhetit.

Né térési, Sektori i Financés ka luajtur njé rol kyc né mbéshtetjen e veprimtarisé sé
AKKSHI-s& gjaté vitit 2025, duke siguruar stabilitet financiar dhe mbéshtetje efektive
pér realizimin e objektivave strategjiké né fushén e kérkimit shkencor dhe inovacionit.

3.1.1 Organizimi dhe drejtimi i veprimtarisé sé sektorit

Sektori ka organizuar dhe drejtuar né ményré té strukturuar t€ gjithé veprimtariné
financiare dhe mbéshtetése té institucionit, duke koordinuar proceset e planifikimit,
zbatimit dhe raportimit financiar. Eshté siguruar funksionimi normal i proceseve 1é

pérditshme, si dhe mbéshtetja financiare pér té gjitha drejtorité dhe programet e
AKKSHI-sé.

3.1.2 Kontrolli dhe garantimi i shkresave financiare

Sektori ka garantuar verifikimin paraprak té té€ gjitha shkresave dhe urdhrave me
karakter financiar, duke siguruar pérputhshmériné e tyre me legjislacionin né fuqgi dhe
me buxhetin e miratuar. Ky kontroll ka gené njé element kyc pér rugjtien e disiplinés
financiare dhe shmangien e parregullsive.

3.1.3 Asistenca né llogaritjen e kostove

Eshté ofruar mbéshtetje e vazhdueshme pér drejtuesit e programeve né llogaritien e
kostove té aktiviteteve dhe projekteve, duke kontribuar né:

- hartimin realist t& buxheteve;

- optimizimin e pérdorimit t& fondeve;

- garantimin e géndrueshmérisé financiare té programeve.

3.1.4 Menaxhimi i riskut financiar

Sektori ka identifikuar dhe pérditésuar regjistrin e riskut financiar, duke analizuar
rreziget potenciale gé lidhen me menaxhimin e fondeve dhe zbatimin e buxhetit.
Jané ndérmarré masa pér kontrollin dhe minimizimin e kétyre risqeve, duke forcuar
sistemin e konftrollit t& brendshém financiar.

3.1.5 Menaxhimi i detyrimeve dhe pagesave

Sektori ka garantuar:

e ndjekjen e borxheve té paarkétuara dhe pérpjekjet pér arkétimin e tyre

e kryerjen né kohé té pagesave ndaqj kreditoréve
Ky proces ka kontribuar né ruajtien e besueshmeérisé financiare té€ institucionit dhe né
pérmbushjen e detyrimeve kontraktuale.

3.1.6 Planifikimi buxhetor

Sektori ka hartuar dhe detajuar planin e shpenzimeve té institucionit, si dhe ka marré
pjesé aktive né pérgatitien e projekt-buxhetit vietor t& AKKSHI-sé. Ky proces éshté
bazuar né:

- prioritetet strategjike t€ institucionit;
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- nevojat e programeve;
- kufizimet buxhetore.

3.1.7 Zbatimi i buxhetit

Sektori ka gené pérgjegjés pér zbatimin e buxhetit vietor dhe té€ vendimeve
financiare, duke siguruar pérdorimin e fondeve né pérputhje me planifikimin dhe
legjislacionin né fuqi.

- Buxheti pér shpenzimet kapitale viti 2025

Me shkresen nr. 835/3 prot, daté 20.03.2025, dergohen nga MAS miratimi |
shpenzimeve kapitale (231), né shumén: 182,408,814 leké pér vitin 2025, pér vitn 2026
shuma 350,000,000 leké dhe per vitin 2027 shuma 350,000,000 leké

Me vendim bordinr. 3, daté 13.03.2025 “Pér miratimin e financimit te projekteve fituese
te infrastrukturés sé€ kérkimit shkencor dhe inovacionit pér vitin 2025 dhe 2026 kemi
miratimin e PIKSH: 180,480 pér vitin 2025 dhe 212,499 pér vitin 2026.

Me shkresén me nr. 843, daté 08.05.2025 kemi “Shperndarjen e grandit te projekteve
fituese té infrastrukturés” derguar ne MF, si pakésim i llogaris€ 231 né shumén:
179,923,541 leké dhe 212,499,309 leké pér vitin 2026.

Gjithashtu ne muaijin Korrik kemi nje shtesé prej 5,953,852 leké né llog 231, por nuk kemi
shkrese as nga MAS as nga MF.

Me shkresén nr 7310/1 prot, data 19.11.2025 dérgohet nga MA shkresa pér “Detajimin
e fondeve né zbatim té Aktit Normativ Nr. 100, daté 08.10.2025", né shumén 8,439,125
leké, pakesim te llogaria 231.

Buxheti total i AKKSH-sé éshté: 613,809 (né mijée leké).

Buxheti i rishikuar éshte: 183,348 (né mijéra leké).

Fakti progresi Janar - Dhjetor: 102,159 (né mijéra leké)

Emértimi i Shpenzimeve Buxhetiv.2025 Buxheti v.2025 Fakti Janar — Dhjetor 2025

né 000/lekeé i rishikuar ne 000/leké
né 000/leke
Shpenzime totale 613,809 183,348 102,159
Realizimi i buxhetit pér vitin 2025 Né 000/leke
Emeértimi i zérave té Buxhetit Buxheti  Buxheti i Fakti Janar- Né %
2025 Rishikuar Dhjetor 2025
2025
Paga 25,784 23,784 23,528 99%
Sigurime Shogérore 3.776 3.776 3,752 99%
Mallra dhe Shérbime té Tjera 6000 6000 4,342 72%
Mallra dhe Shérbime té Tjera (08) 0 9,091 975 11%
Transferime korrente t&€ brendshme 395,840 99,465 65,711 66%
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Transferime korrente t& huaja (01) 0 1,000 472 47%

Transferime korrente té€ huaja (08) 111 0 0
Transferta pér buxhete familjare 0 5,121 3.379 66%
Bursa CEEPUS (8)

Transferta pér buxhete familjare 0 35,000 0 0
(kap 0OT)

Projekte té infrastrukfurés s& 182,409 0 0 0
Kérkimit Shkencor (231)

TOTALI 613,809 183,348 102,159

Shenim: Shpenzime nga te ardhurat jashte limitit jane (né mijera)
e Plani 15,374.6 leké
e Shpenzimet ; 4,922 leké

Me Vendim Bordi Nr. 7, daté 12.062025 “P&r miratimin e rishpérdndarjes sé fondit té
papérdorur t& AKKSHI-s€ pér vitin 2025” kemi miratimin e shpérndarje s& buxhetit
120,000,000, pér vitn 2025 si mé poshté:

1. Financim | | projektit t& bashképunimit t& UBT

me Universitetin BOKU t&é Vjenés 65,000,000 leké
2. Programi pér mbéshtetjen e diasporés akademike 10,000,000 leké
3. Kuota ndérkombétare vjetore, Horizont Europa 45,000,000 leké

Fondi i Pagave dhe Sigurimeve Shogérore (zErat 600+601) pér vitin 2025 jané realizuar
né masén 27,280 (né€ mijé lek&é) dhe 91% né zbatim & strukturés, organikés s& miratuar
me urdhér nr. 158, daté 05.10.2023, pér njé ndryshim né urdhérin nr.48, daté 12.04.2017,
té Kryeministrit, “P&r miratimin e strukturés dhe té& organikés sé& Agjencisé Kombétare
t& Kérkimit Shkencor dhe Inovacionit”, me VKM 325 dt 31.05.2023 pér strukturén e
pagave. Struktura akoma nuk éshté plotésuar pasi né fakt jané 18 punonjés nga 19
punonjés qé ka struktura né plan. Kemi dhe njé punonjése me kontraté té perkohshme
(sanitare, 6 oré) mbi numrin organik.

Fondi pér shpenzime né mallra dhe shérbime (zéri 602, kap 01, éshté realizuar né
vlerén 4,342 né mijé leké, né masén 72%. Shpenzimet operative jané pér pagesén e
rojeve, pér shpenzime postare, pritje percjellie, pér pagesat e Bordit Administrimit, pér
pagesat e Komisionit t€ Vlerésimit t& Projekteve, shérbime telefonike, tatim ne burim,
taksa vendore, pér blerje materiale pastrami dhe kancelari, bileta dhe dieta jashté
vendit, komisione bankare pér trasnfertat né valuté, efj.

Transferime korrente té huaja, t& kuotave ndérkombétare né kété perivdhé ka patur
Nné shumén 472 (né€ mijéra) leké.

Fondi pér bursat CEEPUS
Fondi pér pagesén e bursave CEEPUS éshté 5,121 né mijé lek€, 1,321 té trashéguara
dhe 3,800 né mijé lek&, me transferim né bazé té vendimit t&€ BA nr 2, daté 13.02.2025.

Numri i personave gé kané pérfituar gjate vitit 2025 né kété peridhé éshté 80 dhe
shuma e realizuar éshté 3,379 (né mijé leké), pra 66 %.

Té ardhurat jashté limitit jane 15,374 (né mijée lekeé)

Nga té ardhurat jashté limitit jané shpenzuar 4,922 né mijé leké, mbetja pér vitin né
vazhdim éshté 10,452 (né mijéra leké).

3.1.8 Menaxhimi i shpenzimeve té personelit
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Jané planifikuar dhe menaxhuar fondet pér:

- pagat dhe sigurimet shogérore;

- fondin e vecantg;

- kompensimet dhe pérfitimet e tjera.

Gijithashtu, jané propozuar masa pér optimizimin e shpenzimeve t€ personelit.

3.1.9 Alokimi dhe rishpérndarja e burimeve

Sektori ka organizuar alokimin e burimeve financiare dhe, kur ka gené e nevojshme,
ka realizuar rishpérndarien e tyre né pérputhje me prioritetet dhe ecuriné e
programeve, bazuar né legjislacionin né fugi dhe Vendimeve té Bordit.

3.1.10 Administrimi i pagave

Eshté pérpiluar lista mujore e pagave pér punonjésit dhe &sht& mbajtur regjistri
pérkatés pér cdo punonjés, duke garantuar korrektési dhe transparencé né
administrimin e pagesave.

3.1.11 Hartimi i bilancit financiar

Sektori ka pérgatitur bilancin ekonomiko-financiar vjetor, bazuar né regjistrimin dhe
evidentimin e ploté té té gjitha veprimeve financiare té institucionit.

3.1.12 Regjistrimi i té ardhurave dhe shpenzimeve

Jané regjistruar té gjitha t&€ ardhurat dhe shpenzimet sipas kuadrit ligjor né fuqi, duke
ndjekur me saktési realizimin e buxhetit sipas zérave pérkatés.

3.1.13 Dokumentimi dhe gjurma e auditimit

Sektori ka dokumentuar té gjitha transaksionet financiare dhe ka garantuar gjurmén
e auditimit pér cdo proces financiar, duke pérmbushur standardet e kontrollit dhe
fransparencés.

3.1.14 Rakordimi me Thesarin

Eshté realizuar rakordimi mujor i t& dhé&nave financiare me Degén e Thesarit, duke
siguruar pérputhshmériné dhe saktésiné e regijistrimeve financiare.

3.1.15 Raportimi financiar
Sektori ka pérgatitur raporte dhe analiza periodike mbi veprimtariné financiare, té
cilat i jané paragitur titullarit t&€ institucionit, duke reflektuar:

e nivelin e realizimit t& buxhetit

e problematikat financiare

e rekomandimet pér pérmirésim

3.1.16 Koordinimi me Ministriné e Arsimit

Eshté realizuar koordinim i vazhdueshém me Ministriné e Arsimit dhe institucionet
pérkatése pér céshtje gé lidhen me buxhetin, financimin dhe raportimin.

3.1.17 Menaxhimi i inventarit
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Sektori ka gené pérgjegjés pér administimin dhe pérditésimin e inventarit té
institucionit, duke siguruar regjistrimin dhe kontrollin e aseteve.

3.1.18 Kontrollii magazinés dhe vlerave materiale

Eshté garantuar kontrolli i magazings dhe i l&vizieve té& vlierave monetare dhe
materiale, duke siguruar menaxhim té rregullt dhe t& dokumentuar té tyre.

SEKTORI 2 - PROKURIMI

Gjaté vitit 2025, Sektori i Prokurimit ka luajtur njé rol t& réndésishém né& garantimin e
pérdorimit efikas, transparent dhe né pérputhje me legjislacionin né fuqi t€ fondeve
publike t& AKKSHI-sé. Veprimtaria e kétij sektori €shté fokusuar né planifikimin, zhvillimin
dhe monitorimin e procedurave té prokurimit publik, duke siguruar pérmbushjen e
nevojave té institucionit né kohé dhe me cilési.

Mbéshtetur né Ligjin Nr. 162, daté 23.12.2020 “Pér Prokurimin publik”, i ndryshuar, si
dhe akteve nénligjore né zbatim té tij, AKKSHI pér vitin 2025 raporton se:
a) Né Janar 2025, me urdhér té Titullarit 1& Autoritetit Kontraktor éshté proceduar me:
- Ngritien e Komisionit pér prokurimet me vlera té vogla;
- Ngritien e Komisionit pér prokurimet sipas Sistemit Dinamik t€ Biletave té
Transportit Ajror;
- Ngritien e Komisionit pér marrjen né dorézim té€ mallrave/shérbimeve;
- Caktimin e Autoritetit Pérgjegjés pér procedurat e prokurimeve publike;
b) Né Janar 2025, éshté hartuar brenda afateve ligjore dhe nénligjore Regjistri i
Parashikimeve t& Prokurimeve Publike;
c) Gjaté vitit 2025 jané zhvilluar né total 14 (katérmbédhjeté) procedura prokurimi pér
blerje me vlera té€ vogla, nga té cilat rezultojné:
- 2 procedura pér blerje nén 100,000 (njeégind mijé) leké;
- 2 procedura pér blerje me vleré té vogél mbi 100.000 leké;
- 10 procedura blerje biletash.
Nga ana e zyrtaréve té€ AKKSHI, pjesmarrés né procedurat e prokurimit, jané plotésuar
brenda afateve kohore dhe sipas legjislacionit pérkatés té€ gjitha deklaratat e konflikfit
té interesave;
d) Nuk jané konstatuar raste té konfliktit t& interesave nga zyrtarét e AKKSHI gjaté
procedurave té prokurimit publik;
e) Jané dhéné brenda afateve kohore, kundrejt Ministrisé€ s& Arsimit dhe Sportit (MAS)
dhe Degés sé Thesarit té€ gjitha informacionet e duhura mbi Rregjistrat e Realizimit
té Prokurimeve Publike.

3.2.1 Planifikimi i procedurave té prokurimit

Sektori ka realizuar planifikimin vjetor t& procedurave t&é prokurimit, né pérputhje me
planin e buxhetit dhe nevojat operacionale € institucionit. Ky proces ka pérfshiré:

e identifikimin e kérkesave pér mallra, shérbime dhe investime

e hartimin e regjistrit t€ parashikimeve té prokurimit

e pércaktimin e procedurave pérkatése sipas vlierés dhe natyrés sé€ shpenzimeve
Planifikimi i miréstrukturuar ka mundésuar zhvilimin e procedurave né kohé dhe
shmangien e vonesave né realizimin e akfiviteteve té institucionit.
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3.2.2 Ndjekja e procedurave té prokurimit publik

Sektori ka ndjekur dhe administruar t€ gjitha procedurat e prokurimit publik né
pérputhje me ligjin dhe aktet nénligjore né fuqgi, duke garantuar:

- tfransparencé dhe konkurrencé té ndershme

- respektimin e afateve ligjore

- dokumentimin e ploté té cdo procedure

Procesi ka pérfshiré pérgatitjien e dokumenteve té tenderit, publikimin e procedurave
né sistemin elektronik t& prokurimit, vlierésimin e ofertave dhe shpalljen e fituesve, né

bashképunim me komisionet pérkatése.
3.2.3 Monitorimi i kontratave

Pas pérfundimit t&€ procedurave té prokurimit, sektori ka ndjekur zbatimin e kontratave
té lidhura, duke monitoruar:

- respektimin e kushteve kontraktuale;

- cilésiné e mallrave dhe shérbimeve té ofruara;

- pérmbushjen e afateve té€ dorézimit.

Ky proces ka siguruar gé kontratat té zbatohen né ményré korrekte dhe né interes té
institucionit.

3.2.4 Andliza e procedurave té prokurimit

Sektori ka kryer analiza té€ vazhdueshme té procedurave té zhvilluara, me géllim:

- identifikimin e problematikave dhe pengesave;

- pérmirésimin e efikasitetit té proceseve;

- rmitjen e konkurrencés dhe cilésisé sé ofertave.

Analiza ka evidentuar sfida té lidhura me tfregun, si mungesa e operatoréve
ekonomiké né disa fusha dhe variacionet e cmimeve, duke ndikuar né disa raste né
zhvillimin e procedurave.

3.2.5 Raporti vjetor i prokurimeve

Né pérfundim té vitit, sektori ka pérgatitur raportin vjetor t& prokurimeve, i cili ka
pérfshiré:

- numrin dhe llojin e procedurave té zhvilluara

- vlerén e kontratave té lidhura

- nivelin e realizimit t& planit t& prokurimit

- andlizén e performancés dhe sfidave

Ky raport ka shérbyer si njé instrument i réndésishém pér transparencé dhe pér
pérmirésimin e métejshém té proceseve té prokurimit.

SEKTORI 3 - BURIME NJEREZORE

Gjaté vitit 2025, Sektori i Burimeve Njerézore ka luajtur njé rol kyc né sigurimin e
funksionimit efektiv & Agjencisé Kombétare t& Kérkimit Shkencor dhe Inovacionit
(AKKSHI), duke garantuar menaxhimin profesional té kapitalit njerézor dhe
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pérputhshmériné me kuadrin ligjor né fuqgi. Veprimtaria e sektorit €shté fokusuar né
rekrutimin, zhvillimin dhe vleré&simin e stafit, si dhe né forcimin e praktikave té€ mira té
administrimit publik dhe t€ geverisjes s&€ burimeve njerézore.
Bazuar né Urdhrin e Kryeministrit Nr. 158 daté 5.10.2023 P&r njé ndryshim né& Urdhrin
Nr.48, daté 12.04.2017, t& Kryeministrit, “P&r miratimin e strukturés dhe t& organikés sé&
Agjencisé Kombétare té Kérkimit Shkencor dhe Inovacionit”, AKKSHI ka t& miratuar né
strukturén e 1ij 19 (néntémbédhjeté) punonjés, ku 1 (nj€) punonjés éshté me Kod Pune
dhe 18 (tetémbédhjeté) punonjés jané népunés civilé.

.a Rekrutimet
Struktura e AKKSHI e miratuar prej 19 punonjésish rezultonte né muajin Janar 2025
me 3 (fre) vénde vakante pér népunés civilé si mé poshté vijojné:

a) 1 (njé) pérgjegjés sektori

b) 2 (dy) specialisté

l.c Pozicionet vakante né dhjetor 2025
Deri né 31.12.2025 AKKSHI rezultoi me 1 (nj€) vende vakante dhe konkretisht:

a) 1 (njé) Specialist;

L.d Sistemi elektronik HRMIS
Gjaté vitit 2025 AKKSHI ka plotésuar né ményré té rregullt dhe té pérditésuar
informacionet né sistemin elekironik (HRMIS) lidhur me rekrutimet dhe largimet e
punonjésve prané kétij institucioni.

l.e Statusii népunésit civil
Né zbatim té Ligjit 152/2013 “P&r népunésin civil” i ndryshuar si dhe akteve nénligjore
né zbatim té tij, pérperiudhén nga Janar 2025 deri né 31.12.2025 né AKKSHI ka patur
3 (tre) specialist si népunés civil né periudhé prove, ku nga té cilét 2 (dy) specilisté e
kané marré statusin e népunésit civilé ndérsa 1 (njé) Specialist tietér vazhdon té jeté
aktualisht népunés civil né periudhé prove.

Lf Rregjistri Qéndror i Personelit HRMIS - Dosjet e personelit

AKKSHI ka mbajtur me rregullsi dosjet e personelit. Cdo e dhéné gé pérmban dosja
individuale e punonjésve éshté hedhur né ményré té rregullt dhe té pérditésuar né
Regijistrin Qéndror té€ Personelit (HRMIS) g& administrohet nga DAP.

.  Zbatimiilegjislacionit mbi deklarimin e interesave private pasurore dhe konfliktit
té interesave

Il.a Subjektet e deklarimit té interesave private pasurore gjaté vitit 2025

Pér procesin e deklarimit t&€ interesave private periodike, né zbatim té Ligjit Nr.2049

daté 10.04.2003"Pér deklarimin dhe kontrollin e pasurive, té€ detyrimeve financiare té

té zgjedhurve dhe té disa népunésve publiké”, i ndryshuar, AKKSHI pér vitin 2025

raporton se:

- Pér vitin 2025 Autoriteti Pérgjegjés ka dhéné njoftimet kundrejt subjekteve
deklaruese, brenda afateve ligjore;

- Autoriteti Pérgjegjés ka dhéné konsulencén e duhur dhe ka dorézuar brenda
afateve ligjore Deklaratat e Interesave Private;

- Eshté rakorduar lista e zyrtaréve gé& mbartin detyrim pér deklarimin e interesave
private;

- Nuk ka pasur raste t& mosrespektimit & afateve ligjore pér dorézimin e deklaratave
té€ interesave private nga zyrtarét gé mbartin detyrimin pér deklarim.
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- Nuk rezultojné masa disiplinore pér shkelje t& konstatuara té Ligjit Nr.2049, daté
10.4.2003, i ndryshuar.

Gjaté vitit 2025, referuar nenit 3, 1€ Ligjit Nr.2049, daté 10.04.2003, i ndryshuar AKKSHI

raporton se numri i subjekteve sipas funksioneve gé& kané mbartur detyrimin pér

deklarim té€ interesave private ka géné si vijon:

Nr. Funksioni Nr. gjithsej i Nr.izyrtaréve aktualé Vakant
pozicioneve qé mbartin detyrimin
sipas strukturés pér deklarim
1.  Drejtori Pérgjithshém 1 1
2 Drejtor Drejtorie 2 2
Totali 3 3

Gjaté vitit 2025, referuar sérisht Ligjit Nr.2049, daté 10.04.2003 i ndryshuar, lista emérore
e zyrtaréve gé kané mbartur detyriminin pér deklarim té interesave private né AKKSHI
rezulton si mé poshté:

Data e Lloji i deklarimit
Nr. Funksioni emeérimit Data e largimit DPF/DPV/DPL
1. Drejtor i pérgjithshém 04.07.2019 DPV
2. Drejtor 04.07.2017 DPV
3. Drejtor 26.06.2018 DPV

Il.b Konflikti i interesave gjaté vitit 2025

Pér identifikimin dhe regjistrimin e rasteve té konfliktit & interesave, né zbatim té Ligjit

Nr.2367, daté 07.04.2005 “Pér parandalimin e konflikfit & inferesave né ushtrimin e

funksioneve publike” i ndryshuar; si dhe t€ Udhézimit Nr.01, daté 27.6.2014 “Pér krijimin,

funksionimin dhe pérgjegjésité e strukturave té€ autoriteteve pérgjegjése pér
parandalimin e konflikfit t& interesave, né institucionet publike” té Inspektoriatit té

Larté pér Deklarimin dhe Kontrollin e Pasurive dhe Konfliktit t1& Interesave (ILDKP),

AKKSHI pér vitin 2025 raporton se:

- Jané plotésuar autorizimet pér parandalimin e konfliktit t& interesave nga cdo
zyrtar i AKKSHI;

- Jané plotésuar deklaratat e konfliktit t€ interesave né procedurat e prokurimeve
publike nga zyrtarét pérkatés t& AKKSHI;

- Nuk jané konstatuar raste té konfliktit t& interesave nga zyrtarét/punonjésit e
AKKSHI;

- Jané marré kundrejt ekspertéve vlerésues té projekteve kérkimore shkencore
deklaratat e konfliktit t&€ interesave private dhe deklaratat e konfidencialitetit té€ té
dhénave personadle.

- Nuk jané konstatuar raste té€ konfliktit t€ intferesave pér ekspertét gjaté kryerjes sé&
detyrés sé& tyre, por jané konstatuar raste té€ papajtueshmérisé sé& funksionit si
ekspert dhe pjesémairrjes si “aplikanté né projekte”.

- Né kété rast éshté proceduar me dhénien e doréheqgjes nga ana e ekspertit dhe
dhénia e konfirmimit zyrtar pér pérzgjedhjen e njérit prej funksioneve, ose si ekspert,
ose si aplikant né projekt.

3.3.1 Zbatimi i procedurave ligjore né menaxhimin e burimeve njerézore
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Sektori ka ndjekur dhe zbatuar né ményré rigoroze té€ gjitha procedurat ligjore gé

lidhen me menaxhimin e burimeve njerézore, duke pérfshiré:

- organizimin e proceseve té rekrutimit né pérputhje me kriteret ligjore dhe parimet
e meritokracisé

- zhvillimin e procesit té vlerésimit t& performancés sé punonjésve

- regjistrimin dhe dokumentimin e té gjitha |évizjeve té stafit (emérime, tfransferime,
largime)

- administrimin dhe mirémbajtjien e dosjeve té personelit

Gijithashtu, sektori ka pérgatitur dhe raportuar indikatoré t& menaxhimit té& burimeve

njerézore, duke kontribuar né njé vendimmarrje mé té informuar dhe strategjike.

3.3.2 Sigurimi i burimeve njerézore dhe zhvillimi i karrierés

Né funksion t&€ mbéshtetjes s& veprimtarisé€ sé& institucionit, sektori ka identifikuar
nevojat pér staf dhe ka kontribuar né sigurimin e burimeve njerézore té kualifikuara.
Paralelisht, éshté kushtuar réndési zhvillimit profesional dhe karrierés s&€ punonjésve
pérmes:

- nxifjes sé& pjesémarrjes né trajnime dhe aktivitete zhvilluese

- mbéshtetjes pér pérmirésimin e aftésive profesionale

- krijimit t€ kushteve pér avancim né karrieré

Ky qasje ka ndihmuar né rritien e motivimit dhe performancés sé stafit.

3.3.3 Mbéshtetja e njésive organizative

Sektori ka ofruar mbéshtetje té& vazhdueshme pér njésité organizative né ¢céshtje gé
lidhen me menaxhimin e personelit, duke pérfshiré:

- asistencé né procesin e vlerésimit té rezultateve né puné

- késhillim pér zbatimin e masave disiplinore né pérputhje me legjislacionin

- hartimin dhe pérditésimin e pérshkrimeve t& punés

Kijio mbéshtetje ka kontribuar né standardizimin dhe pérmirésimin e proceseve té
menaxhimit t& burimeve njerézore né té gjithé institucionin.

3.3.4 Ibatimi i politikave jo-diskriminuese

Sektori ka garantuar zbatimin e politikave té barazisé dhe mosdiskriminimit né vendin
e punés, duke promovuar:

- frajtim té barabarté pér té gjithé punonjésit

- respektimin e té drejtave té€ punés

- njé mjedis pune gjithépérfshirés dhe profesional

Ky angazhim ka kontribuar né krijimin e njé kulture organizative té bazuar né integritet
dhe respekt reciprok.

3.3.5 Monitorimi i standardeve té integritetit dhe mbrojtjes sé té dhénave

Sektori ka monitoruar dhe garantuar zbatimin e detyrimeve ligjore gé lidhen me:

- mbrojtien e t&€ dhénave personale t& punonjésve

- parandalimin e konfliktit t& interesit né ushtrimin e funksioneve publike

- deklarimin e pasurive dhe detyrimeve financiare

Kéto procese kané gené thelbé&sore pér ruagjtien e integritetit institucional dhe pér
forcimin e besimit publik.
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3.3.6 Kontributi né hartimin e strukturés dhe organikés

Sektori ka marré pjesé aktive né procesin e hartimit dhe pérditésimit t& strukturés
organizative dhe organikés sé institucionit, duke analizuar:

- nevojat pér burime njerézore

- eficiencén e strukturés ekzistuese

- shpérndarjen optimale té funksioneve dhe pérgjegjésive

Ky kontribut ka ndihmuar né pérmirésimin e organizimit t& brendshém dhe né rritien e
efekfivitetit institucional.

Sektori 4 - Administraté dhe Protokolli

Gjaté vitit 2025, Sektori i Administratés dhe Protokollit ka luajtur njé rol té réndésishém
né sigurimin e funksionimit administrativ dhe dokumentar té& Agjencisé Kombétare té
Kérkimit Shkencor dhe Inovacionit (AKKSHI), duke garantuar menaxhimin korrekt dhe
té& organizuar t€ fluksit t& informacionit dhe dokumentacionit zyrtar. Veprimtaria e
sektorit éshté fokusuar né administrimin e korrespondencés, ruajtien dhe arkivimin e
dokumenteve, si dhe né mbéshtetjen e proceseve té& komunikimit institucional.

Arkiva e AKKSHI

Gjaté vitit 2025, né zbatim té Ligjit Nr. 154, daté 06.11.2003 "“Pér arkivat”, i ndryshuar,

t& “Normave tekniko-profesionale dhe metodologjke té shérbimit arkivor né

Republikén e Shqipérisé”, si dhe bazuar né Vendimin Nr. 4, daté 19.6.2017 “Pér

miratimin e “Rregullores s& njésuar té€ punés me dokumentet né autoritetet publike té

Republikés s& Shqipérisé” i ndryshuar, AKKSHI informon se:

a) Né Janar 2025, me urdhér té titullarit t& AKKSHI, éshté ngritur Komisioni i Ekspertizés
mbi dokumentacionin zyrtar t& AKKSHI;

b) Komisioni i Ekspertizés ka hartuar Listén e dokumentacioneve me Réndési Historike
Kombétare (RHK) dhe Listén e dokumenteve me Afat té& Pérkohshém;

c) Jané mbajtur nga punonjési i sekretari/arkivit dosjet e dokumentave té vitit 2025
sipas pasqyrés sé celies sé dosjeve;

d) Referuar pérpunimit tekniko-shkencor t&€ dokumentacioneve informojmé se éshté
pérfunduar pérpunimi tekniko-shkencor i dokumentave té vitit 2010 dhe éshté
dorézuar prané institucionit pérkatés Drejtorisé s€ Pérgjithshme té Arkivave. Pérsa
i pérket pérpunimit tekniko-shkencor t& dokumentacioneve, té vitit 2011, ju b&mé
me dije se, viti 2011, éshté né proces pérpunimi.

3.4.1 Menaxhimi i korrespondenceés, arkivit dhe protokollit

Sektori ka administruar né€ ményré té strukturuar dhe té kontrolluar té€ gjithé ciklin e

dokumentacionit zyrtar, duke pérfshiré:

- pranimin, regjistrimin dhe shpérndarjen e korrespondencés hyrése dhe dalése

- ndjekjen e garkullimit t& dokumenteve ndérmjet njésive organizative té institucionit

- regjistrimin e c¢cdo dokumenti né sistemin e protokollit, duke garantuar
gjurmueshmériné dhe transparencén

Né kuadér t& menaxhimit t& arkivit, sektori ka siguruar:

- ruajtjen sistematike dhe klasifikimin e dokumenteve sipas standardeve ligjore
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- arkivimin fizik dhe, né rastet e mundshme, digjital t& dokumentacionit

- akses té kontrolluar dhe té sigurt né dokumente pér njésité pérkatése

Gijithashtu, éshté garantuar riprodhimi i shkresave dhe formularéve té nevojshém pér
funksionimin e pérditshém té institucionit, duke mbéshtetur proceset administrative
dhe operacionale.

Sektori ka kontribuar né rritien e eficiencés s& komunikimit t& brendshém dhe té
jashtém t& AKKSHI-s€, duke siguruar gé informacioni té€ qgarkullojé né kohé dhe né
meényré té sakté ndérmjet strukturave té institucionit dhe partneréve té fij.

3.4.2. Programi i Transparencés

Plotesimi i Programit t€ Transparencés s& AKKSHI-sé ka pér géllim nxitjen e integritetit,
té fransparencés e té pérgjegjésisé sé autoriteve publike.

Gjaté vitit 2025, né zbatim té ligjit nr. 119/2014 “Pér t& Drejtén e Informimit”, i ndryshuar,
éshte plotésuar Programi i Transparencés sé& Agjencisé Kombétare té Kérkimit
Shkencor dhe Inovacionit. Bazuar né pikén 10, té ligjit nr. 119/2014 “Pér té€ Drejtén e
Informimit”, i ndryshuar, Koordiantori pér té Drejtén e Informimit ka krijuar, publikuar
dhe pérditésuar regjistrin e kérkesave dhe pérgjigjeve brenda afatit t& caktuar ligjor.
Gjithashtu, né disa raste té caktuara Koordinatori ka derguar kerkesen per informim
nje autoriteti tieter publik brenda afateve té€ parashikuara ligjore, ne rastin kur autorieti
public nuk e zoteron informacionin e kerkuar, pér kérkesen e cila éshté e depozituar.

Bazuar né pikén 2, té nenit 19, té ligjit nr. 119/2014 “Pér té& Drejtén e Informimit”, i
ndryshuar, né€ mungesé té delegimit t€ ushtrimit té€ funksioneve sic éshté pérgatitja
dhe miratimi i Programit té Transparencés, rishikimi i 1ij, nga titullari i institucionit tek
népunési mé i larté civilé, keto detyra jané kryer nga Koordinatori i t& drejtes pér
Informim.

Kéto detyra tek Programi i fransparencés s& AKKSHI-sé pérfshijné:

- Regjistrii kérkesave dhe pérgjigjeve;

- Kuadri ligjor rregullator dhe Integrimi europian;

- Edrejta pér t'u informuar dhe ankuar;

- Informacion mbi buxhetin dhe t& dhénat financiare né AKKSHI;

- Informacion mbi procedurat e prokurimit;

- Sistemi i mbajtjes s& dokumentacionit, llojet dhe format e dokumenteve;

- Informacione dhe dokumenta gé kérkohen mé shpesh dhe ato gé gjykohen té
dobishme pér publikun nga AKKSHI;

- Rreth autoritetit AKKSHI;

- Procedurat mekanizma pér t&€ dhéne mendime pér hartimin e akteve nénligjore
apo né lidhje me ushtrimin e funksioneve té autoritetit pérgjegjés;

- Ndihma shogérore té€ dhéna nga AKKSHI;

- Sherbimet gé ofrohen nga AKKSHI.
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